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 د. سعاد هاشم عبد السلام قصيبات
 جامعة مصراته

 

 مقدمة
نحن نعـي  انن حاـارج جديـدج تفتمـف تمامـاح اـن حاـارج الشـرن العلـرين   العـالم 
ينتشل من المجتمع الصنااي إلـى مجتمـع جديـد مـن صفـم صـلإاته ا نتـاة  ومارج المعر ـة 

 وصن الكوادر الشائمة امى ا نتاة تتصف بشدرات  كرية االية. والمعمومات 
ــــوجي وال ــــورج  الحاــــارج الجديــــدج التــــي تعيلــــنا انن فــــي مــــميا مــــن التشــــدم التكنول
المعموماتيـــة اللإائشـــة الســـراة  ـــي إدـــار نكـــام جديـــد لـــه فياكمـــه ولـــه نكامـــه ا نتـــاجي 

جتماايـــة وفـــدا ســـي د  إلـــى المتميـــم  ولـــه انعكاســـاته الصـــنااية  وة ـــار  الأف  يـــة واا
 تغيير جدر   ي لكل الحياج.



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ تنكيم التعميم وا  ته ب ورج المعمومات                                    د. سعاد فالم  صيبات
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نحـــن نعـــي  اصـــر العولمـــة  التـــي تحمـــل  ـــي دياتنـــا إاـــادج النكـــر  ـــي كـــل الشـــيم 
والمعتشـــدات وال ـــورج امـــى  بـــول المســـممات  وتلـــجيع اللإكـــر المســـتشبمي لأبنـــا  الـــودن 

غـــة التـــي وصـــياعة اشـــولنم بعيـــداح اـــن اللإكـــر التشميـــد   ممـــا يحـــتم امينـــا صن نـــتكمم الم
يتكممنا العـالم ونسـتعمل الأدوات التـي يسـتعممنا بعـد صن صصـبحت العولمـة حشيشـة وا عـة 
وليست افتياراح  وصصبح الحل الوحيد صمام المجتمعـات ا يتم ـل  ـي مشاومتنـا ولكـن  ـي 
كيلإية إداراتنا و نم فصائصنا و ياس صبعادفا وابتكـار السياسـات التـي تحشـق المصـالح 

 الودنية.
ر الصـرا  العـالمي انن فـو ســباق  ـي الأ كـار العمميـة والتكنولوجيـة. وكــل إن جـوف

الــدول التــي تشــدمت كانــت بســبا اســتيعاا العمــم والأســموا العممــي  ــي التلإكيــر. ونحــن 
 ــي الجمافيريــة العكمــى نتحلإــم لنناــة لــاممة  ــي جميــع المجــاات  والعمــم فــو بوابــة 

صــــية العمــــم والتكنولوجيــــا والمعمومــــات التنميــــة المتواصــــمة والمســــتدامة  ومــــن يمتمــــك نا
 سيكون له مكان ائق  ي فدا العالم.  

فــد  التحــديات والتغيــرات النائمــة تتدمــا إنســاناح جديــداح بلإكــر جديــد وبمنــارات جديــدج 
وتعمـيم مـن نـو  جديـد يتمتـع بمرونـة  ــي التلإكيـر و ـدرج  ائشـة امـى التكيـف  ـي الموا ــف 

 لشرارات الحاسمة امى صسس اممية سميمة.الجديدج  و درج  ائشة امى اتفاد ا
إن فـــدا الأمـــر يحـــتم مواجنـــة فـــدا التحـــد  والتعامـــل مـــع معدياتـــه ب ســـاليا جديـــدج 
وتفصصـــات جديـــدج لتمكـــين صبنائنـــا مـــن التعـــاي  مـــع الشـــرن الحـــاد  والعلـــرين وفـــم 

 مسمحون بمغة العصر الجديد وملإافيمه وةلياته.
ائشـة  ـي جميـع المجـاات ل رتشـا  بـالمجتمع لشد بدلت  ورج اللإـاتح العكيمـة جنـوداح  

الميبــي ولــد ع اجمـــة التنميــة اا تصـــادية وااجتماايــة والصـــحية والتعميميــة والسياســـية  
وصنجمت الك يـر  ـي مجـال البنيـة الأساسـية  وصدفمـت العديـد مـن الملـرواات الاـفمة. 

الـــى مـــع ولكـــن حتـــى انن لـــم يصـــل ا نســـان  ـــي الجمافيريـــة إلـــى المســـتو  الـــد  يتم
 التحديات النائمة لمشرن الحاد  والعلرين.

نحن انن  ـي حاجـة إلـى إاـادج النكـر  ـي كـل معتشـداتنا وص كارنـا وتشاليـدنا وااداتنـا 
بحيــن نتمســك بمــا يســتند إلــى صســاس اممــي  وصن نحــارا كــل الأ كــار الفادئــة التــي 

لمتشـدم والتدـور  ت  ر امى جوانـا ك يـرج مـن حياتنـا  ـالعمم والبحـن العممـي فمـا الدريـق
ومواكبــــة روع العصــــر. ومــــن المعــــروف صن البدايــــة الصــــحيحة لأ  امــــل نــــاجح فــــو 

 الحصول امى المعمومات الأساسية الارورية لمحياج المعاصرج.
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 مشكلة الدراسة وأهميتها

اــاد ملإنـــوم التربيــة يدـــرع نلإســه كلـــاعل رئيســي لرجـــال التربيــة وامـــم الــنلإس وامـــم 
ديات التربويـــة التـــي تلإراــــنا  ـــورج المعمومـــات وكنــــرت ااجتمـــا . ودلـــك نتيجـــة لمتحــــ

  حيــن بمــع العمــم (1)الحاجــة إلــى تكــوين إنســان جديــد منيــ  اســتشبال مجتمــع المعمومــات
 والتكنولوجيا  ي الو ت الرافن مبمغاح كبيراح وص راح ممموساح  ي كل مجاات الحياج.

ـــى وجـــود  ـــة إل صممـــة تربويـــة وتلـــير بعـــا الكتابـــات المتفصصـــة  ـــي ميـــدان التربي
ـــة  (2)حـــادج ـــة واللإشيـــرج تتم ـــل  ـــي اجـــم الـــنكم التعميمي تعـــاني مننـــا الـــدول العربيـــة الغني

. وتـمداد الملـكمة تجسـيداح  ـي اصـر (3)العربية ان الو ا  بالمدالا الرافنة لمجتمعاتنا
المعمومات وما يلممه من تغيير سريع وتدـور مت حـق. ومـن فنـا تـ تي اـرورج تنكـيم 

 م ونحن  ي بداية الشرن الحاد  والعلرين.وتدوير التعمي
وامــى الــرعم مــن تعــدد الدراســات التلفيصــية وتكــرار محــاوات التجديــد وا صــ ع 
تكــل نتـــائا فــد  الجنـــود والمعالجــات محـــدودج  إن اصــر المعمومـــات بمــا يلـــممه مـــن 
 تكنولوجيــا ومــا يتدمبــه مــن معــارف ومنــارات يلــكل تنديــداح حشيشيــاح لمم سســات التعميميــة
التشميدية  ننا تبدو حتمية كنـور صلـكال مفتملإـة لتشـديم الفـدمات التعميميـة  حيـن توجـد 
ــــة  ــــة المتردي ــــ  معممــــين واــــعف صدا  بعاــــنم  والحال ــــ  ص نيــــة  و صــــول ب مــــدارس ب
لمتجنيــمات التعميميــة وتســرا الت ميــد  ونكــام تعمــيم بــدون  مســلإة تربويــة وااــحة  ممــا 

ة بالــدور المنلــود مننــا صمــام فــد  الاــغود وصمــام يصــعا معــه  يــام الم سســات التعميميــ
. كمــا يلإــرا العصــر امــى التعمــيم اتبــا  وكائلإــه (4)مــا ســيجد مــن متغيــرات وتحــديات

المعر يـــة ومـــا ارتـــبد بـــه مـــن نكـــم المعمومـــات واحتيـــاة اللإـــرد إلـــى  ـــدرج امـــى اســـتفدام 

                                                 
( الكويت  االم المعر ة  صبريل 232ا واصر العولمة  سمسمة االم المعر ة )نبيل امي  العر   (1)

 (.732  ص )2332
  2331محمد منير مرسي  ا ص ع والتجديد التربو   ي العصر الحدين  الشافرج  االم الكتا    (2)

 (.1ص )
ون التربوية  المجمد جبرائيل بلارج  )التدوير التربو   صسسه ومستممماته(  المجمة العربية لمبح  (3)

 (.23  ص )2333التاسع  العدد الأول  المنكمة العربية لمتربية  
(4) 

 (.23مرجع سابق  ص )  نبيل امي  
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تعمـــيم الأجنـــمج لحلإـــك المعمومـــات واســـترجاانا يحتـــاة إلـــى إاـــادج النكـــر  ـــي صفـــداف ال
 .(5)وا  ته بالمجتمع

وت كــد الحاجــة إلــى اــرورج تنكــيم التعمــيم بمــا يكلإــل  يامــه بمســ ولياته  ــي تحشيــق 
التشــدم  ــي المجــاات المفتملإــة. و ــي مجتمعاتنــا تنلإــق صمــوال دائمــة امــى التعمــيم  وامــى 
الـرعم مــن دلـك يعــاني المجتمــع مـن صممــات وملـك ت كبيــرج  ولــم يعـد النتــائا المرجــوج 

اــادج النكــر   ــالأمر يتعمــق بمصــير ومــا  صحــوة التعمــيم  ــي مجتمعنــا إلــى فــدا التنكــيم واا
ص ـــراد المجتمــــع  ــــي المســــتشبل وبتكــــويننم اللإكــــر  وال شــــا ي.  شيمــــة التربيــــة تســــتمد مــــن 

. ويمكـــن صن يكـــون لتنكـــيم التعمـــيم (6)الأعـــراا والممارســـات  ـــي الم سســـات التعميميـــة
 ــــي رســـم صـــورج المســـتشبل لمســـايرج المتغيــــرات وربدـــه ب ـــورج المعمومـــات دور إيجـــابي 

 المحيدة به.
 ـ واستناداح امى ما سبق يمكن تحديد ملكمة الدراسة  ي التسا ات انتية:

مــا دبيعــة الع  ــة بــين تنكــيم التعمــيم و ــورج المعمومــات امــى اــو  جنــود  .2
 بعا الدول  ي مواجنة فد  ال ورج ؟.

 لمواجنة  ورج المعمومات ؟. ما صفمية تنكيم التعميم  ي الجمافيرية ـ .1

كيـــف يمكـــن واـــع سياســـة تنكيميـــة لمتعمـــيم بحيـــن يواجـــه ان ـــار الناتجـــة  .7
 ل ورج المعمومات؟

 منهج الدراسة

تســــتعين الدراســــة بــــالمننا الوصــــلإي واااتمــــاد امــــى الدريشــــة التحميميــــة لمحاولــــة 
 التغمغل لوا ع النكام التعميمي.

 المفاهيم

   Educational Organizationتنظيم التعميم 

                                                 
ا ص ع التربو  لمتعميم الجامعي المدفل والأساليا  ور ة امل لم تمر   الغلإار الس م ابد ابد  (5)

 (.2ف  ص )2333تدوير التعميم  
(6)

  Alexander Rippa, s, ، Education In Afree Society. New – Ypork , 

Longman , 1992 , P. 399. 
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تحشيق الربد اللإعمي بينه وبين حاجات المجتمع وا نتاة ومسـايرج متدمبـات العصـر 
 العممية والتكنولوجية ومواجنة التحديات المعاصرج محمية واالمية.

 ثورة المعمومات 
الـد  يلـير إلـى الميـادج  Information Expiosionما حدن  ي انلإجار المعر ة 

 .(7)موماتالكمية النائمة  ي المع
ـــ  ر تـــ  يراح  ـــة والمعاصـــرج وت ـــل  ـــورج المعمومـــات تحـــدياح يواجـــه الأنكمـــة التعميمي وتم 

 مبالراح صو عير مبالر امى اممية التعميم  كما صن لنا ت  ير امى مستشبل التعميم .
 Information المعمومات

دلــك اللــي  الــد  يغيــر مــن الحالــة المعر يــة لملــفص  ــي مواــو  مــا. ودلــك بمــا 
ر لــه مــن مصـــادر معمومــات ســوا  كانــت فـــد  المصــادر تشميديــة صو عيــر تشميديـــة  تــو 

 مبالرج صو عير مبالرج  وسوا  كانت فد  وصلإية صو كمية صو عيرفا.
   تكنولوجية المعمومات

ملإنــــوم يســــتواا  كــــرج تدبيــــق الوســــائل التشنيــــة امــــى تنــــاول المعمومــــات وتــــداولنا 
 واافتمان ولمعالجة وااسترجا  والبن.

 ـ أولاً / تنظيم التعليم وعلاقته بثورة المعلومات

ينتشـــل العـــالم انن مـــن اصـــر الصـــنااة الـــد  يعتمـــد امـــى رصس المـــال إلـــى اـــالم 
المعمومــات الــد  يعتمــد امــى العشــل والمعر ــة والتكنولوجيــا المتشدمــة. ومــن فــ ل فــد  

 جتمعات.المعمومات ينبئ المستشبل ان تحوات كبيرج وفديرج  ي حياج البلر والم
والمجتمــع الــد  لــم يســتعد لمواجنــة فــد  التحــوات  ــ ن النتيجــة ســتكون مميــداح مــن 

 سياســة المعمومــات ليســت مجــرد لــق مكمـــل  (8)التفمــف والعجــم اــن مواكبــة العصــر
لمسياســة العمميــة والتكنولوجيــة  بــل تعــد جــوفر السياســة الشوميــة الــد  يصــبع السياســة 

                                                 
(  السنة ال انية 201التواا لرف الدين   )التعميم  ي اصر المعمومات( التربية  العدد ) ابد  (7)

 (.24  ص )2337 هوالعلرون   در  الم سسة العالمية لمدبااة والنلر  يوني
التحديات ودور التربية  ي مواجنتنا( دراسات تربوية  المجمد التاسع  الجم  0ابدالله الليخ    (8)

 (.41(  االم الكتا  ص)44)
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ــــه صو  تنب ــــق منــــه السياســــات الشداايــــة  ــــي مجــــاات العامــــة بدابعــــه  وتندــــو  بدافم
وا يعنـــي اتفـــاد سياســـة المعمومـــات كمـــدفل  (9)اا تصـــاد والتصـــنيع وا اـــ م والتربيـــة

إعلإال ما اـدافا مـن صمـور بـل النـدف مـن ورا  دلـك مـا لممعمومـات مـن ا  ـات و يشـة 
العـــالم مــع الجوانــا المفتملإـــة  ــي المجتمـــع  وا لــك صن التغيـــرات الســريعة التـــي تمــر ب

انعكست ة ارفا امى نواحي الحياج بـدرجات متلإاوتـة  وكانـت صسـر  ممـا يمكـن اسـتيعابه 
وتدبيشــه  ــي مجــال التربيــة  ممــا صد  إلــى كنــور اللإجــوج بــين التدــور والتشــدم العممــي 
والتكنولــوجي  ــي المجتمــع وبــين الم سســات التعميميــة المعاصــرج التــي لــم تســتجا لنــد  

 التغيرات إا بشدر ائيل.
 مـــا مال التعمـــيم  ـــي صعمبـــه ا يســـاير فـــدا التغيـــر  ومـــا مالـــت الم سســـات التعميميـــة 
تمنن ورا  التغيرات التي تحدن  ي المجتمع لمحاولة الأفد ب سـباا التشـدم العممـي  ـي 
مجـــــاات الممارســـــات التربويـــــة  إن التربيـــــة والعمـــــوم ا نســـــانية بوجـــــه اـــــام صبدـــــ   ـــــي 

ا المجتمع من العمـوم التدبيشيـة  ومـا ي كـد دلـك التدـور ااستجابة لمتغييرات التي يجرين
الحــادن  ــي مجــال الصــنااة والمرااــة والدــا نتيجــة لمتشــدم العممــي والتكنولــوجي الــد  
يمر به العالم  بينما لم تستجا الم سسـات التعميميـة بـنلإس السـراة لنـد  المـ  رات ممـا 

ـــى جميـــع المســـتويات ـــة ام وتلـــير إحـــد    (10)ســـبا  ـــي كنـــور تحـــديات تواجـــه التربي
الدراســــات  ــــي فــــدا المجــــال إلــــى صن مــــا يحــــدن مــــن تشــــدم  ــــي المجــــالين التكنولــــوجي 

التــي تســبا ك يــراح  (11)وااجتمــااي ا يســيران بدريشــة متوامنــة  ممــا يســبا النــوج ال شا يــة
 من سو  التكيف.

ومــن نتــائا فــدا الفمــل واــدم التــوامن بــين المجــالين التكنولــوجي وااجتمــااي بدالــة 
ممــة اللــنادات الجامعيــة  ــي بعــا التفصصــات ا ســيما  ــي العمــوم ا نســانية و ــي ح

وفــدا مــن الأســباا التــي تبــرم الــدور الدميعــي الممشــى  .(12)فجــرج الكلإــا ات إلــى الفــارة
ــــة لفدمــــة المجتمــــع  ولــــدا وجــــا امــــى النكــــام التعميمــــي صن يســــتعد لنــــد   ــــى التربي ام

جتمعــات الحدي ــة معشــدج وتحتــاة إلــى التحــديات الجســيمة حيــن صصــبحت الحيــاج  ــي الم
                                                 

 (.272نبيل امي   مرجع سابق  ص )  (9)
 .13 -24  ص 2333  الكويت  دار العمم  7حسين حمد  الدويجي   التكنولوجيا والتربية  د  (10)
(  الكويت  االم 233معاصرج  سمسمة االم المعر ة )سعيد إسماايل امي    مسلإات تربوية   (11)

 (.211  ص )2331المعر ة  يونيـــو 
(12)  

Jacobser , David And Others ، Methods For Teching A skills Approach. 

Ohio , Bell Hewell Company , 1985 , P. P. 6-7. 
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المعر ة والمنارات والأسـرج ليسـت  ـادرج امـى تعمـيم الأدلإـال واللـباا كـل مـا يحتاجونـه 
 من معر ة.

دبشــاح لنــدا جــا ت المســ ولية الأف  يــة والمعر يــة لمم سســات التعميميــة  ــي إكســاا 
ناــجنم العشمــي المعر ــة والمنــارات وااتجافــات والشــيم لمــن   وفــدا بــدور  يســافم  ــي 

 وااجتمااي وتكيلإنم مع العصر.
 أهمية تنظيم التعليم لمواجهة ثورة المعلومات

تعتبر  ورج المعمومات صحد معـالم العصـر الحـالي وتم ـل تحـدياح لممجتمعـات الناميـة. 
%  2ومــا يميــد الأمــر فدــورج إن ا نتــاة العممــي والتكنولــوجي لمــدول الناميــة ا يتعــد  

 .(13)من إنتاة العالم
اـــام natis (14)و ـــد ح ـــت منكمـــة اليونســـكو مـــن فـــ ل البرنـــاما المعـــروف باســـم 

دول العـــالم ال الـــن مـــن صجـــل تدـــوير بـــراما ودنيـــة  لنـــدا اتجنـــت المجتمعـــات  2332
الناميـــة إلـــى تدـــوير الأنكمـــة التعميميـــة لتشميـــل حـــدج التفمـــف بيننـــا وبـــين المجتمعـــات 

تكنولـــوجي.  الأفـــداف التربويـــة لـــم تعـــد المتشدمـــة ومحاولـــة المحـــاق بالســـباق العممـــي وال
 اصــــرج امــــى نشــــل التــــران والمحا كــــة امــــى المعر ــــة  ــــي مجتمعــــات تتغيــــر م محنــــا 
ـــائق امميـــة لـــم تكـــن معرو ـــة مـــن  باســـتمرار نتيجـــة التدـــور والتغيـــر لموصـــول إلـــى حش

. وتلـــير بعـــا الدراســـات إلـــى الـــدور المـــ  ر الـــد  يمكـــن صن يشـــوم بـــه التعمـــيم (15) بـــل
 تغير السريع.لمواجنة ال

يســتحود المجتمــع الــد  يممــك معمومــات صك ــر امــى صســباا الشــوج  ــي العــالم  وفــد  
حشيشة عير  ابمة لمتجافل. من فدا المندمق صصبحت حصـيمة المعمومـات المتـو رج لـد  

 الدول المتشدمة  روج  ومية تااف إلى  روتنا اا تصادية والبلرية.

                                                 
 .770  ص  713نبيل امي   مرجع سابق  ص   (13)

(14)  
Robert , Gowens ، Administration change ، Robert , Gowens of school 

new jaersey , engle wood cliffs , 1970 , P. 17. 
(15)  

Pascharpouls  Geroge Xwood hall mavreen ، education for development 

> Washington < the world bank , 1985 <p> p > 14>20. 
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حـــون المتدـــورج فاصـــة  ـــي المجـــاات مادت المعمومـــات بصـــورج اـــفمة نتيجـــة لمب
العمميــة والعســكرية والأمــن الشــومي حتــى صصــبحت ســراح عيــر متــاع لمجميــع  ممــا صدفــل 

 .(16)المعمومات النلاد ااستراتيجي
ـــراكم المعمومـــات  ـــي صـــور  الم لو ـــة مـــن كتـــا ومراجـــع وو ـــائق امـــى صحجامنـــا  ت

المتــراكم كنــرت  ودوريــات متفصصــة صو  ــي وســائل ســمعية وبصــرية   مــام فــدا الكــم
الحاجة الماسة إلى استفدامات نكم وصساليا متدورج لمتعامل مع المعمومـات سـوا   ـي 
الجانـــــا اا تنـــــائي صو التحميمـــــي صو التفمينـــــي صو ااســـــترجااي بالســـــراة والد ـــــة التـــــي 
تتدمبنــا مفتمــف الشاــايا والموا ــف البح يــة  حيــن امتــدت المعمومــات لتــدفل  ــي كــل 

ني. ويمكــن الشــول صنــه ا حيــاج لمبلــر بــدون معمومــات  لأننــا الأداج صوجــه النلــاد ا نســا
 والوسيمة التي تحشق التشدم وتميد ا نتاة وتجدد المعر ة.

ـــيم معتمـــداح امـــى المعمومـــات ومســـتمداح مننـــا يعنـــي إاـــداد اللإـــرد المـــمود  تنكـــيم التعم
ي ر ــي اللإكــر ب صــول المعر ــة وال شا ــة ولنــدا دور   ــي اارتشــا  بــالمجتمع حاــارياح  و ــ

مــداد المجتمــع بالمتفصصــين واللإنيــين والفبــرا   حتــى يحشــق  وتنميــة الشــيم ا نســانية  واا
التعمــيم ال شـــا ي بـــالمعنى ا نســـاني الر يــع الـــد  ينـــدف إلـــى صــشل الـــدفن وبنـــا  اللإكـــر 

 .(17)وتكوين اللفصية ا نسانية
تشـــدم  ـــي تنكــيم التعمـــيم امــى صســـاس المعمومــات ياـــمن لـــه التدــوير المـــنكم مــع ال

تتــــــابع محــــــدد لأجــــــل التوصــــــل إلــــــى حمــــــول لمملــــــك ت المجتمعيــــــة واــــــ ة نــــــواحي 
ـــى تعميمفـــا بالعممـــا  (18)الشصـــور . كمـــا ياـــمن تنميـــة المـــوارد البلـــرية التـــي تحتـــاة إل

والتكنولــــوجيين واللإئـــــات المعاونـــــة اـــــن دريـــــق التـــــدريا المحمـــــي المفدـــــد صو ا يلإـــــاد 
 الفارجي المدروس.

                                                 
  )المعمومات ودورفا  ي فدمة البيئة(  التربية  العدد الحاد  الر بعد  حامد اللا عي دياا  (16)

  ص 2332المائة  السنة ال ال ة والعلرون   در  الم سسة العالمية لمدبااة والنلر  ديسمبر 
211. 

  اد مكريا  فداا إلى العشل العربي  كتاا العربي  العدد السابع الر  الكويت  مدبعة   (17)
 .2  ص2333 حكومة الكويت 

(18)  
Skilbeck , M ، School Based Curriculum Devwlopment , London , 

Harper & Rowltd , 1984 , P.P. 29-35. 
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ــــ يم امــــى صســــاس المعمومــــات حتــــى يشــــوم فــــدا التنكــــيم مــــن الاــــرور  تنكــــيم التعم
بمســ ولية تكــوين اتجافـــات إيجابيــة نحـــو الحاــارج العالميــة  وتشـــدير ال شا ــات  وتنميـــة 
 ـدرج اللإـرد امـى اانتشـا  واافتيــار مـن بـين اانلإجـار المعر ــي مـع الحلإـاك امـى النويــة 

م ا تشف مسـ وليته انـد الشومية بجانا ااتصال والتواصل مع  شا ات انفرين  والتعمي
حد التفرة ومنح اللنادات بل تمويد اللباا والنالئين بمـا يسـتجد  ـي العمـوم المفتملإـة 
 ويمكــننم مــن الحصــول امــى المعر ــة ب نلإســنم حتــى يصــبح التعمــيم مصــدر ا نتــاة

 اللإكر .

إحــرام التدــور  ــي نكــام التعمــيم مــن الجانــا المعمومــاتي ياــمن لأااــا  المجتمــع 
لتلإاال  وفدا من ل نه تدوير المجتمع     امة الشااـدج التعميميـة الشـادرج امـى النلاد وا

نلر المعر ة من السبل الرئيسية لتحشيق التنمية  ـي كا ـة الشدااـات  والنكـام التعميمـي 
وكلإا تــه  ــي مفتمــف المراحــل يمكــن صن يــ د  الوكــائف التــي يتعــين امــى التعمــيم صن 

 .يشوم بنا لمواجنة ملك ت المجتمع

يتاــح ممـــا ســبق صفميـــة البعــد المعمومـــاتي  ــي تنكـــيم التعمــيم وتبـــرم فــد  الأفميـــة 
بدرجـــة صكبـــر  ـــي التعمـــيم حيـــن ياـــم صاـــداداح كبيـــرج مـــن النالـــئة والدـــ ا واللـــباا  
واافتمــام بنــدا البعــد يمــدفم بــاللإكر والأســاليا التــي تســنم  ــي نمــو المجتمــع ودلــك لأن 

صجمـه  حيـن تشـاس  ـدرج التعمـيم بمـد  تـ  ير   ـي التعميم لريك  ـي المجتمـع ويعمـل مـن 
المجتمـــع وحـــل ملـــك ته  ولمعمـــم والمعمومـــات دور منـــم  ـــي تنميـــة العمميـــة التعميميـــة 
وميـــادج كلإا تنـــا   ـــالتعميم بمعنـــا  الواســـع يعنـــي تنميـــة مصـــادر ال ـــروج البلـــرية والنكـــرج 

كمـا تم ـل الحـد  العممية إلى لـ ون الحيـاج تاـمن لممجتمـع صن يسـير  ـي دريـق التشـدم 
الأدنــى الـــد  ا بــد مـــن تــوا ر   ـــي المجتمــع حتـــى يكــون لـــه مكــان  ـــي الشــرن الحـــاد  

 والعلرين.
وتنبــه الدراســة الحاليــة إلــى صفميــة تنكــيم التعمــيم امــى صســاس  ــورج المعمومــات نكــراح 
لوجود العديد من المتغيرات المعاصرج التي تتصل بالتغير السريع المت حق  ـي جوانبـه 

ديــة والمعنويــة. ويمــمم وســد كــل فــد  العوامــل تنكــيم التعمــيم امــى صســاس معمومــاتي الما
من صجل المستشبل حتى يـتمكن نكـام التعمـيم مـن إاـداد اللإـرد الـد  يتعامـل مـع العصـر 

 بتحدياته ومع المستشبل بمتدمباته.                



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ تنكيم التعميم وا  ته ب ورج المعمومات                                    د. سعاد فالم  صيبات
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 الجهود التي تبذلها الدول في مجال المعلومات

مــة إلــى اصــر مــا بعــد ال ــورج الصــنااية صو مــا يســمى بعصــر وصــمت الــدول المتشد
المعمومــات الـــد  يم ــل مرحمـــة مـــن تــاريخ المنكومـــة اا تصـــادية العالميــة التـــي تلـــكل 
المعمومــات  شا ــة  ينــا العنصــر ااســتراتيجي  حيــن تحتــل المعمومــات مكانــة بــارمج  ــي 

دلك رفانـاح اسـتراتيجياح  ـي ا  ات التبادل بين الدول المتشدمة والدول النامية وصصبحت ب
المواجنات الدولية التي تمداد  سوج كمما امدادت المعمومات تعشيـداح واتسـاااح فاصـة بعـد 
صن صصــبحت المعمومــات  ابمــة لمتفــمين والمبادلــة التجاريــة بعــد نلــو   وااــد المعمومــات 

ان الـدا ع وانتلارفا ممـا ترتـا اميـه كنـور التبعيـة  ـي الع  ـات الدوليـة وا  ميميـة  وكـ
إلــى  ـــورج المعمومـــات  ـــي الــدول المتشدمـــة ك رتنـــا لدرجـــة اجــم العشـــل اـــن اســـتفدامنا 
وتنكيمنــا وســراة اانتشــا  مننــا. وكــدلك الناحيــة العمميــة والســراة  ــي ا نجــام وترلــيد 
الشرار امى صكبر  در ممكن من الدراسة وتوا ر المعمومـات  كمـا كـان الـدا ع كـدلك فـو 

 .(19)التسنيل واللإاامية
ونكراح لأن العالم الأن يعي   ورج المعمومات  سوف يتعاكم حجمنـا وت  يرفـا فـ ل 
الحشبــة الممنيــة المشبمــة  وســيكون لنــا إســشاداتنا اللإكريــة وااجتماايــة والسياســية امـــى 

. إدا كانـــت التربيـــة تم ـــل لـــاعل المجتمعـــات لدرجـــة صن (20)منـــادق مفتملإـــة مـــن العـــالم
تـرك لمتربـويين وحـدفم لمـا لنـد  الشاـية مـن صبعـاد وصفميـة  اية التربية صفدر من صن ت
 .(21)سياسية وا تصادية و شا ية

ويلإســـــر دلـــــك مو عنـــــا البـــــارم  ـــــي دســـــاتير اللـــــعوا وبـــــراما الأحـــــماا السياســـــية 
والمنكمــات الدوليـــة  و ــي اللإتـــرج الأفيـــرج امــت الأصـــوات مدالبــة با صـــ ع والتجديـــد 

 مستوافا ال شا ي واا تصاد . التربو   ي جميع دول العالم منما كان
 اليابـــان الـــد  يعـــد  دـــا ال ـــورج المعموماتيـــة حيـــن يرجـــع تشـــدمنا التكنولـــوجي إلـــى 

ف فدــة تجديــد لــاممة لتنيئــة المجتمــع ب ســر   2331كلإــا ج نكــام التعمــيم صامنــت اــام 

                                                 
(  السنة 217حسن حنلإي   ) ورج المعمومات بين الوا ع والأسدورج( السياسة الدولية  العدد )  (19)

 .33  ص2334  يناير 71
ومستشبل النكام العالمي  الدبعة الأولى  بيروت  مركم دراسات المنعم سعيد   العرا  ابد  (20)

 .24ص 2333الوحدج العربية  
 .22  ص2331حامد امار    ي تدوير الشيم التربوية  الشافرج  دار سعاد الصباع لمنلر    (21)
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ف(  1000إلـى مجتمـع المعمومـات  واـعت و يشتنـا اللـنيرج )مجتمـع المعمومـات اــام 
م لسياسة ودنية لت فد من ف لنا مو ع الريادج  ي اصر المعمومات  كـدلك ك دار اا

ا نلإــاق امــى التعمــيم والبحــن العممــي  ــي اليابــان جعمنــا تحتــل مكانــة متشدمــة بــين دول 
العالم وليس الأمر مجرد إنلإاق إنما فو است مار ص ال لند  الأموال  مما سـافم بلـكل 

 .(22)الد  صد  بدور   ي ر ع اائد فدا التعميم  عال  ي ر ع مستو  التعميم الياباني
يعــد ا نلإــاق الــد  تنلإشــه اليابــان ب تشــان امــى التعمــيم مركميــاح وا مركميــاح صحــد صســباا 
جـودج التعمـيم  مــع الواـع  ــي اااتبـار صن لمتعمـيم جانبــه المعمومـاتي ممــا مكـن اليابــان 

وســااد المســتو  التعميمــي  مــن تفــريا ص ــراد دو  منــارات االيــة اســتدااوا بنــا  اليابــان
المرتلإــع امــى تحــد  اليابــان لنيمنــة الأمــم الصــنااية الغربيــة وتتلإــوق امينــا  ــي العديــد 

 .(23)من النواحي اا تصادية
فكـــدا يـــ تي النكـــام التربـــو  لي كـــد نجـــاع اســـتفدام التعمـــيم مـــن صجـــل ت كيـــد مكانـــة 

 .(24)المجتمع وتحشيق التشدم والوصول إلى التنمية
ت المتحدج الأمريكية  شد حرصت امى ااحتشاك بمو عنا امى  مـة العـالم صما الوايا

 2343بميــون دوار اــام  231 يمــا يتصــل بتكنولوجيــا المعمومــات  و ــد تــم رصــد مبمــع 
ف للإنلإــاق امــى الأ كــار الجديــدج  ــي التربيــة واــرا فــدا الملــرو  باســم )ملــرواات 

 ميادج اابتكارية  ي التربية(.
ملروااح  ومياح بعنـوان  2332يكي السابق )جورة بو (  ي اام درع الرئيس الأمر 

ـــيم  1000)صمريكـــا اـــام  اســـتراتيجية لمتعمـــيم(  و ـــد للإـــت صنكـــار العـــالم إلـــى صفميـــة التعم
 كاستراتيجية  ومية تحمل  يادتنا ص و  دول العالم.

لشــــد حرصــــت الوايــــات المتحــــدج امــــى تحســــين نوايــــة المــــوارد البلــــرية مــــن فــــ ل 
ـــة  ـــي المجتمـــع المعر ـــة و  ـــة ممـــا صـــنع مننـــا  ـــوج ا تصـــادية  والتربي الشااـــدج المعموماتي

                                                 
 ي  التعميم والتنمية اللاممة  ي المجتمع الياباني(  دراسات تربوية)س اابدين    محمود ابا  (22)

 .33  ص2333(  مايو 21الجم  )
 .22  ص2331حامد امار    ي تدوير الشيم التربوية  الشافرج  دار سعاد الصباع لمنلر    (23)

(24)   
Perkin , Harold ،  Britan And Jappan ،  Two Roads to Higher Education 

Review , VB,N,3 , 1981 , P. 12 
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الأمريكـــي تســـتمد  يمتنـــا مـــن تحشيـــق الأفـــداف والممارســـات المرعوبـــة  ـــي الم سســـات 
 التعميمية.     

 رنســــــــا صرادت صن تحــــــــتلإك بمكانتنــــــــا كدولــــــــة اكمــــــــى صمــــــــام الغــــــــمو المعمومــــــــاتي 
ص ــراد اللــعا منــد الصــغر لعصــر تســود   والتكنولــوجي  اتفــدت وســيمتنا  ــي دلــك تنيئــة

نكـــم المعمومـــات وااتصـــاات كمـــا صدفمـــت الحاســـا انلـــي )الكمبيـــوتر(  ـــي المـــدارس 
 والمعافد.

و ــــي بريدانيــــا حيــــن تشــــوم اـــــدج م سســــات ب نلــــدة البحــــن والتدــــوير التربويـــــة  
 والمجمس البريداني لتكنولوجيا التعميم.

تجعمنـــا نـــدرك اللإـــرق اللاســـع والكبيـــر  إن الغايـــات التربويـــة  ـــي مجتمـــع المعمومـــات
بيننــا وبــين وا ــع الأمــور  ــي المجتمــع. كمــا نــدرك جســامة التحــد  الــد  يواجــه النكــام 
التربــو  امــى جميــع المســتويات فاصــة إدا كانــت اللإمســلإة التربويــة  ــي المجتمــع تركــم 

إلـى  امى انتلار التعمـيم دون التركيـم امـى امميـة الكيـف وا اـداد والتكـوين  ممـا صد 
 صور مستو  ا اداد المنني ان مجـاراج التشـدم العممـي واجـم معافـد التعمـيم المننـي 
اــن تمويــد ملــرواات التنميــة بحاجتنــا مــن الأيــد  العاممــة اللإنيــة ممــا ص ــار التســا ات 
حول دور الم سسات التعميمية وص اـل صسـاليا التعمـيم  ـي اسـت ارج افتمـام المـتعمم نحـو 

صدار الشرارات وتحمل المس ولية. التعميم وتنمية  درته  امى التلإكير العممي واا
 ـ ثانيا / المعوقات التي تمنع نظام التعليم في ليبيا دخول عصر المعلومات

التربيــة تغيـــر المجتمـــع وتتغيـــر بـــه   الع  ـــة الشائمـــة بـــين المجتمـــع والتربيـــة بســـراة 
نتيجـة ا يشـا  السـريع  استجابتنا وتجاوبنا مع المتغيـرات ااجتماايـة وتبـرم الملـك ت

لممجتمع مع ا يشا  البدي  الد  تحدن به امميات التجديـد التربـو   ممـا يتسـبا  ـي 
حــــدون  جــــوج تربويــــة بــــين مدالــــا المجتمــــع وصدا  م سســــاته التربويــــة  وتــــمداد فـــــد  

 الملك ت حدج مع امدياد اللإجوج  ي اصر المعمومات.
المعافـــد العمميـــة وانلإصـــال البحـــن دم  ااميـــة البحـــن العممـــي دافـــل الجامعـــات صو 

العممي اـن الملـك ت التـي تعـاني مننـا  دااـات ا نتـاة والفـدمات  دلـك لأن معكـم 
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  ومعالجــــة (25)الجامعــــات تركــــم امــــى منمتنــــا التعميميــــة مــــع إعلإــــال وكيلإتنــــا ال شا يــــة
 ملك ت البيئة المحيدة.

تعمــــيم تــــدني مســــتو  الفــــريجين مــــن حيــــن مســــتو  التحصــــيل ومســــتو  منــــارات ال
الأساسية  وادم  درج المدارس امى استيعاا الأاداد المائـدج نتيجـة النمـو السـكاني ممـا 
يايف صاداداح كبيـرج إلـى رصـيد الأميـة كـل اـام بجانـا ارتلإـا  ك ا ـة اللإصـول والعجـم 

  ي إاداد المعممين مما ينتا انه ة ار تربوية واجتمااية سيئة.
يــد نحـــو البدالـــة وفــدم  ـــدرات الفـــريجين النــدر التعميمـــي حيــن تتعـــدد مكـــافر التبد

والبعد ان تنميتنـا  وتسـرا صاـداد كبيـرج مـن مراحـل التعمـيم الأساسـي  كمـا صن مكـافر 
ــــة المتاحــــة تســــبا صــــعوبة  ــــة وســــو  اســــتفدام المــــوارد التعميمي اــــعف ا دارج التعميمي
الوصـــول إلـــى التحـــدين التربـــو  وصـــعوبة التعامـــل مـــع المعمومـــات تحـــت ودـــ ج فـــد  

ليا. ومــن المعو ــات كــدلك البعــد بــين الجانــا النكــر  والجانــا العممــي التنلإيــد  الأســا
 المرتبد به.

 ـ ثالثا / سياسة تنظيم التعليم المسايرة لثورة المعلومات

اســتناداح امــى مــا ســبق  و يمــا يتصــل بااتجافــات  ــي معالجــة المعمومــات  يلإــرا 
ـــر واـــدم تـــرك الأمـــور دون  ـــوم امينـــا ســـراة التغي تنســـيق  ـــي اـــالم التكـــت ت اـــالم الي

 والع  ات المتلابكة.
 من الارور  إاادج النكر  ي الدور الد  يشوم التعميم النكامي  ي تـدريا وتعمـيم 

 كوادر المستشبل.
لدا تر  الدراسة الحالية دـرع اـدج محـاور لنجـاع سياسـة تنكـيم التعمـيم  ـي مواجنـة 

 تماسكة. ورج المعمومات بحين تكون فد  المحاور مترابدة وم
 :الاختيار الصحيح لمتكنولوجيا الوافدة المحور الأول 

 ينبغي مراااج ما ي تي: 
  تدـــور التعمـــيم بدرجـــة تجعمـــه  ـــادراح امـــى اســـتيعاا التكنولوجيـــا مـــع

اافتيــار الســميم لمتكنولوجيــا الوا ــدج التــي تلإــي باحتياجــات ودموحاتــه 

                                                 
امل المرتبدة بالتنمية ال شا ية لد ا الجامعة  رسالة ماجستير منا ابد البا ي جويمي   العو   (25)

 . 2333ميدانية عير منلورج  كمية التربية بالمنصورج  جامعة المنصورج  
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وايـة الدـ ا وتو عاته التي تتملى مع الشيم وال شا ة  ـي المجتمـع  وت
 بمد  اارتباد بين العمم والتكنولوجيا وا نتاة.

  ــــة ممــــا يســــتممم ــــا يحمــــل مفــــادر التبعي نشــــل المعمومــــات والتكنولوجي
التو يـــق بـــين الحلإـــاك امـــى ااســـتش لية والحصـــول امـــى التكنولوجيـــا 

 ال ممة لتحشيق الغايات الأساسية لممجتمع.  
 حـــون العمميـــة مـــع تشـــويم مرااـــاج تحديـــد ااحتياجـــات الشوميـــة مـــن الب

وا عي لمواع الشائم لتوكيف البحن العممي والتكنولـوجي  ـي مفتمـف 
 الشدااات.

  واــع  مســلإة تربويــة تشــوم امــى صســاس التمســك بنويتنــا حيــن تمكــن
فـد  اللإمسـلإة اللإــرد المـتعمم مـن ميــادج وايـه وتمكينـه مــن  ـرم مـا يتمشــا  

 من ص كار ومعمومات.
 :متكامل بتكنولوجيا التعميمالاهتمام ال المحور الثاني 

  اتجــــه التدــــور  ــــي العمــــوم التربويــــة إلــــى تحســــين امميــــات التــــدريس
بواســــدة الوســــائل والدــــرق التــــي تعمــــل امــــى تحويــــل  مســــلإة التعمــــيم 
ونكريـــات التربيـــة إلـــى ممارســـات امميـــة وتدبيشيـــة  والمســـافمة بشـــدر 
ـــر مـــن الملـــك ت التـــي تواجـــه  ـــول العمميـــة لك ي ـــديم الحم ـــر  ـــي تش كبي

لمســـ ولين ســـوا   ـــي نلـــر التعمـــيم صو ر ـــع مســـتو  التحصـــيل والأدا  ا
وميــادج كلإــا ج العائــد التعميمــي صو تفلإــيا لكملإــة التعمــيم  لــدلك ينبغــي 

 مراااج ما ي تي:
  إبــــرام دور التشنيــــات التربويــــة وا  تنــــا بااتجافــــات المعاصــــرج  ــــي

تكنولوجيـا التربية  وفدا بدور  ي د  إلى ميادج الواي التربـو  ب فميـة ال
 ودورفا  ي العممية التربوية.

  تجويد الفدمات التعميميـة اـن دريـق التوسـع  ـي اسـتفدام الكمبيـوتر
ــيم  وفــد  ااســتفدامات ســمة مــن  حيــن تعــددت اســتفداماته  ــي التعم

 سمات نكم التعميم المتدورج.
 .تدوير المكتبات لتنمية  درات الدالا امى التعميم الداتي 
 م التي تناسا الأاداد الكبيرج وتعمـل امـى تشـديم استفدام وسائل التعم

المادج العممية بدريشة مركمج  ي و ـت  صـير. و ـي الو ـت نلإسـه تتـيح 
لمدالــا المداومــة امــى امميــة الــتعمم امــى مــد   تــرات حياتــه العمميــة 
حين يلكل التعميم المستمر صفمية و يمة كبيـرج لملإـرد والمجمـع  ودلـك 



 ف1002ور .  2731السنة الأولى                                                                ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مجمة التربية                                                                          العدد الأول
 

 
 12 

نم  ـــي تكويننـــا المجتمـــع ب ســـر   ممـــا يحتـــاة إلـــى بيئـــة اجتماايـــة يســـ
ــيم  يتدمــا تنســيشاح بــين الم سســات التعميميــة وصمــاكن العمــل وبــين التعم

 وا ا م.
  اافتمام بالوكيلإة البح ية لمجامعـات ويمتـد فـدا اافتمـام إلـى مراحـل

التعمــيم  بــل الجــامعي بدرجــة تــو ر بنــا تكنولوجيــا المعمومــات الوســائل 
 مراكم البحون بشدااات ا نتاة والفدمات.العممية لربد الجامعات و 

 :تكوين المعمم في عصر المعمومات  المحور ال الن 
 ينبغي مراااج ما ي تي: 

  من الاـرور  صن يكـون المعمـم امـى واـي تـام بـالمتغيرات التـي يمـر
بنا المجتمع وص رفا امى الم سسـات التعميميـة بوجـه اـام وامـى الـدور 

 الد  ي ديه.
 وجيا المعمومات لن يشمل من صفمية دور المعمم.صن استفدام تكنول 
  تتدمــا  ــورج المعمومــات تدــوير إاــداد المعمــم بااتبــار  حجــر الماويــة

 ـي العمميــة التعميميــة والتدريسـية بحيــن يكــون مـن نتــائا فــدا التدــوير 
 ر ع مستو  صدائه  ي المننة.

  اتفــاد ا جــرا ات التــي مــن لــ ننا ر ــع مســتو  صدا  المعمــم باســتمرار
 نحو براما التدريا ص نا  الفدمة.

  ااتجــــا  إلــــى مميــــد مــــن تنيئــــة المعممــــين  ور ــــع مســــتويات الشبــــول
 بم سسات ا اداد وميادج اافتمام بالأساس العممي لمتربية العممية.



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ تنكيم التعميم وا  ته ب ورج المعمومات                                    د. سعاد فالم  صيبات
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 المصادر العربية

باســل الفـــور   اســـتراتيجية تدــوير العمـــوم وال شا ـــة  ــي العـــالم العربـــي  الوا ـــع  .2
 .2332ل  تونس  المنكمة العربية لمتربية  واستلراق المستشب

حامــد اللــا عي ديــاا  )المعمومــات ودورفــا  ــي فدمــة البيئــة(  التربيــة  العــدد  .1
الحــاد  الــر بعــد المائــة  الســنة ال ال ــة والعلــرون   دــر  الم سســة العالميــة 

 .2332لمدبااة والنلر  ديسمبر 
ســعاد الصــباع لمنلــر  حامــد امــار   ــي تدــوير الشــيم التربويــة  الشــافرج  دار  .7

2331. 
حسن حنلإي  ) ورج المعمومـات بـين الوا ـع والأسـدورج( السياسـة الدوليـة  العـدد  .2

 .2334يناير  71(  السنة 217)
  الكويــــت  دار العمــــم  7حســــين حمــــد  الدــــوبجي  التكنولوجيــــا والتربيــــة  د  .1

2333. 
ربيـــــة جبرائيـــــل بلـــــارج  )التدـــــوير التربـــــو   صسســـــه ومســـــتممماته(  المجمـــــة الع .4

ــــة   ــــة لمتربي ــــد التاســــع  العــــدد الأول  المنكمــــة العربي ــــة  المجم لمبحــــون التربوي
2333. 

(  233) سعيد إسماايل امي   مسـلإات تربويـة معاصـرج  سمسـمة اـالم المعر ـة .3
 .2331الكويت  االم المعر ة  يونيو 

ابـــد الله اللـــيخ  )التحـــديات المســـتشبمية ودور التربيـــة  ـــي مواجنتنـــا( دراســـات  .3
 .2332(  االم الكتا  44ة  المجمد التاسع  الجم  )تربوي

ابـــد التـــواا لـــرف الـــدين  )التعمـــيم  ـــي اصـــر المعمومـــات( التربيـــة  العـــــدد  .3
 .2337(  السنة ال انية والعلرون   در  يونيو  201)

ابـــــد الســـــ م ابـــــد الغلإـــــار  ا صــــــ ع التربـــــو  لمتعمـــــيم الجـــــامعي المــــــدفل  .20
 .2333ير التعميم  والأساليا  بحن متشدم لم تمر تدو 

  بيـــروت  مركـــم 2ابـــد المـــنعم ســـعيد  العـــرا ومســـتشبل النكـــام العـــالمي  د  .22
 .2333دراسات الوحدج العربية  

 ــ اد مكريــا  فدــاا إلــى العشــل العربــي  كتــاا العربــي  العــدد الســابع الــر   .21
 .2333الكويت  مدبعة حكومة الكويت  

لعصـر الحـدين  الشـافرج  محمد منير مرسي  ا ص ع والتجديـد التربـو   ـي ا .27
 .2331االم الكتا 



 ف1002ور .  2731السنة الأولى                                                                ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مجمة التربية                                                                          العدد الأول
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محمود اباس اابدين  التعميم والتنمية اللاممة  ي المجتمع اليابـاني  دراسـات  .22
 .2333تربوية  مايو 

منـا ابــد البـا ي جــويمي  العوامـل المرتبدــة بالتنميـة ال شا يــة لدـ ا الجامعــة   .21
رج  جامعــــة دراســــة ميدانيــــة ماجســــتير عيــــر منلــــورج  كميــــة التربيــــة بالمنصــــو 

 .  2333المنصورج  
( الكويـــت   232نبيـــل امـــي  العـــرا واصـــر العولمـــة  سمســـمة اـــالم المعر ـــة ) .24

 .2332صبريل 
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