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 التننية السياسية في الدول النامية بين التخلف والتبعية

  رمضان عبد السلام حيدر .د

شههٔالعهلمههلاللاهه٩يلعهاههِ٘عجلع٪اههنٝللههلآرٝلًههّلعه هه٘عٓرلعهاٚلا ههٚٞل عجلل
ع٪ٌٓٚٞلعهبلاهغٞ،لٗعهتيلللٙتِبألبٔهلالس هلاة ٝلعهاٚلا هٞلٗعرولهرْٗ،لٗٓهٛلعُتدهلايل ها لللللللل
كبنلًّل ٗيلعهلملاللًّلسُ ٌٞلصلٍلع هتباع ٙٞلٗو٘هٚهٞل ألسُ ٌهٞل ادرع ٚهٞلسٗللللل

لشبٕل ادرع ٚٞ.لل

اسلع٨ٓتٌلاَلبلمٌوٚهٞلعهتضه٘يلعهاٚلا هٛ،لٗٙبهاٗلللللفيلٓ علعهاٚلاقلًّلعرتغنعجلب
 هملًِادلالًعلبِلا١لع ترعةٚزٚٞلةٌِ٘ٙٞلبشوقلعهتٌِٚٞلعهاٚلا ٚٞ،لعهتيلشلوثلًِ لُٔلاٙهٞلل
عبسربلعهلملارٚٞلعهخلاُٚهٞ.لعهصهغىلعهصهلالىلهواٚلا هٚجلٗ رهلايلعهبضهدلعهلموٌهٛ،لكٌهلاللللللللل

عرتخووهٞللسظبضثلعهدؽٚٞلع٪ لا ٚٞلعرتاعٗهٞل ٘ع١ل وٟلعهِطلاقلعلمحوهٛلفيلعههاٗيللل
سٗلعهِطههلاقلعهههاٗهٛ،لٗٙررههعلع٨ٓتٌههلاَلبلاهتٌِٚههٞل ألةطهه٘ لعهولههرلعهاٚلا ههٛلٗ ألللل
عهتغنعجلع٨قتعلا ٙٞلٗع٨رتٌلا ٚهٞلٗعهبصهرٙٞلٗعهخدلاةٚهٞ،لٗبهرٗضلعهؽهغ٘رلع٪ًرٙلٚهٞللللللل
ٗع٪ٗ ٗبٚٞل وٟلعهِ ٍلٗعهاوطلاجلعبسلاكٌٞلفيلعرِطدهٞلٙٔهاإل ألؼهرٗ ٝل صهاعذللللل

ةطولمهلاجلع٪رٚهلايلعهصهلابٞلفيل ٗيلعهلمهلاللللللل ظ٩صلاجلةٌِ٘ٙهٞ،لةرًهٛل ألع هتٚلملابللل
لعهخلاهد،لفيلس رلٗقِ٘عجل ٚلا ٚٞل وٌٚٞ.لل

ٗشٔالعه٘ ّلعهلمربٛلفيلعهِعفلع٪ٗيلًّلعهتالمِٚلاجلظخبلال ٚلا هٚلالٗع هلملا،للل
باسلبتعلا العرِلاشاعجلٗع٨صتزلارلاجلعهاٚلا ٚٞلهوٌطلاهبٞلبؽرٗ ٝل صاعذلبذه٨٘جلل

لههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه
لعبزلاًلمٞلع٪سمرٙٞ.ل
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عه٘عصهالٗعههِ ٍلعهلماهلرٙٞلفيللللل ٚلا ٚٞ،لبلمٚهاعًل هّلعههِ ٍلعهاهوط٘ٙٞلُٗ هٍلعبسه بلللللل
ظهه٘ ٝلعهتضهه٨٘جلعهاٚلا ههٚٞ،لمههلالةتؽههٌِٕلًههّلةلما ٙههٞل ٚلا ههٚٞ،لٗةههب لعُتخلابههلاجل
ةِلاةاٚٞ،لٗ قرع لًباسلعهتاعٗيل وٟلعهاوطٞ،لًّٗلحهٍلةتضدهقلعٮظه٩صلاجلعبتهاع١ٳلًهّلللللل
عهتٌِٚٞلعهاٚلا ٚٞلٗع٨رتٌلا ٚٞل ألةأ هٚ لبذه٘يل ٚلا هٛل٨ل ه٘ ٝلةٚهٕل ألً٘عقهعللللللل

لٗع٨ تباع .للعبزٔىلٗعهتخوفل

ٗباسلع٨ٓتٌلاَلم٘ؼ٘علعهتٌِٚٞلعهاٚلا ٚٞلعُط٩قلالممَّلالتمل ر ٖ،لٗصجللٔهرجلل
هو٘ر٘ ل ٗيلراٙاٝلؼلمٚوٞلعقتعلا ٙلالًٗتخووٞل ٚلا ٚلالُلاهثلع تد٩لهلالصهاٙخلا،لًٗهّللل
حٍلباسلةركٚ لعهبلاصخجل وٟلٓ ٖلعهاٗيلعهتيلسمٚهثلبهاٗيلعهلمهلاللعهخلاههدلسٗلعههاٗيلللللل

ًرلٓٛل ٗيلًاتؽهلموٞ،لٗ ههملبلاهبضهدلفيلعهٌِه٘ شلع٪ًخهىللللللعهِلاًٚٞ،لٗفيلصدٚدٞلع٪
عه ٜلِٙطبقل وٚٔلا،لٗبػلموهٔلالةدوه لًهّل ع٢هرٝلعهتخوهفل ألعهوضهلاقلبركه لعههاٗيللللللللل
عرتداًٞ،لٗقالكلاُثلكىلبصٌ٘ ٞلًّلعهبلاصخجلةا ٘ٓلاله٩صت ع١لبٌِ٘ شلصاه لًهلاللل

ل٘ل  شلع٨شهترعكٛ،للٙرُٕٗلًِلا بلاللهٍ،لةإًلالسْلةأا لبلاهٌِ٘ شلعهوٚبرعهٛلعهغربهٛلسٗلعهٌِه
لٗبطبٚلمٞلعبسلايلٓ علللٙلّلملم يل ّلع٪ٓاعإلٗع٪ ٌلاعلعهاٚلا ٚٞلبسلً٘لاةٍٔ.لل

ٗفيلٗقتِههلالعبسلاؼههرل ههرإلً٘ؼهه٘علعهتٌِٚههٞلعهاٚلا ههٚٞل هه٘ ٝلراٙههاٝل وههٟل
عهالاصٞلعهاٚلا ٚٞلٗعهولرٙٞ،لصٌِٚلالةلموهقلع٪ًهرلبهلابسلٍلعهرعشهالٗعرطلاهبهٞلبهلاصترعَللللللل

لا١هٞلعهاٚلا هٚٞ،لٗةطبٚهقلعهتلما ٙهٞلعبس بٚهٞلللللصد٘قلعٮُالاْ،لٗعبشؽ٘علهوصولاةٚٞلٗعرا
ٗع٪ا لبلاهاادرع ٚٞ،لًٗلالةلمِٕٚلًّلصرٙٞلعهتلمهبنلًٗهّلعُتخلابهلاجلُ ٙٔهٞلٗظهضلاةٞلللللل

ل..ل لخ.لل.لصرٝلًٗصلا كٞل ٚلا ٚٞ

له عل رةثلسلو ل ٗيلعهلملاللعهخلاهدلبذ٨ً٘ل ٚلا ٚلا،لةبلماًلالكلاُثلةتخهب لفيلل
عهاادرع ٚهٞلعهغربٚهٞلبلهىلللللُ ٍلةاوطٚٞلع هتباع ٙٞ،لسظهبضثلةٔهرٗيلبعه٘لع٪ُ ٌهلٞلللل

صٚخٚلاةٔلا،لٗعهه ٜلٙهبر ٖلبلمهللعهبهلاصخجلبلمٌوٚهلاجلعهتضه٘يلعهاٚلا هٛلسٗلبلا٨ض ٓهلا للللللللل
ع٨قتعلا ٜ،لفيلصجلسكالعههبلمللع٬اهر،ل وهٟل ٗ لعههاٗيلعرلابعهٞلعههتيلؼهغطثلللللللل
 وٚٔلالٗ ةلمتٔلالهوتحلبصلا٨ةٔلالعهاٚلا ٚٞ،ل ْٗلُاٚلاْلعرصرٗ ٚٞلعهاٚلا ٚٞلعههتيلكلاُهثللل

عرلاهٚهٞلعهاٗهٚهٞل وٚٔهلا،لهوضعه٘يل وهٟلًاهلا اعجلعقتعهلا ٙٞ،للللللللةورؼٔلالعر٧ اهلاجلل
ٗٙر٠لقاٍلآارلسْلعهتض٘يلعهاٚلا ٛلٗعهتٌِٚٞلعهاٚلا ٚٞلسظهبضثلةلمهلاُٛلًهّلعهتبلمٚهٞللللل

لهواٗيلعرتداًٞلٗعهتغرٙ لُتٚزٞلةطبٚقلس  لًٗبلا ٥لعهتض٘يلعهاٚلا ٛ.لل
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ٞ،ل أصلاٗيلفيلٓ ٖلعها ع ٞلةِلاٗيلع٪ رعإلعهولا وٞلفيل ٌوٚٞلعهتٌِٚهٞلعهاٚلا هلٚل
ٗ ههرملًاههأهٞلعهتٌِٚههٞلعهاٚلا ههٚٞلفيلعلمتٌلمههلاجلعرتخووههٞ،لالاظههٞلٗسْلعروههلآٍٚل

لٗعهِ رٙلاجلعرطبدٞلصلاهٚلالسظبضثللنلبضلاٙاٝ.لل

ه علبعهّلسًهلاَل شهللاهٚٞلةتٌخهىلفيلعهتٌِٚهٞلعهاٚلا هٚٞلبهجلعهتخوهفلٗعهتبلمٚهٞ،لللللللللل
لبػٚ ل وٟلعهتالا٨٦جلعهتلاهٚٞ: لٗ ٚضلاٗيلعهبضدلعْ

فيل ٌوٚههٞلعهتٌِٚههٞلعهاٚلا ههٚٞالًٗههلالعهتخوههفللًههلالع٪ ٗعجلٗع٪ ههرعإلعهولا وههٞ
عهاٚلا ٛلٗ ٶٌلاةٕالًٗهلالعهصهرٗرلعه٩ضًهٞلعههتيلةاهٌحلهوتٌِٚهٞلعهاٚلا هٚٞلبهأْلةده٘ لللللللللل

لعهتض٘يلعهاٚلا ٛالل

ًعل٩ًص ٞلسْلبلمللعهاٗيلعهِلاًٚٞلصددثلقا عًلًلمِٚهلالًهّلعهتٌِٚهٞلعهاٚلا هٚٞ،للللل
 ٚهٞ،لةٔهىلٓه عللللٗهلِٔلال٨ضعهثلةلملاُٛلًّلبروفلفيلسٗؼهلا ٔلالع٨قتعهلا ٙٞلٗع٨رتٌلالل

 عرعل ألبذٚ ٓهلال ألعههِ ٍلعهاٚلا هٚٞلعههتيل هبدتٔلالفيلعهتضه٘يلعهاٚلا هٛالسَلسْلللللللل
ِٓلانل ٘عًهىلساهر٠لةولمه ل ٗ عًلفيل رقوهٞلعهتٌِٚهٞلعهاٚلا هٚٞالكوهٔلالس ه٣وٞل هتتٍلللللللللل

لعٮرلابٞل ِٔلا،لٗ ملالة ٔرللنٓلالسحِلا١لةِلاٗيلعٮشللاهٚٞ.لل

سٗلًهلالٙاهٌٟلبلاهههاٗيلللل ْلسٌٓٚهٞلٓه ٖلعها ع هٞلةلٌهّلفيلسْلعهلمهلاللعهخلاههد،لللللل
عهِلاًٚٞ،لٗبلمالًؽهٛلح٩حهٞلقهرْٗلفيلعهتٌِٚهٞ،ل٨ضعههثلللةتزهلاٗضلًرعصهىلعهتخوهفللللللللل
ع٪ٗهٛ،لٗللةعىل أل  ع لاجلٗسبحلاذلًتلمٌدهٞلصه٘يلً٘ؼه٘علعهتٌِٚهٞلعهاٚلا هٚٞ،لللللل
لع٪ًرلعه ٜلرلمىلعهبلاصدلفيلعهلموَ٘لعهاٚلا ٚٞلٙلملاُٛلًّلُا ٝلعرعلا  لٗعررعرع.لل

لتلابهٞلفيلٓه علعر٘ؼه٘عل لهٍلعهعهلم٘بلاجلعههتيلللللللًّٗلِٓلالصلاٗهثلرلآهاعًلعهل
ٗعرٔت لفيل  اع لٓه علعهبضهدلعهِ هرٜلعرت٘عؼهع،لباهب لُها ٝلعرعهلا  ،لٗ هاَللللللللل
ٗر٘ لًولآٍٚلحلابتٞلٗٗعؼهضٞ،لٗقهالعةبلمهثلعرهِٔسلع٨ هتدرع٢ٛلع٨ هتِبلا ٛ،ل وهٟلللللللل

وهفللًتغنٜلعها ع ٞلسٗلهٌلالعهتٌِٚٞلعهاٚلا ٚٞلعرتغنلعراتدى،لٗحلاٌُٚٔلالعهتبلمٚٞ،لٗعهتخ
عرتغنلعه٘ ٚ ،لُٗأًىلسْلٙلهْ٘لٓه علعهبضهدلعهِ هرٜلعرت٘عؼهعلًاهلآٌٞلالهّلللللللل

لعهرر٘عل هٚٔلا،لٮحرع١لعهولرلعهاٚلا ٛلعهلمربٛلم ٙالًّلعهلتلابلاج.لل

ٗةأ ٚالال وٟلًلالةداَ،لتملةداٍٚلعهبضدل ألبض٘ ّٙ،لةِهلاٗيلعلمحه٘ لع٪ٗيللل
ٞلعهتٌِٚهٞلعهاٚلا هٚٞلفيلللآهٚلاجلٗس ٗعجلعهتٌِٚٞلعهاٚلا هٚٞ،لٗةِهلاٗيلعلمحه٘ لعهخهلاُٛلسضًهللللل
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لعلمتٌلملاجلعهِلاًٚٞ.لل

 آليات وأدوات التينية السياسية المحور الأول:

ةرةب لعرلمطٚلاجلعهاٚلا ٚٞلًهعللنٓهلالًهّلعه ه٘عٓرلعهطبٚلمٚهٞلفيلعلمتٌهع،للللللل
كلاهخدلاةٞلٗعهغرع٢ لٗعبسلارلاجلٗعهطٌ٘م،لٗةتلْ٘لٓ ٖلعه ٘عٓرلبولمىل ٘عًهىلًتبلاِٙهٞ،للل
 رقٚٞلٗرغرعةٚٞلٗةلا بؽٚٞ،لسٗلعقتعهلا ٙٞلٗةلِ٘ه٘رٚهٞ،ل  لةدهَ٘لعهاهوطٞلًهّلاه٩يللللللل

عهاٚلا هٚٞ،ل ًهلالبتغوٚه ل ِعهرل وهٟللللللةِ ٍٚلعهلم٩قٞلبجلٓ ٖلعهلمِلاظرلبتلهّ٘ٙلعهب٣ٚهٞللل
آار،لسٗلبلاهتِاٚقلبهجلعهلمِلاظهرلعرختودهٞ،ل  عًل ِهاًلالبذهلاٗيلعهاٗههٞلةركٚه لٓه ٖللللللللل
لعهلم٘عًىلٗعرلمطٚلاج،لةالمٟل ألبِلا١لًِ ً٘ٞلةتٌتعلبدا لًّلعه٘صاٝلةاٌٟلعهِ لاَ.لل

ةتبو٘ لفيل  لا لٓ علعهِ هلاَ،لقه٘عُجلٗق٘ع هالهولم٩قهلاجلبهجلعهِ هلاَلعهاٚلا هٛلللللللل
عهتيلةؽهعلًطلاهه لةتضه٘يلفيلآهٚهلاجلللللل+سص عبلالًِٗ ٌلاجلُٗدلابلاج=جلٗعلمٌ٘ لا

عهِ لاَل ألقرع عجلًِٗلآس،لٗةدلاسلةلا وٚٞلعهِ لاَلفيل  لاٙٞلٓ ٖلعرطلاه لًهّلاه٩يللل
عهاوطٞلعهتصرٙلمٚٞ،لٗعبرلا لعهدرع عجلٗةِوٚ ٓلالبلاه٘ لا٢ىلعٮ ع ٙٞلصولاللال وهٟل اً٘هٞللل

لٓ علعهِ لاَلٗةٌِٚتٕلٗةط٘ٙرٖ.لل

تضاٙدلٗعهتٌِٚهٞلعهاٚلا هٚٞلبهلاهبِٟلٗعر٧ اهلاجلًهّلاه٩يلللللللٗٙتلموقلًؤَ٘لعه
عهخدلاةٞلٗعهدٍٚ،له٘ر٘ لةرعب لبجلعٮُالاْلٗعهب٣ٚٞ،لٗسٙؽلالًّلا٩يلعهتلملاْٗلعه٘حٚهقلبهّللل
 ِلاظرلعلمتٌع،لٗةتٌٚه لعلمتٌلمهلاجلعبساٙخهٞلبلاهتبهلاّٙلٗعهتخعهغ،ل ه٘ع١ل وهٟلللللللل

 لًهّلع٪ هرلللظلمٚالعهبِٟلٗعر٧ الاجلسٗل وٟلظلمٚالُصلا لاجلعٮُالاْ،ل هبرلعهتضهرلل
عردٚاٝلهلم٩قلاجلعهدرعبهٞلسٗلعهطلا٢وهٞلسٗلعهطبدهٞنل٪ْلعهتٌِٚهٞلعهاٚلا هٚٞلةهرةب لبتطه٘ لللللللل
٧ً الاجلعها٘قلفيلعبسٚلاٝلع٨قتعلا ٙٞ،لٗب ٔ٘ لآهٚهلاجلعهتلما ٙهٞلعبس بٚهٞلفيل  هلا للللل
عبسٚههلاٝلعهاٚلا ههٚٞ،لٗبلا تٌههلا لعهتعهه٘ٙثل٨اتٚههلا لعله٣ٚههلاجلعها ههت٘ ٙٞلسٗل ِههالعبرههلا ل

ُثلعهتٌِٚٞلعهاٚلا ٚٞلةرةب لع ةبلا لالٗحٚدهلالبلاهتٌِٚهٞلعهصهلاًوٞ،لةإُٔهلاللللل،لٗ  علكلا(1)عهدرع عج
سٙؽلالةرةب لبؤٍلعهد٠٘لع٪ار٠لعر٧حرٝلفيلعلمتٌهع،لًٗهّل هٞلبػه ل وِٚهلالسْلللللل
بعهها ل بٚلمههٞلعهتههأحنلعههه ٜلالههّلسْلبذاحههٕلٓهه ٖلعهدهه٠٘ل وههٟلعراههلا لعهتٌِههٜ٘ل

لههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه
 .للالاْل ٩ًٞ،لبع٘ل دالعرتٌلا ٛل ربٛلراٙها،لًركه ل  ع هلاجلعه٘صهاٝلعهلمربٚهٞ،لبهنٗج،لللللللل-1

ل.55ل-ل03َ،لػلػل7987
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لعهاٚلا ٛ.لل

عذلعهتٌِٚهٞ،لِٙبغهٛلس٨ًٗلسْلللٗقبىلسْلُا سل بٚلمٞلةأحنٓلالٗقا ةٔلال وٟل صهال
ُتلمرَّإل وٚٔلالٗ وهٟلاعلا٢عهٔلالعررةبطهٞلبطبٚلمهٞلعهب٣ٚهٞلع٨رتٌلا ٚهٞلٗع٨قتعهلا ٙٞلللللللل
ٗعهاٚلا ٚٞلعهتيلسةرضةٔلا،لٗالّلبذاٙالسٍٓلس هرعإلعهتٌِٚهٞلعهاٚلا هٚٞلفيلع٪صه عبللللل
عهاٚلا ههٚٞ،لٗعر٧ اههٞلعهلماههلرٙٞ،لٗعهبنٗقرع ٚههٞ،لٗٗ ههلا٢ىلعٮ هه٩َلٗلنٓههلالًههّللل

هٚاثل ولملالرلآ ٝلةات٘  ٓلال ٗيلعهلملاللعهخلاهدلٗةصهغؤلالهلهٛلةدهَ٘للللع٪ ٗعجلعهتيل
بلاهتٌِٚٞلعهاٚلا ٚٞلفيلعلمتٌع،ل ُٔلالسٙؽلالُتهلاشلبصتٌلمٔهلالٗلرٗةهٕلعبشلاظهٞ،لٗ وهٟلللللل
ٓ علع٪ لاسلةإْلع٨ُتدلايلًّلًرصوهٞلعهتخوهفل ألًرصوهٞلعهتدهاَلٙتطوه لةأ هٚ للللللل

ل لةٕٚ.لل٧ً الاجلق٘ٙٞلٗةلمَّلاهٞلُٗلابلمٞلًّلب٣ٚٞلعلمتٌعلعه ٜلةِص

ًسياسيةًوعمميةًالتنميةًالسياسيةالأحزابًالً:أولاً
 ْلةلمرٙفلع٪صه عبلعهاٚلا هٚٞل٨بهالًهّلسْلٙبهاسلكبهلاقٛلعه ه٘عٓرلعهاٚلا هٚٞللللللللل

لبلاهتأظٚىلعهِ رٜ،لكٌضا لهاٌلاةٕلع٪ٗهٚٞلٗعهتيلةتضا لفيلح٩ذلسملاج:لل

 سْلعبس بلٓ٘لر ١لًّلكى،لصٚدل ْلكوٌٞلص بلبحلهٍلعهووهنلُواهٕلةهرةب للللل
 ١،لٗهلّلبلاهرلٍلًّلسْلعبس بلاخهىلةده لره ١عًلًهّلكهىل ٨لسْللللللمؤَ٘لعبز

ٓ علعبز ١لبػ لسْلٙاوملًِٔزهلاللهنلر ٢هٛ،لٗٙتعهرإلكزه ١ل ٜلع ةبهلارللللللل
لبلاهلى.لل

 سْلع٪ص عبلهٚاثلٓهٛلعهلتهىلسٗلع٪رِضهٞ،لملمِهٟلسُهٕلًهلالللٙلهّلعبسه بللللللللل
بطتوولال ّلعهلتوٞلسٗلعبزِلاملةٔه٘لههٚ لص بهلا،لةهلا٪ص عبل طهلالةطه٘ جل هّلللللللل

هلتىلسٗلع٪رِضٞلعههتيلع ةبطهثلبلا٨ُتخلابهلاجلٗعرٌلا  هلاجلعهبررلاُٚهٞلٗهلِٔهلالللللللع
لسؼضثلش٣ٚلالبطتوولال ِٔلا.

 ع٪ص عبلٓٛلقِ٘عجلهوتلمبن،لملمِٟلسْلع٪صه عبلٓهٛلس ٗعجلسٗل٣ٚٓهلاجلةدهَ٘للللل
لبلاهتلمبنل ّلًطلاه لعرتٌلا ٚٞلبضا ٝ.لل

 ل ْلجمٚعلعهتلملا ٙفلعهتيلةِلاٗهثلع٪ص عبلعهاٚلا هٚٞلحضه٘ جلصه٘يل لٔهلالللل
عٮٙاٙ٘ه٘رٚٞلعبس بٚٞلًّلرٔٞ،لٗعهد٘ٝلعهتِ ٌٚٚهٞلًهّلرٔهٞلساهر٠،لًهّلِٓهلالكلاُهثلللللللل
عهعلم٘بٞلفيل  طلا١لةلمرٙفلً٘صالرلاًع،لةهلابس بلعهاٚلا هٛلٓه٘لجملا هٞل ٚلا هٚٞلللللل
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ةتداَله٩ُتخلابلاج،لٗةلْ٘لقلا  ٝل وٟلةداٍٙلًرشضجلهوٌِلاظه لعهلملاًهٞلًهّلاه٩يللللل
ل.(2)ةوملع٨ُتخلابلاج

صههلا كٞلفيلعبسٚههلاٝلعهاٚلا ههٚٞلبدعههالٗعبسهه بلٓهه٘لبدٌههعلًِههت ٍلٓاةههٕلعر
ع٨ ت١٩ٚلكوٚلالسٗلر ٢ٚهلال وهٟلعهاهوطٞلصتهٟلٙهتٌلّلًهّلبذدٚهقلسةلهلا لًٗعهلا لللللللللل

لللس ؽلا٢ٕ.

ةِ هٍٚلٙ٘صهالعرٌهخوجلع٪كخهرللللل=سًلالعهولرلعرلا كاٛلةٚلمهرإلعبسه بلبأُهٕلللل
ل.لل(3)+ُصلا لالبطبدٞلًلمِٚٞ،لٗٙلمبرل ّلًعلابسٔلالٗٙد٘ ٓلالفيلعهعرععلعهطبدٛ

عهاٚلا ٚٞلفيلعبشبرٝلعٮ ٩ًٚٞ،لةهإْلكهلاْل رصٔهلالبؽتوهفل هّللللللسًلالع٪ص عبل
عرؤَ٘لعهغربٛل)عهوٚبرعهٛلٗعرلا كاٛ(،ل ٨لسُٔهلالكلاُهثلً٘ره٘ ٝلًهّلاه٩يلعهوهرقللللللل
ٗع٪ص عبلعٮ ٩ًٚٞ،ل  ل هرإلعلمتٌهعلعٮ ه٩ًٛلعرلملا ؼهٞلٗعهتلما ٙهٞلعهاٚلا هٚٞللللللل

لٟل  ٦ٙهٞلهوهاّٙللللعرِ ٌٞلًِ لًلمركٞلظوج،لةِصأجلةٚلا عجلكبر٠لةدَ٘لكىلًِٔهلال وه
ٗعهتلا ٙخلٗ ٗ لعٮُالاْلٗعر٘قفلًّلعهاوطٞلٗعهخ٘ ٝ،لٗكلاْلسٌٓٔلالعبشه٘ع شلٗعهصهٚلمٞللل
ٗعرلمت هٞلعهتيلكلاْللهلالبرعًسلًٗصرٗ لاجلهوضلٍلةصترنلفيلًِلآزٔهلالع٨رتٌلا ٚهٞللل

ل.لل(4)ًٗطلاه لبصتٌلملاةٔلالًٗات٘ٙلاةٔلالعرلمرةٚٞ

فيلعبسرٙهٞلللٗا٩ظٞلعهد٘ي،لةتوقلٓه ٖلعهتلمهلا ٙفلعرتبلاِٙهٞلبأصدٚهٞلعبسه بللللل
لعهاٚلا ٚٞلًّلعرىلعه٘ظ٘يل ألعهاوطٞ.لل

ًّٗلٓ علعرِطوقلُتالا١ي:لًلالٓ٘لعههاٗ لعهه ٜلةولمبهٕلع٪صه عبلعهاٚلا هٚٞلفيلللللل
ل ٌوٚٞلعهتٌِٚٞلعهاٚلا ٚٞالل

ةلمتبرلع٪ص عبلعهاٚلا ٚٞلس عٝلٮ ع ٝل ٌوٚٞلعهتٌِٚٞلعهاٚلا ٚٞلًهعلس ٗعجلساهر٠للل

لههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه
َ،لػل7993ظلا قلع٪ ه٘ ،ل وهٍلع٨رتٌهلاعلعهاٚلا هٛ،لس اهٕلٗسبلمهلا ٖ،لبغهاع ،ل ع لعبسلٌهٞ،لللللللللل-2

ل.767
 ههوٍٚلعههه للأ،لع٪صهه عبلعهاٚلا ههٚٞلٗعهبررههلاْلفيلعهتزربههٞلع٪  ُٚههٞ،لًركهه لع٪  ْلعبزاٙههاللللل-3

ل.99َ،لػل7995هوا ع لاج،لع٪  ْ،ل
ع ههلاجلعه٘صههاٝلعهلمربٚههٞ،ل عشههالعهغِ٘شههٛ،لعبسرٙههلاجلفيلعهاٗهههٞلعٮ هه٩ًٚٞ،لبههنٗج،لًركهه ل  ل-4

ل.953ًّلػل7989
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ُهلالًهلالِٙ هرل ألع٪صه عبلعهاٚلا هٚٞللللللًخىلعهبنٗقرع ٚٞلسٗلعبزٚضلسٗلعهدٚلا ٝ،لبىلسصٚلا
لبلا تبلا ٓلالًّلسٍٓلس ٗعجلعهتٌِٚٞلعهاٚلا ٚٞل وٟلعٮ ٩قلفيلعلملايلعهاٚلا ٛ.لل

ٗفيلٓهه علعٮ ههلا لعهلمههلاَلصهه٘يلعهههاٗ لعهتٌِههٜ٘له٫صهه عبلعهاٚلا ههٚٞ،ل هه٘إللل
بذعغلح٩حٞلس ٗع لبضا ٝله٫صه عبلفيلبصهلا٨جلعهتٌِٚهٞلعهاٚلا هٚٞ،لٗعههتيلعةوهقللللللل

صخج،لٗالّلسْلبعها ٓلالفيلسٓهٍلعراهلا٢ىلعبشلاظهٞلبلاهتٌِٚهٞلللللل وٚٔلالعهلخنلًّلعهبلا
عهاٚلا ٚٞلعهتيلالّلسْلةرةب لباٗ لع٪صه عبلعهاٚلا هٚٞ،لٗعههتيل هِضلاٗيلًِلاقصهتٔلالللللل

لةٌٚلالٙوٛ:لل

:لةلمرإلعهصر ٚٞلبأُٔلالعهبٚلمٞلسٗلٓهٛلعهلمٔهاللل(5)ع٪ص عبلعهاٚلا ٚٞلٗسضًٞلعهصر ٚٞ .1
ٍلههٕلعهِ هرلفيلعًهرلُواهٕللللل وٟلعهطلا ٞلكأْلعربلاٙعلٙلملآالسًنٖل وهٟلسُهٕلٙاهوللل

ٗسً٘ لعراوٌجل٨لِٙلاض ٕلفيلش١ٛلًّل هملٗٙطٚلمٕلةٌٚلالٙلووٕلبهٕلًهّلع٪ًهرلللل
ع٘لسٙهاٍٙٔلفيللل عٗل ٔاٖلرلموه ع٘لع٪ًنلٗ دا ع٘ل  علبلاٙلم  وٟلعرِص لٗعرلرٖ،لٗكلاُ

لٙاٖلةأكٚاعًلهولمٔا،لةأشبٕل هملةلمىلعهبلا٢علٗعرصترٜ.لل

ٗٙر٠لبلمللعرولرّٙلسْلعهِ لاَلعبسلاكٍلٙلْ٘لشر ٚلال ِالعبسالعه ٜلٙصهلمرلل
ًلمٕلً٘ع ِٖ٘لسْل ههملعهِ هلاَلظهلا لٗٙاهتضقلعهتأٙٚهالٗعهطلا هٞ،لٗبذدٚهقلعهصهر ٚٞللللللللل
صٌِٚلالةلْ٘ل   عكلاجلعهِخبٞلهِوألالٗ   عنلعبزٌلآنللهلالًتطلابدجلٗفيلعةالاقل هلاَلل

لنلهوٌزتٌعلحلا لٕ.للًعلعهدٍٚلٗعرعلا لع٪ لا ٚٞلهوٌزتٌع،لٗملالبؼو

سًههلالسضًههٞلعهصههر ٚٞلةإُٔههلالةلمههرإلبأُٔههلالعُٔٚههلا لفيلعهبِههلا١لعها ههت٘ ٜلٗفيلس ع١ل
لٛل ،لًٗهّل ههمللل(6)عبسلٍلِٙزٍل ّلع٨ات٩إلص٘يل بٚلمٞلعهاوطٞلفيلعهِ هلاَلعهاٚلا ه

ةإْلسضًٞلعهصر ٚٞلالهّلسْلةأاه لشهلىلةغهٚنلفيلٓٚلهىلعبسلً٘هٞ،لٗةغهٚنلفيلللللللل
ًٞل هوطتٔلالعهِٔلا٢ٚهٞ،لسٗلةغهٚنلفيلعرخهىلعههتيللللللعرعا لعه ٜلةاتٌالًِٕلةوملعبسل٘

ةلمبرلعبسلً٘ٞل ِٔلا.لٗةأ ٚالال وٟل هم،لةٌلالٓه٘ل ٗ لع٪صه عبلعهاٚلا هٚٞلفيلصهىللللل
لًاأهٞلعهصر ٚٞالل

لههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه
لٗٓٛلعردلابىلعرعطوضٛلعبساٙدلرؤَ٘لعهبٚلمٞلفيلعهترعذلعهلمربٛلعٮ ٩ًٛ.ل-5
َ،ل7987س لاًٞلعهغ عهٛلصرب،لع٪ص عبلعهاٚلا ٚٞلفيلعهلملاللعهخلاهد،ل هلاللعرلمرةهٞ،لعهل٘ٙهث،للللل-6

ل.797ػل



 النامية بين التخلف والتبعيةالتننية السياسية في الدول 

 مجلة الجامعة الأسمرية
093 

 ْلع٪ص عبلعهاٚلا ٚٞلةلمالفيلع٨صتلهلاَل ألعهدلا هاٝلعهصهلمبٚٞلةبرٙهرعًلشهر ٚلالللللل
َّٞلفيلة٘ ٚالس كلاْلعهاوطٞلعهد ً٘ٚٞلعهصهر ٚٞ،لٗٓه٘لًهلالٙواهرللللللهلا،لةٔٛل ع٢ٌلالس عٝلٱًِٔ

بز١٘لعبسلً٘لاجلعهاوط٘ٙٞلللاهبلالهتِ ٍٚلصه بل ٚلا هٛلٗ ههملبغٚهٞلهوهملاٚه٘رللللللل
لسضًٞلعهصر ٚٞ.لل

لٗالّلةوخٚغل ٗ لع٪ص عبلعهاٚلا ٚٞلفيلح٩حٞلر٘عُ ،لٗٓٛ:لل
ُصلارلع٪ص عبلفيلةداٍٙلشبلٞلٗع لمٞلًّلعهلم٩قلاجلعرتاعاوٞلعههتيلبدٌهعللل .سل

لووٞ.للبجلعهدطلا لاجلع٨رتٌلا ٚٞلعرخت
ُصلارلع٪ص عبلفيلةلم ٍٚلشر ٚٞلعهِ لاَلعهاٚلا ٛلًهّلاه٩يلصصهالعهتأٙٚهاللللل .بل

لعبزٌلآنٜ.لل
ٗسانعًلًلالةدَ٘لبٕلع٪ص عبلًهّلعٮبسهلاملًهّلسرهىلةدهاٍٙلسٓهاعإلًلمِٚهٞلللللللل .شل

لهوضلٍلةع٘لٔلالفيل  لا ل ٙاٙ٘ه٘رٛلبضا .لل

:ل ْلسضًهٞلعرصهلا كٞلعهاٚلا هٚٞلةلمه ل هاَللللللع٪ص عبلعهاٚلا ٚٞلٗسضًهٞلعرصهلا كلٞل .2
 اع لًّلعر٘ع ِجلعٮ ٔلاَلفيلعبسٚلاٝلعهلملاًٞ،لًخهىلعرصهلا كٞلفيلعبرهلا للللحلّلس

عهدرع عجلعهاٚلا ٚٞ،لسٗلعاتٚلا لعرا٧ٗهجلعبسلً٘ٚج،لٗةبرضلاط٘ ةٔلال ِهاًلال٨لل
لةت٘عةرل٧ً الاجل ٚلا ٚٞلالّلسْلةات٘  لعهد٠٘لعهرعلبٞلفيلةوملعرصلا كٞ.لل

تٌِٚهٞلعهاٚلا هٚٞ،لالهّللللُٗ رعًلبشط٘ ٝلسضًٞلعرصلا كٞلعهاٚلا ٚٞل وٟل ٌوٚٞلعه
لبذاٙالسبلملا ٓلال وٟلعهِض٘لعهتلاهٛ:لل

ع٨اههت٩يلفيلشههرع٢حلعلمتٌههعلعهاٚلا ههٛ:لصٚههدلٙ ٔههرلةدوههغلٗعؼههحلفيل .سل
لشرع٢حلعرصلا كجلٗعرٔتٌج،لٗةؽخٍلًوض٘للفيلشرع٢حللنلعرٔتٌج.لل

ًصلا كٞلشلوٚٞلً٘سمٚٞ،للنلةلملاهٞ:لبحٚدلة ٔهرللهلآرٝلعررشهحلعه٘عصها،للللل .بل
ل ٚوٞ،لٗعاتولا١لعرلملا ؼٞلعهولملاهٞلٗعبز  ٙٞ.للٗع٨ُتخلابلاجللنلعهِ

ًصلا كٞل ربلا ٙٞلًتضلٍلةٚٔلالةأاه لشهلىلعهتلمب٣هٞلبغهرقلاوهقلعراهلاُاٝللللللل .شل
عهصلوٚٞلهوِ ٍلعبسلاكٌٞل ْٗلسْلةلمبرل ّلًصلا كٞلُلابلمٞلًّلعٓتٌهلاَلعره٘ع ّللل
ملالبػرٜلص٘هٕلفيلعلمتٌعلعهاٚلا ٛ،لٗقا ةٕل وٟلعهتأحنلةٌٚلالٙتخه لًهّللل

لقرع عج.لل

قلعهِ ٍلعهاٚلا ٚٞلالاظٞلفيلع٪ُ ٌٞلعهلمربٚهٞلفيلة٘ هٚعلقلا هاٝللللٗٙررعل اولا
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عرصلا كٞلعهاٚلا ٚٞلٗبذدٚقلعهاادرع ٚٞل ألشبلٞلًلمداٝلًهّلعهلم٘عًهىلع٨رتٌلا ٚهٞ،لللل
لٗع٨قتعلا ٙٞلٗعهاٚلا ٚٞ،لالّل برعضلٓ ٖلعهلم٘عًىل وٟلعهِض٘لعهتلاهٛ:لل

 عهتوههلاٗجلع٨رتٌههلا ٛلع٨قتعههلا ٜلعبسههلا لٗ ههاَلؼههٌلاْلعبسههالع٪ ُههٟلهولوههلاإل
لع٨قتعلا ٜ.لل

 لعبغولاقل  رٞلعه٘ ٛلعهاٚلا ٛلُتٚزٞل٨ُتصلا لع٪ًٚٞلُٗدغلعبشبرٝ.لل
 لؼلمفلعرصلا كٞلفيلعلملا٨جلع٪ار٠للنلعهاٚلا ٚٞلهوضٚلاٝلع٨رتٌلا ٚٞ.لل
 لةداٙر.لللٚلابلعهطبدلاجلٗعهد٠٘لع٨رتٌلا ٚٞلعه٘ طٟلسٗلؼلمؤلالفيلس ُٟل
 ل غٚلاْلعهلمِعرلعهصخعٛل وٟلعهلمٌوٚٞلعهاٚلا ٚٞ.لل
 ؼلمفللٚلابلعهتِ ٌٚهلاجلعهاٚلا هٚٞلعه٘ هطٚٞلكهلا٪ص عبلعهاٚلا هٚٞلٗجملا هلاجللللللل

لعرعلا .لل

ٗٙ ٔرل ٗ لع٪ص عبلعهاٚلا ٚٞلٗعؼضلالفيلعهتخوٚفلًهّلسضًهٞلعهلمه ٗإل هّللللل
عرصلا كٞلعهاٚلا ٚٞلًهّلاه٩يلةلمٌٚهقلشهلم٘ لعره٘ع ّلبلاراه٧ٗهٚٞلبدهلاٖلعهدؽهلاٙلاللللللللل
ٗع٪ٓاعإلعهلملاًٞ،لًّٗلاه٩يلةلمب٣هٞلعبزٌهلآنلٗةه٘ ٚتٍٔلبحده٘قٍٔلعهاٚلا هٚٞلًهّلللللللل
عُتخلابلًِٗلاقصٞلع٪صاعذلعهلملاًٞ،لٗع٨ٓتٌلاَلبهلاهتط٘ عجلعههتيلبدهرٜل وهٟلعهاهلاصٞلللللل

ل.لل(7)عهاٚلا ٚٞ

:لةلمتبرلعهتِص٣ٞلعهاٚلا ٚٞلًّلسٍٓلعه٘للا٢فلعههتيللع٪ص عبلعهاٚلا ٚٞلٗسضًٞلعهتِص٣ٞ .3
،لٗةهبرضلٗللا٢ؤهلالب٘ؼه٘ملفيلعلمتٌلمهلاجلعهِلاًٚهٞللللللةدَ٘لبٔلالع٪ص عبلعهاٚلا هٚلٞ

لسكخرلًِٕلفيلعلمتٌلملاجلعرتداًٞ.لل

ٗٙررعل همل ألسْلعررعصهىلع٪ٗألًهّلعهٌِه٘،لةركه لع٪صه عبلعهاٚلا هٚٞللللللل
 وٟلةا ٍٚلس ؽلا٢ٔلالبلارلمرةٞلعهاٚلا ٚٞ،لٗبلاهر٦ٙٞلعه٘عؼضٞلصتٟلالٍِٔلعرصهلا كٞلل

تٌلمهلاجلعرتداًهٞلِٓهلانل٣ٚٓهلاجلللللعهولملاهٞلفيلًرعقبهٞلعبسلً٘هٞ،ل وهٟلصهجلفيلعلملللل
لسار٠لالّلسْلة٧ ٜلٓ علعهاٗ .لل

ًٌٗٔلالٙلّ،لةإْلع٪ص عبلعهاٚلا ٚٞلًّلاه٩يلعهتِصه٣ٞلعهاٚلا هٚٞلةدهَ٘لكهأ عٝلللللل

لههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه
 ع لعهخدلاةههٞلهوِصههرلٗعهت٘ضٙههع،لل ههلمال بههرعٍٓٚلجملمههٞ،لعهصههبلابلٗعرصههلا كٞلعهاٚلا ههٚٞ،لعهدههلآرٝ،ل-7

ل.70َ،لػل7987
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ٮصاعذلعهتغٚنلفيلع٨بدلآلاجلٗعهاو٘كٚلاجل عاىلعلمتٌع،لٗٙبرضل ٗ ٓلالروٚهلالفيلل
٘ضٙهعلبرعبصٔهلا،لللةِ ٍٚلعبشاًلاجلع٨رتٌلا ٚٞل٪ ؽلا٢ٔلالٗةداٍٙلةرػلعهلمٌىللهٍ،لٗة

كٌلالة٘ؼحله٫ ؽلا١لعهتلا ٙخلعهدً٘ٛ،لًِٗلاقصٞلبرعًسلعهتٌِٚٞلع٨قتعلا ٙٞلعهتيلةعهِلمٔلالل
لعبسلً٘ٞ.لل

ًقراطيةًوعمميةًالتنميةًالسياسيةالبيروًً:ثانيااً
 ْلعهتلمبنل ّلًا٠لبظهلاملعهاٗههٞلسٗلةصهؤلالفيلصهىلًصهل٩جلعره٘ع ِج،للللللل

لٗللللل سْلٙدهترْلبلاٮشهلا ٝل أل ٗ لللٗة٘ةنلعبسهالع٪ ُهٟلًهّلعبشهاًلاجلع٪ لا هٚٞل٨لبهال
عبزٔلاضلعهبنٗقرع ٛلفيلعهلمٌىلعهتٌِٜ٘لعهاٚلا ٛ،لٗبلاهرلٍلًّلشٚ٘علعرؤهَ٘،ل ه٘ع١للل
 وٟلًات٠٘لع٪ٗ لارلعهلملاًٞلسٗلعرتخععجل ٨لسُٕلًؤهَ٘لِٙطهٜ٘ل وهٟللٌه٘قللللل
سكخرلمملالٙخنٖلًّلعه٘ؼ٘ملٗعبزه١٩،لبهىلهلمهىلٓه علعهصهٚ٘علاخهىلعصهالعرعهلا  للللللللل

ًرلعه ٜلس ٠ل ألظلم٘بٞلعهتٌٚٚ لبهجلاعهلا٢غلعهبنٗقرع ٚهٞللللعهر٢ٚاٚٞلهغٌ٘ؼٕ،لع٪
كِ لاَلةر ٛل٨لٙتز سلًّلُاقلعهِ لاَلعهاٚلا ٛلعهلملاَ،لٗبهجلع٪ًهرعقلعههتيلةعهٚ للللل

لللرٔلاضلعبشاًٞلعهلملاًٞ.

بِلا١ل وهٟلًهلالةدهاَلٙعهبحله عًهلال وهٟلعهبلاصهدلعهبها١لس٨ًٗلبتضاٙهالًؤهَ٘للللللللللل
كٌهلالٙطرصٔهلالعه٘عقهعلعرلملاظهرلفيلللللعهبنٗقرع ٚٞ،لٗبطتوفلةطبٚدلاةٔلالٗع هتلمٌلا٨ةٔلالل

لللبطتوفلعهِ ٍلعهاٚلا ٚٞ،لٗبذاٙالعه٘لٚوٞلعهاٚلا ٚٞلٗع٨رتٌلا ٚٞلهوبنٗقرع ٚٞ.

 . معيى البيروقزاطية1

سٜللBureauًهّلشهدج،لع٪ٗيللللBureaucracyٙتلْ٘لهوهنلعهبنٗقرع ٚهٞللل
ٗهلمهىللل-ٗٙدعالبٕلعهوهْ٘لعههاعكّللللBurusًلت ،لٗٙررعلسظوٕل ألعهوونلعه٩ةٚ ل

ٓ علةلمبنعًل ّلعلهٚبٞلعهتيلٙتاٍلبٔلالعر٘لهفلعبسلهً٘ٛلبلا تبهلا ٖلممهخ٩ًلهوضلً٘هٞ،لللللل
عهه ٜلةطه٘ للللُلاصٚهٞلساهر٠للكٌلالقالٙلْ٘لةلمبنعًل ّلعهتاترل وٟلعهاو٘نلعها١ٛلًهّلل

،لفيلعهوغٞلعهورُاٚٞلٗٙدعالبٕلسصالسُ٘ععلعهدٌلاطلعه ٜلكهلاْللLa Bureةٌٚلالبلمال أل
ٌىلكغطلا١لهوٌِلاؼالعهتيلبػتٌعلص٘لهلال لا ٝل رلايلعبسلً٘ٞلفيلةرُاهلالاه٩يلللٙاتلم

هوا٨هٞل وهٟلعرلته لعهه ٜلبػوه للللللBureauعهدرْلعهخلاًّل صر،لحٍلع تخاَلهونل
اووٕلعر٘لهفلعبسلهً٘ٛ،ل ٨لسْلعهووهنلعةاهعلًاه٘ههٕلهٚصهنل أللرةهٞلعرلته للللللللل

لٗلCracyبأكٌؤلا،لسًلالعهصهقلعهخهلاُٛلهوٌؤهَ٘لللل بلاهورُاهٚٞلةإُهٕلللCratie بلاٮبظوٚ ٙهٞ،ل
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لٍللل  To beسٜلسْلةلهْ٘لق٘ٙهلاللللKratiaلًصتقلًّلعهِلاصٚٞلعهوغ٘ٙهٞلًهّلعهووهنلعهدهاٙ

strongةلم لمملا  ٞلعهاوطٞلسٗلعبسلٍلسٗلعهده٘ٝللل(بنٗقرع ٚٞ)ٗٓل علةعبحلكوٌٞلل
ل.لل(8) ّل رٙقلعرللاة 

ًّٗلعهِلاصٚٞلعهتلا بؽٚٞلِٓلانلعات٩إلفيلعهرسٜلٗع٨بدلاٖلص٘يلسظهىلعهلوٌهٞ،للل
ةلابدلاٖلٙهر٠لسْلعهبنٗقرع ٚهٞلهٚاهثلًؤً٘هلالصهاٙخلا،لبهىلٗرهاجلصٌِٚهلالٗرهاجلللللللللل
عهتِ ٌٚههلاج،ل ِههاًلالبههاسلعهتولا ههىلبههجلعهبصههر،لبههاسلعهتِ ههٍٚلٗبههاسجلعهبنٗقرع ٚههٞ،لللل

ٗهلهّل  ع هتٔلالبلاهطرٙدهٞللللةلاهبنٗقرع ٚٞلكٌؤَ٘لٗللآرٝلعرتٌلا ٚهٞلهٚاهثلصاٙخهٞ،لللل
عهلموٌٚٞلٓه٘لعبزاٙها،لٗكهلاْلسٗيل هلاللقهالع هتلمٌىلعهبنٗقرع ٚهٞلك٘ هٚوٞلهتطه٘ٙرلللللللللل
علمتٌلملاجلعبساٙخٞلٗةِ ٌٚٔلالةِ ٌٚهلال عهرٙلالٓه٘لعهلمهلاللع٨قتعهلا ٜلع٨رتٌهلا ٛللللللل

عهه ٜلع تبرٓهلالُ لاًهلاللللل(1921-1864)ل(Max Weber)ل(9)(ًلاك لٗٙبر)ع٪رلاُٛل
ًعلعلمتٌعلعهعِلا ٛلفيللربلسٗ ٗبلا،لٗقال  سلعهِ هلاَللل د٩ُٚلالؼرٗ ٙلا،لٙتِلا  

عهبنٗقرع ٛل وٟلسُٕلر ١لًّلعهِ لاَلع٨رتٌلا ٛلعهصهلاًى،لٗة٘ظهىل ألسْلسٜلُ هلاَلللل
لعرتٌلا ٛل ِٚتٔٛلفيلُٔلاٙٞلعرطلاإل ألسْلٙلْ٘لُ لاًلالبنٗقرع ٚلا.لل

عهبنٗقرع ٚهٞللسًلالًّلرٔٞلع٨بدلاٖلعرتاعٗيلفيلع٪ٗ لارلعهصلمبٚٞ:لةهإْلًؤهَ٘للل
ٙ٘ظفلبلاهاوبٚٞ،لٗعهرٗةج،لٗعبزٌ٘ ،لٗعهب ١لعٮ ع ٜلعهه ٜلٙعهٚ لعبزٔهلاضلعٮ ع ٜ،لللل

،لكٌهلالسُٔهلالفيلعهوغهٞلعهصهلمبٚٞللللل(10)ٗبٔ علةعبحلعهلوٌٞلًدرُٗٞلماه٘يلعهلمز لعٮ ع ٜ
لههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه

ُ رلفيلٓ علعبشع٘ػ:لًه٘ ٗلبنرهر،لعهبنٗقرع ٚهٞلٗعلمتٌهعلفيلًعهرلعبساٙخهٞ،لةرجمهٞللللللللعل-8
.لٓصهلاَلعهُ٘هاعٜٗ،لعٮ ع ٝللل00َ،لػل7959بضٌالة٘ةٚقل ًه ٜ،لعهدهلآرٝ،لعهِٔؽهٞلعرعهرٙٞ،للللل

ل.97َ،لػل7979عهبنٗقرع ٚٞ،لبغاع ،لًرك لعهبض٘ذلع٨قتعلا ٙٞلٗعٮ ع ٙٞ،ل
للٙدهاَلةلمرٙوهلالعظهط٩صٚلالهوبنٗقرع ٚهٞ،لٗهلِهٕلظهلا لللللللل(ًلاك لٗٙبر)ٗعهغرٙ لفيلع٪ًرلسْلل-9

بصٌ٘ ٞلقؽلاٙلالةلصفل ّل بٚلمٞلبِلا١لسُالاقلعهاوطٞلعهدلاُُ٘ٚٞ،لًلمتٌاعًلفيل ههمل وهٟلبذوٚوهٕلللل
رلُ٘ههلاجلع٨ تدههلا لفيلشههر ٚٞلعهاههوطٞ،لحههٍلصهها لفيلؼهه١٘ل هههملكوههٕلعبشعههلا٢غلعرٌٚهه ٝلل

لمطٛلبضٌها،لعهاٚلا هلاجلبهجلللل عرعلفيل هم:لبضٌال وهٛلبضٌها،ل وهٛل بهاعرلللللهوبنٗقرع ٚٞ.
ل.058َ،لػل7999عهِ رٙٞلٗعهتطبٚق،لعهدلآرٝ،ل ع لعرلمرةٞلعبزلاًلمٚٞ،ل

ةلاهلخنلًّلع٪ةرع لٙت كرْٗلعهبنٗقرع ٚٞل ِاًلالٙ ٓبْ٘ل ألًلت لًّلًللاة لعٮ ع ٝلعهلملاًٞلل-10
ةٚضٚؤٍل ألًلت لآارل ْٗل بظلاضلعبشاًٞلعرطو٘بٞ،لسٗلسْلٙطو لعر٘لفلعرخهتغلعهلهخنللل
ًّلعهٌِلا شلعهط٘ٙوٞلٗؼرٗ ٝلًو٣ٔلالٗبعه٘ ل اٙهاٝ،لحهٍلاهرل ههملعهطوه ل وهٟلعهلماٙهالًهّلللللللللل
عٮ ع ٙجلهوت٘قٚعل وٕٚ،لسٗل ِاًلالةرةللعهطوبلاجل٪ بلابلشلوٚٞ،ل أللنل هم،لٗةلمل لكهىلل
= 
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كخنعًلًلالةاتلمٌىلكِ٘علًّلسُ٘ععلعهصتٍلعهاٚلا ٛ،لٗٙعهؤلالًلملا ؼه٘ل ٗههٞلعهرةلآٚهٞللللل
لدَ٘لبٕلع٪شرع لٗعهولا اْٗ.للبأُٔلالعهاٗ لعه ٜلٙ

 ياسية والاجتناعية للبيروقزاطيةالوظيفة الس .2

هدالس ٠لعهت٘ علعهلبنلفيلعهاٗ لعه ٜلةدَ٘لبٕلعهبنٗقرع ٚهٞلفيلعلمتٌلمهلاجللل
عرلملاظرٝل أل حلا ٝلرايلكبنلص٘يل بٚلمٞلعهلم٩قهٞلبِٚٔهلالٗبهجلعهِ هلاَلعهاٚلا هٛلسٗلللللل
عه٘للا٢فلعرختووٞلعهتيلٙتلمجل وٚٔلالعهدٚلاَلبٔلا،لٗفيلٓه علعلمهلايل٨بهالًهّلعٮشهلا ٝلللللل

عىلبجلعهبنٗقرع ٚهٞلٗعهِ هلاَلعهاٚلا هٛلٙهتٍللللل ألبض ٘ ل ٢ٚاٛلًولا ٖلسْل ٌوٚٞلعهو
٪لرعقلبذوٚوٚٞلةد ،لةهلاه٘عقعلٙهرةللٓه علعهوعهى،لٗٙررهعل ههملهلمهاٝلس هبلابللللللللل

لسٌٓٔلا:لل

سْلكىلةعرإلسٗلع و٘بلٙتلموقلبلابسلً٘ٞلسٗلعبزٔلاضلعهبنٗقرع هٛلٓه٘ل هو٘نلللل .سل
 ٚلا ٛ،لةلا٪ص عبلٗجملا لاجلعهؽغ لٗع٪ةرع لٙتِلاةاهْ٘لفيلعلهٌِٚهٞلسٗلعهتهأحنلللل

ٗفيلعبسعهه٘يل وههٟلاههاًلاةٔلا،لل-عبزٔههلاضلعٮ ع ٜلعبسلههً٘ٛ-ً٘ههٞل وههٟلعبسل
ٗبلاهتلاهٛل٨لالّل٪ٜلبنٗقرع ٛلسْلٙدفلملم يل ّلٓ علعبز بلٗعهاةع،لةه٩لل
ٙدتعرلُصلارلعهبنٗقرع ٛل وٟل  ع ٝلبرُلابصهٕلةده ،لٗ طهلالٙهتلمجل وٚهٕلسٙؽهلاللللللل

لكا لةأٙٚالعله٣ٚٞلعهتصرٙلمٚٞ،لٗةأٙٚالًر٦ٗ ٕٚ،لٗعبزٌٔ٘ لعه ٜلبؽإً.لل

سْلعهتلملا فلعهدلا٢ٍلبجلبطتوفلجملا لاجلعهؽغ لٗعرعهلا لفيلعلمتٌهعلًهّلللل .بل
-ُلاصٚٞلسار٠لٙت عٙالبلا تٌرع ،لةلىلبِهلا١لبنٗقرع هٛل٨بهالٗسْلٙاهتٌالره ١عًلللللل

ًّل وطتٕلًّل صا٠لجملا لاجلعرعلا ل  علًلالقها لههٕلع٨ هتٌرع للللل- وٟلع٪قى
ّلبطتوهفللفيل ٌوٕ،لٗ هملبذثلةأحنلعهؽغ٘رلعهلماٙاٝلعههتيلٙتلمهرقللههلالًهلللل

لجملا لاجلعهؽغ لٗع٪ص عبلعهاٚلا ٚٞلٗعهبررلاْ.لل

ة عٙالعٓتٌلاَلعهبنٗقهرع ٚجلبلاهتصهرٙع،لصٚهدلةدهَ٘لع٪رٔه ٝلعهتِوٚ ٙهٞلبهلاقترعملللللللل .شل
بلمللعهتصرٙلملاجلعهتيلبذتلاشل هٚٔلالفيل ٌوهٔلا،لبهىل وهٟلٓه ٖلع٪رٔه ٝلًتلابلمهٞللللللل

لهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه
= 

عر ههلآرلعبزلاُهه لعهاههولألهوبنٗقرع ٚههٞلٗعهلمٚهه٘بلعهههتيلةعههلاص لةطبٚدٔههلالٗعهههتيلةهه٧ ٜل أل
١لعهلمٌهى،لٗهلهّلللٙلهّلٓه عل وهٟلعٮ ه٩قلٓه٘لعرلمِهٟلع٪ لا هٛللللللللللعبغولاقلعهلوهلا١ٝلفيلس عل

لهوبنٗقرع ٚٞ.
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للا.للعهتصرٙلملاجلع٪ار٠لعهتيلقال٧ٙحرلفيلبرعبصٔلا،لسٗلفيلس و٘بلس ع٢ٔلالهلمٌؤ

بلاهرلٍلًّلعات٩إلبصلايلعهلمٌىلًٗ ٔرٖلبجلعرصر جلفيلعر٧ الاجلعهِٚلابٚهٞلل . ل
عرختووٞلهواٗهٞ،لٗعٮ ع ٙجلفيلعبزٔلاضلعبسلً٘ٛ،ل ٨لسْلك٩ًلًٌِٔلالٙٔتٍلبهِو لل

لعهلمِلاظرلًّلعهلمٌوٚٞلعٮ ع ٙٞلكضىلهوٌصل٩جلعرطرٗصٞ.لل

عهاٚلا ٚٞ،لبٔهاإلللًّٗلحٍلة عٙالع٨ٓتٌلاَلباٗ لعبزٔلاضلعهبنٗقرع ٛلفيلعهلمٌوٚٞ
بذاٙالعه٘للا٢فلعرختووٞلعهتيلالّلعهدٚلاَلبٔلا،لٗبذاٙالعُلمللاسلكولا١ةهٕلفيلعهدٚهلاَللل

َّتٶٶٕ.لل لبٔ ٖلعه٘للا٢فل وٟلعهِ لاَلعهاٚلا ٛلبٶرٱ

لًّٗلعه٘للا٢فلعهتيلةِز ٓلالعهبنٗقرع ٚٞ:لل

 عهبنٗقرع ٚٞلصودٞلٗظهىلس لا هٚٞلبهجلعهِ هلاَلعهاٚلا هٛلًهّلرلاُه لٗبطتوهفللللللللل
لعلمتٌعلًّلرلاُ لآار،لٗٙالا آلال وٟلس ع١لًخىلٓه ٖللجملا لاجلعرعلا لفي

عه٘لٚوههٞلعةعههلالهلالعهههاع٢ٍل ٌلا ههلاجلعرعههلا ،لٗ شههرعةٔلال وههٟلعلمههلاه للللللل
لٗعر٧ الاجلعلمحوٚٞ.لل

 عهتلمبنل ّلبلمللعرطلاه لعبشلاظٞلبٔلا،لةهبلمللقطلا هلاجلعهبنٗقرع ٚهٞلفيلصهاللللل
ٓهه عل عةٔههلالالههّلع تبلا ٓههلالسصههالجملا ههلاجلعرعههلا لعهدلا٢ٌههٞلفيلعلمتٌههع،لٗ

عه٘ؼعل لا٢البعوٞلالاظٞلفيلعهاٗيلعهِلاًٚهٞلعههتيلةتاهٍلس لا هلالبؽهلمفلةبهلاّٙللللللل
٧ً اههلاةٔلالٗع ههتد٩يلعبزٔههلاضلعهبنٗقرع ههٛلفيل ٌوههٕلعهٚههً٘ٛل ههّلبطتوههفلللل

ل٧ً الاجلعهاٗهٞ.لل

 ةتهه٘أل وههٟلُطههلاقلٗع ههعل ٌوٚههٞلةودههٛلعرطلاههه لعبشلاظههٞلبٔهه ٖلعبزٌلا ههلاجلل
تلملا ؼهٞلعهِلاجمهٞل هّللللٗعلملاه ،لكٌلالةدَ٘لمضلاٗهٞلعهت٘ةٚقلبهجلع٪ٓهاعإلعرلل

لع تدبلالهلالله ٖلعرطلاه .لل

 ٗٓٛلفيلعرِ ٘ لعه٘لٚوٛلةلمهالًهّلسٓهٍلآهٚهلاجلعهِ هلاَلعهاٚلا هٛ،لًهّلاه٩يللللللللل
ٗلٚوٞلعبرلا لعهدرع عجلعهتيلةدَ٘لبٔلا،لةلاهبنٗقرع ٚٞلةدهَ٘لبلاراهلآٌٞلفيلعبرهلا لللل
عهدرع عجلعرختووٞ،لكٌلالةالآٍلفيلظٚلالٞلعهاٚلا ٚٞلعهلملاًهٞلهواٗههٞ،لٗٙهتٍل ههمللللل

ا٩يلة٘رٕٚلعه٘ض ع١لبلابرلا لقرع لًلمهج،لالاظهٞلٗسُٔهلالبذتلهرلعرلموً٘هلاجللللللًّل
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ل.لل(11)عهاقٚدٞلعررةبطٞلمختوفلعر٘ؼ٘ لاج

 مملال بقلٙتؽحلسْلعهبنٗقرع ٚٞلةولم لعهلماٙهالًهّلع٪ ٗع لفيلبطتوهفلًرعصهىللللل
ظِعلٗةِوٚ لعهاٚلا ٞلعهلملاًٞ،لٗسُٔلالًرةبطٞلع ةبلا لالٗحٚدهلالبلاهِ هلاَلعهاٚلا هٛ،لٗسْلللل

ٚٔلالبلا تبلا ٓلالس عٝلةِوٚ ٙٞلٗصا لةلمالُ رٝللنلٗعقلمٚٞلةؽ٩ًل ّل هاَللعهِ رٝل ه
 وٌٚتٔلا،لٗبلاهتلاهٛلةإْل  ع ٞل ٗ ٓلالفيل ٌوٚٞلعهتٌِٚٞلعهاٚلا هٚٞلبػه لسْلةأاه لللل

لفيلع٨ تبلا لةلما لع٪ ٗع لعهتيلةولمبٔلالفيلعهلمٌوٚٞلعهاٚلا ٚٞ.لل
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ّلٗؼ٘ملعهلم٩قٞلعهتيلةرب لعبزٔلاضلعهبنٗقرع ٛلبلاهلمٌوٚهٞلعهاٚلا هٚٞ،لللبلاهرلٍلً
 ٨لسْل ٩قٞلٓ علعبزٔلاضلبلاهتٌِٚٞلعهاٚلا هٚٞلًهلالضعههثلسقهىلٗؼه٘صلالٗةبوه٘ عً،لٗهلمهىلللللللل
هالع٨ٓتٌهلاَلللل ًررعل هملةلما لعهتلمرٙولاجلعبشلاظٞلبلاهتٌِٚٞلعهاٚلا ٚٞلًّلُلاصٚهٞ،لٗة عٙ

صههلا كٞ،لٗع٪ ٗعجلعه٩ضًههٞللهههلالعهِاههلألمختوههفلًلُ٘ههلاجلعهلمٌوٚههٞلعهاٚلا ههٚٞلكلارل
كلا٪ص عبلعهاٚلا ٚٞلٗٗ لا٢ىلعٮ ٩َ،لسٜلع٨ٓتٌهلاَلعهِاهلأل لاُه لعرهاا٩جلًهعلللللل
 ههاَلع٨ٓتٌههلاَل لاُهه لعرخررههلاج،لُتٚزههٞلع٨ تدههلا لبههلاْلسرٔهه ٝل٧ًٗ اههلاجلللللل
عرخررلاجلًلالٓٛل ٨ل٧ً الاجلةِوٚ ٙٞل وٚٔلالٗعر لعهدٚلاَلبتِوٚ لًلال بقلظهٚلالتٕلل

ل لاًٞ.لللًّلقرع عجلٗ ٚلا لاجلبعوٞ

ٗعهلم٩قٞلبجلعهتٌِٚٞلعهاٚلا ٚٞلٗعبزٔلاضلعهبنٗقرع ٛلٓٛل ٩قهٞلً  ٗرهٞل عجللل
لًات٘ٙجلٌٓلا:لل

:لٙلمل لعبزٔلاضلعهبنٗقرع هٛلعهدهٍٚلعهخدلاةٚهٞلٗعهاٚلا هٚٞلللللًات٠٘لقٌٚٛلسٗلحدلافي .سل
عهالا٢اٝلفيلعلمتٌع،لع٪ًرلعه ٜلالّلًّلعهتِب٧لبلابدلاٖل ٌوٚٞلعهتٌِٚٞلعهاٚلا هٚٞلل

لفيلٓ علعلمتٌع.لل

:لةلابزٔلاضلعهبنٗقرع ٛلبلا تبلا ٖلسصالع٪رٔه ٝلعهر٢ٚاهٚٞلهوِ هلاَللللًات٠٘ل٧ً اٛ .بل
عهاٚلا ٛ،لٗبلا تبلا ٖلعبزٔلاضلعه ٜلبؼتلرل ٌوٚهٞلةِوٚه لعهاٚلا هٞلعهلملاًهٞلهواٗههٞ،لللللل
ةإُٕلٙلمالشر لال٨ضًلالهتضدٚقلعهتٌِٚٞلعهاٚلا ٚٞلفيلعلمتٌع،لع٪ًرلعه ٜلٙلمله لل

للا ٛ.للؼرٗ ٝلةلملإُٗلًعلبطتوفل٧ً الاجلعهِ لاَلعهاٚ
لههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه

ل.777َ،لػل7990ِٓرٜل ٙلاق،لعهاٚلا ٞلٗعهبنٗقرع ٚٞ،ل ع لعبزٚى،لبنٗج،لل-11
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مملال بقلٙتؽحلسْلعهلم٩قٞلبجلعبزٔهلاضلعهبنٗقرع هٛلًهّلُلاصٚهٞ،لٗعهِ هلاَلسٗلللللل
عٮ لا لعهخدلافيلفيلعلمتٌعلٗ ٚاٝلهوغلاٙٞ،لٗبلاهتلاهٛلةإْل  ع ٞلعلمحته٠٘لعهخدهلافي،لسٜللل

عٮ ع ٜلهوههاٗيلل  ع ههٞلبصٌ٘ ههٞلعهدههٍٚلٗع٪ةلههلا لٗعهلمههلا عجلعهههتيلةاهه٘ لعبزٔههلاضلللل
عراتؽلموٞلالّلسْلةالآٍل  ٔلاًلالًبلاشرعًلفيلة٘ؼٚحل بٚلمهٞل ٌوٚهٞلعهتٌِٚهٞلعههتيللللل
ٙتلمرقللهلالٓ علعلمتٌع،لبىل ُٔلالةالآٍلسٙؽلالفيلعهتِبه٧لبإًللاُٚهلاجلبظهلامل ٌوٚهٞللللل

لعهتٌِٚٞلسٗلةصؤلالفيلعراتدبى.لل

لٍل اٗيلعهخدلاةٚهٞلعههتيل هلا جلعبزٔهلاضلعهبنٗقرع هٛلفيلعههللللللل(12)ٗهدالًخوهثلعهدهٚ
عراتؽلموٞلفيلس دلابلصع٘يلٓ ٖلعهاٗيل وٟلع تد٩لهلال دبٞل ٢ٚاٚٞلبع٘لعرؽهٛلل
فيل ٌوٚٞلعهتٌِٚٞلعهتيلاططثللهلالٓ ٖلعهاٗي،لةوٛلًلم ٍلٓ ٖلعههاٗيلٗ حهثلعههِ ٍلللل
عه٘ ِٚٞلفيلًرصوٞلع٨ تد٩يلرٔلاضعًل  ع ٙلا،ل علبضت٠٘لحدهلافيلًلمه٘قلهلمٌوٚهٞلعهتٌِٚهٞللللل

له علعبزٔلاضلفيللهىلعبسلهٍلع٨ هتلمٌلا ٜلحخوهثللللللٗهٚ ل عةلملاللهلا،لةلارٌٔٞلعهر٢ٚاٞ
سٜل قهرع لع٪ًهّلعههاعاوٛلٗربلاٙهٞلللللل(عهدهلاُْ٘لٗعهِ هلالَل)فيلعٮالاْلبإُٔلرٔهلاضلٮقلاًهٞللل

عهؽرع٢ ،لٗقالع تٌرلحاملعبزٔلاضلعٮ ع ٜلبٔ ٖلعهدٌٚٞلعهخدلاةٚٞلصتٟلفيلًرصوٞلًهلالل
لبلمالع٨ تد٩يلٗعهبا١لفيل ٌوٚٞلعهتٌِٚٞ.لل

بلاصخْ٘لبا ع ٞلعلمحت٠٘لعهخدلافيلهوزٔلاضلعهبنٗقرع هٛللُٗتٚزٞلرلال بقلعٓتٍلعه
لههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه

الّلةلمرٙفلعهدٍٚلبأُٔلالبصٌ٘ ٞلعرلملاٙنلٗع٪ ه لٗعلمحلهلاجلعههتيلةوهرضلبصٌ٘ هٞلًهّلللللللل-12
وؽٚىلسٗل هاَلةوؽهٚىلعهبهاع٢ىلٗعر٘ؼه٘ لاجلفيلللللع٪صللاَلٗع٨اتٚلا عجلعهتيلٙعا ٓلالعهور لبت

ؼ١٘لةدٌٕٚٚلله ٖلعهباع٢ىلٗعر٘ؼ٘ لاج،لٗبذاذل ٌوٚٞلعهتدٚهٍٚلُتٚزهٞلهتولا هىلعهوهر لبإ هلا ٖلللللل
عهب٣ٚٛ،لٗعهدٍٚلبٔ علعرلمِٟلٓٛلبصٌ٘ ٞلًّلعروهلآٍٚلعهتعه٘ٙرٙٞلٗعهتلمٌٌٚهلاجلعههتيلٙهتٍلًهّللللللل

ع٨ةرع لٗبذاٙهالُاهقلعهتولا هىلللللا٩لهلالةدٍٚٚلعر٘ؼ٘ لاجلعرختووٞلٗةلمٌىل وٟلة٘رٕٚل و٘ن
ع٨رتٌهلا ٛلةٌٚهلالبٚهٍِٔلٗٓههٛلبضعهوٞلبدربهٞلًاهتٌرٝلٗةولا ههىل ع٢هٍلًهعلعهب٣ٚهٞلعبسؽههلا ٙٞلللللللللل
ٗع٨رتٌلا ٚٞلٗعهتلا بؽٚٞ،لٗةتاٍلعهدٍٚلبلاهخبلاجلعهِالألًّلصٚدلع٪ٌٓٚٞلٗعهِ٘ ٚٞلٗٓٛل٨لةتغنل

بٕلقٍٚلعهوهر لفيلشهلىلللبصلىلةزلا٢ٛ.لٗٙلمتبرلُاقلعهدٍٚلعٮ لا لسٗلعهتِ ٍٚلع٪وىلعه ٜلةِت ٍل
ةرةٚلألصا لسٌٓٚتٔلالهإٙلٗحخىلكىلقٌٚٞلسصال ِلاظرلٓه علعهِاهقلٗةتولا هىلٓه ٖلعهدهٍٚلفيلللللل
  لا لط لبضا لًّلعهلم٩قلاجلًعلعٮ لا لعبسؽلا ٜلٗعهب٣ٚٞلعلمحٚطٞ.لر ٙالًّلعٮٙؽلاملصه٘يلل

لٜللل ،ل ع لًؤَ٘لعهدٍٚلالّلعهرر٘عل أ:لبضٌالسحمالبًٚ٘ٛ،ل وهٍلع٨رتٌهلاعلعهدهٍٚ،لع٨ هلِا 
ل.799ل-ل795َ،لػلػل7993عرلمرةٞلعبزلاًلمٚٞ،ل
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سٜل  ع ٞلعهدٍٚلعهخدلاةٚٞلعهتيلةاٚطرل وٟلٓ علعبزٔلاضلفيلعههاٗيلعراتؽهلموٞ،لٗ ههملللل
بٔاإلعهلصفل ّلًا٠لةه٦٩َلٓه ٖلعهدهٍٚلًهعلًتطوبهلاجل ٌوٚهٞلعهتٌِٚهٞلعهاٚلا هٚٞ،للللللللل

رتٌهلا ٛلعهه٩ضَلللةلاات٩إلعهبِٚلاْلع٨رتٌلا ٛلٗعهخدلافيلفيلٓ ٖلعهاٗي،ل هّلعهبِٚهلاْلع٨لل
لهلمٌوٚٞلعهتٌِٚٞلاخىلعصالعهتضاٙلاجلعهر٢ٚاٚٞلفيلٓ ٖلعهاٗيلعهَٚ٘.لل

 ية كأحد أدوات التينية السياسيةالبيروقزاط .5

 ْلقٚلا ٝلعبزٔلاضلعهبنٗقرع ٛلهلمٌوٚٞلعهتٌِٚٞلٓٛل ٌوٚٞل ٚلا ٚٞلٗهٚاثل  ع ٙهٞلل
ٚٞلسٗلهههلالبلاها رههٞلع٪ٗأ،لٗةِبههعلٓهه ٖلعهطبٚلمههٞلعهاٚلا ههٚٞلًههّل ههاٝلع تبههلا عجل ٢ٚاهه

ع٨ٓتٌلاَلعهلملاَلبلمٌوٚٞلعهتٌِٚٞ،لةتِوٚ لعبزٔلاضلعهبنٗقرع ٛلبشطٞلعهتٌِٚٞلةلْ٘لً٘ؼهعلل
عٓتٌلاَلجمٚعلعر٘ع ِجلفيلعهاٗههٞ،ل٪ْلعهِتهلا٢سلعرترةبهٞل وهٟلةِوٚه لعبشطهٞلحتهالللللللل
آحلا ٓلالهتصٌىلبطتوفلقطلا لاجلعر٘ع ِج،لٗ ههملبلمله لسٜلاطهٞل  ع ٙهٞلساهر٠لللللل

لًّلعر٘ع ِج.لللصٚدلٙٔتٍلبٔلالقطلاعلبضا لةد 

ٗحلاُٛلٓ ٖلع٨ تبلا عجلًلالةتاٍلبٕل ٌوٚٞلعهتِوٚ لًّلظهوٞلعراه٧ٗهٚٞلعهلملاًهٞ،لللل
ٵٌهلاللللل ِٔ ةلاهدرع عجلعهتيلٙعا ٓلالعبزٔلاضلعهبنٗقرع ٛلهتِوٚ لاطٞلعهتٌِٚهٞلةلمهالًعها عًلٱً
هوضلٍل وٟلًها٠لكوهلا١ٝلٗةلملاهٚهٞلعبزٔهلاضلعهبنٗقرع هٛلفيلةِوٚه لعهاٚلا هٞلعهلملاًهٞللللللللل

لا لسْلعبزٔلاضلعهبنٗقرع هٛلٓه٘لعبزٔهلاضلعههر٢ٚ لهتِوٚه لعهاٚلا هٞلللللللهواٗهٞ،لٗ هملبلا تب
لعهلملاًٞلٗبذدٚقلسٓاعإلعهتٌِٚٞ.لل

ٗفيلعبسدٚدٞلةإْلٓه علٓه٘لره٘ٓرلعرصهلوٞلعههتيلة٘عرٔٔهلالبطتوهفلعههاٗيللللللللل
عراتؽههلموٞلعهٚههَ٘،لٗٓههٛلعرصههلوٞلعهههتيلةتٌخههىلفيل ههاَلعهتهه٘عضْلبههجلعبزٔههلاضلللللل

ِ لاَلعهاٚلا ٛ،لٗعاهت٩يلٓه علعهته٘عضْللللعهبنٗقرع ٛ،لٗبلاقٛلعر٧ الاجلعهاٚلا ٚٞلفيلعه
هعلا لعبزٔلاضلعهبنٗقرع ٛ،لٗ هملِٙلاقللعه٘ؼعلع٪ًخى،لةلاهاٚلا هٞلعهلملاًهٞلبرؽهعلللل
هتأحنعجل اٙاٝلًّلعبزٔلاضلعهبنٗقرع ٛ،لعه ٜلٙصهترنلةلموٚهلالفيلبذاٙهآلالبعه٘ ٝللللل
لنلًبلاشرٝلًّلا٩يلًاعاىل اٙاٝ،ل ٨لسُهٕل٨لبهالًهّلعه٘قه٘إلبتهأحنعجلعبزٔهلاضللللللل

ٗقرع ٛل ِالصاٗ لًلمِٚٞل٨لبػ لسْلٙتخطلآلا،لة٩لبػه لبلاهؽهرٗ ٝلسْلٙدهَ٘للللعهبن
لٛللل-ٓ علعبزٔلاضل بتضاٙهالعهاٚلا هٞلعهلملاًهٞ،لٗ ٨لسظهبحلللللل-ًاهتد٩ًل هّلعهِ هلاَلعهاٚلا ه

لًا٨ًٗ٧ل ّلعهغلاٙٞلٗعه٘ ٚوٞلًلملا،لةِٔلانلٗلٚوتلاْلٓلاًتلاْل٨لبالًّلعهوعىلبٌِٚٔلا:لل

:لةتلموقلبعٚلالٞلٗ قرع لع٪ٓهاعإلعهلملاًهٞلهواٗههٞ،لًٗرعقبهٞلةِوٚه للللللعه٘لٚوٞلع٪ٗأ .سل
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ٓ ٖلع٪ٓهاعإلٗعهتأكهالًهّلبذدٚدٔهلالبلاهلوهلا١ٝلعرطو٘بهٞ،لًٗرعرلمتٔهلالٗ  اهلايللللللللل
عهتلما٩ٙجلعرِلا بٞل وٚٔلا،لٗٓ ٖلعه٘لٚوٞلٙتٍلةِ ٌٚٔهلالفيلعهاٗههٞلةبلمهلالهِ لأًهلاللللل

سْلعر٧ اهلاجلعههتيللللعهاٚلا ٛلٗٗةدلالهلمدٚاةٕلعهاٚلا ٚٞ،ل ٨لسُٕلًّلعرتوهقل وٚهلٕل
ةدَ٘لبٔ ٖلعه٘لٚوٞلٓٛل٧ً الاجلعرصلا كٞلعهاٚلا ٚٞلسٗل٧ً اهلاجلعرهاا٩ج،للل
لٗٙدعالب هملجملا لاجلعرعلا لٗع٪ص عبلعهاٚلا ٚٞلسٗلعر٧ الاجلعهتٌخٚوٚٞ.لل

:لةتلموقلبتِوٚ لع٪ٓاعإلعهلملاًٞل ّل رٙقلعاتٚهلا لسُاه لعه٘ هلا٢ى،للللعه٘لٚوٞلعهخلاُٚٞ .بل
تلمودٞلبرةعلكولا١ٝلع٪ٓاعإل عةٔلا،لٗٙتٍلةِ هٍٚللٗةداٍٙلعهت٘ظٚلاجلٗعردترصلاجلعر

ل.لل(13)ٓ ٖلعه٘لٚوٞلفيلعهاٗهٞ،لٗعهتلمبنل ِٔلالًّلا٩يلعبزٔلاضلعهبنٗقرع ٛ

ٗمدتؽههٟلٓهه علعرؤههَ٘لهووعههىلبههجلعههه٘لٚوتجلٙتضههتٍلاؽهه٘علعبزٔههلاضلل
عهبنٗقرع ههٛلهرقلابههٞلعهِ ههلاَلعهاٚلا ههٛ،لةلاهِ ههلاَلعهاٚلا ههٛلٙؽههعلعهغلاٙههٞلٗعبزٔههلاضللللل

عه٘ ههٚوٞ،لةٚتههلابعلعهِ هلاَلعهاٚلا ههٛلعه٘ظهه٘يل ألٓهه ٖلعهغلاٙههلاج،لللعهبنٗقرع هٛلبؼهها ل
لًٗا٠لكولا١ٝلعبزٔلاضلعهبنٗقرع ٛلفيلبذدٚدٕلله ٖلعهغلاٙلاج.لل

ٗقالسبرضجلعهتزربهٞلسْلعههاٗيلعراتؽهلموٞلةوتدهالعهده٘ٝلعر٧ اهٚٞلعه٩ضًهٞلللللللل
هتض٘ٙىلعرطلاه ل أل ٚلا لاجلٗبرعًسلٗقرع عج،لملمِهٟلسْل٧ً اهلاجلعرهاا٩جلللل

سٗل٧ً اههلاجلعرصههلا كٞلعهاٚلا ههٚٞلسؼههلمفلًههّل٧ً اههلاجلل-٘لٚوٛبههلارِ ٘ لعههه-
عرخررلاجلسٗلعر٧ الاجلعهتِوٚ ٙٞ،لًّٗلِٓلالبهرضلعبزٔهلاضلعهبنٗقرع هٛلفيلًلم هٍللللل
عهاٗيلعراتؽلموٞلكٌلمه٘قلهلمٌوٚهٞلعهتٌِٚهٞلعهاٚلا هٚٞلٗههٚ ل عةلمهلاللههلا،لٗسظهبضثللللللللل

عهت٘عضْلبهجلللعرصلوٞلعهتيلةلملاُٛلًِٔلالٓ ٖلعهاٗيلعهبضدل ّلعه٘ لا٢ىلعهلوٚوٞلبتضدٚق
ٓاةجل ٢ٚاٚج،لسٗلهٌلالعُتصلا لعهاوطٞلعه ٜلٙترة ل وٟل ٌوٚهٞلعرصهلا كٞلعهاٚلا هٚٞلللل
ٗعهتلمب٣ٞلع٨رتٌلا ٚٞ،لسٜلبِلا١ل٧ً الاجلعرصلا كٞلعهاٚلا ٚٞلٗٓ٘لسصهالس كهلاْلعهتٌِٚهٞلللل
عهاٚلا ٚٞ،لٗحلاٌُٚٔلالبذدٚقلسٓهاعإلعهتٌِٚهٞلعهاٚلا هٚٞلٗعههتيل٨لالهّلبذدٚدٔهلال ْٗللللللل

ٗقرع ٛلهوِ لاَلعهاٚلا ٛلٗ قلابتهٕ،لع٪ًهرلعهه ٜلٙعهلم لبذدٚدهٕلللللل اؽلاعلعبزٔلاضلعهبن
لفيلٓ ٖلعهاٗيلُ رعًلهؽلمفلةلملاهٚٞل٧ً الاجلعهِ لاَلعهاٚلا ٛ.لل

لههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه
ٗظلايلبظٚ لعهلم عٜٗ،لًبلا ٥لعهاٚلا ٞلعهلملاًٞ،ل  ع ٞلُ رٙٞلفيلصدهىلًلمهرفيلراٙها،ل ٌهلاْ،لللللل-13

ل.777َ،لػل9330 ع لس لاًٞلهوِصرلٗعهت٘ضٙع،ل
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ٗ وٕٚ،لةإْلعرصلوٞلفيلعهاٗيلعراتؽلموٞلالاظٞلعهاٗيلعهلمربٚهٞلٗعٮ ه٩ًٚٞ،للل
ةلمالسكخرلةلمدٚاعًلهلماَلحب٘جل بٚلمٞلٗسبلملا لعهِ هلاَلعهاٚلا هٛ،لةلاهاهٚطرٝلع٨ هتلمٌلا ٙٞللللل

هالةٚهٕللللل  وٟلٓ ٖلعهاٗيلسارجلط٘لعر٧ الاجلعهاٚلا ٚٞلفيلُو لعه٘قهثلعهه ٜلة عٙ
ع تٌلا ٓلال وٟلعبزٔلاضلعهبنٗقرع ٛلهتِوٚ لاطه لٗع هترعةٚزٚلاجلعهتٌِٚهٞ،لٗفيلُوه للللل

لعه٘قثلعه ٜلةدَ٘لبٕلبلمٌوٚلاجلعهتلمب٣ٞلعهاٚلا ٚٞلٗع٨رتٌلا ٚٞ.لل

رع ٚهٞلًهّلللًّٗلعهلمرقلعهالابقلٙتؽحلسْلعهلم٩قهٞلٗ ٚهاٝلهوغلاٙهٞلبهجلعهبنٗقلللل
رلاُ لٗعهتٌِٚٞلعهاٚلا ٚٞلًهّلرلاُه لآاهر،لٗ ههملًهّلاه٩يلعهلم٩قهٞلبهجلعبزٔهلاضلللللللللل
عهبنٗقرع ٛلًّلرلاُ ،لٗعهدٍٚلعهاٚلا ٚٞلعهتيلةلملألالًّلرلاُه لآاهر،لمهلالٙاهٌحللللل
عهتِب٧لبلابدلاٖل ٌوٚٞلعهتٌِٚٞلٗ ًللاُٚلاجلبظلاصٔلالًّل إً،لًّٗلا٩يل بٚلمهٞلعهلم٩قهٞللل

ٛلمختوهفلعر٧ اهلاجلعهاٚلا هٚٞلفيلعلمتٌهع،لللللعهتيلةرب لبجلعبزٔهلاضلعهبنٗقرع هلل
ٗٓٛلعرلمؽوٞلعهر٢ٚاٚٞلعهتيلة٘عرٔٔلالعهاٗيلعراتؽلموٞلعهَٚ٘لُ رعًل٨اهت٩يلعهته٘عضْللل

لبجل٧ً الاجلعرصلا كٞلعهاٚلا ٚٞلٗعبزٔلاضلعهبنٗقرع ٛلهعلا لع٪ان.لل

ًعسكريةًوعمميةًالتنميةًالسياسيةالمؤسسةًالً:ثالثااً
لِٓلانلًاأهتلاْلةالا اعْل وٟلًِلاقصٞلٓ علعر٘ؼ٘علٌٓلا:لل

ل:لةتلموقلبحٚلا لعبزٚضل ّلمملا  ٞلعهِصلارلعهاٚلا ٛ.للعراأهٞلع٪ٗأ -
:لةتلموقلبلاهرسٜلعه ٜلٙا ٘ل ألةاٚٚ لعبزهٚضلبلا تبهلا ٖل٧ً اهٞللللعراأهٞلعهخلاُٚٞ -

لٗ ِٚٞللهلال ٗ ٓلالفيلعبسٚلاٝلعهاٚلا ٚٞ.لل

عهلماههلرٙٞلٙتضهها ل ٗ ٓههلالفيلةٌٚههلالبؽههغلعراههأهٞلع٪ٗأ،لةههإْلعر٧ اههٞل
عهههاةلاعل ههّل هه٩ًٞلعهههب٩ لٗع ههتد٩لهلالٗ ههٚلا ةٔلا،لٗع٨بتلمههلا ل ههّلعهدٚههلاَلبههأٜلُصههلارل

ل ٚلا ٛ.لل

ًٗر ٵل هملسْلقٚلاَلعر٧ اٞلعهلمالرٙٞلب٘للا٢فللنلٓ ٖلعه٘لٚوهٞلقهالٙه٧ ٜلللل
بٔلال أل ؼلملاإلقها عةٔلا،لضٙهلا ٝل وهٟل ههملقهالةتلمهرقلعر٧ اهٞلعهلماهلرٙٞل أللللللللل

عبسٚلا ٜلعرر َ٘لٗ  الالههلالفيلظهرع لاجل ٚلا هٚٞ،لٗفيلقؽهلاٙلالللللع٨بتلملا ل ّل ٗ ٓلال
قالةلْ٘لصلرعًل٨رتٔلا عجلعهطبدٞلعهاٚلا ٚٞل ً لعه٘صاٝلعه٘ ِٚٞ،لٗٓه علٓه٘لعه٘ؼهعلللل

لعهطبٚلمٛلعه ٜلُرعٖلهو٧ٌ اٞلعهلمالرٙٞ.لل
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ةهإْللل-ٗٓ٘لعهالا٢الصلاهٚهلالً-سًلال ّلعراأهٞلعهخلاُٚٞلعرتلمودٞلبتاٚٚ لعهلمالرٙٞل
 اٝلصزسلًّلبِٚٔلالسْلٗلٚوهٞلعبزهٚضلع٪ لا هٚٞلعرتٌخوهٞلفيلللللٓ علعهرسٜلٙاتِال أل

عهاةلاعل ّل ٚلا ٝلعهب٩ لٗحملاٙٞل ٩ًتٔلالٓٛلهٚاثلٗلٚوٞلةِٚهٞ،لبهىلٓهٛلٗلٚوهٞل٨للللل
الّلُوٛلبلمآلالعهاٚلا هٛ،لهلهْ٘لسْلعه٘عقهعلٙخبهثلسْلههٚ لِٓهلانلسٜلةعهىلبهجللللللللل

تؽهلمف،للعبزلاُ لعراُٛلٗعهلمالرٜ،لةلاهتزلا بلعهتلا بؽٚهٞلالاظهٞل ٗيلعهلمهلاللعراللل
ة ٔرلسْلعبزٚضلسا لٙ ْلٗضُلالكبنعًلفيلعبسٚلاٝلعهاٚلا ٚٞ،له علةإْلعبزهٚضل٨لٙلمهرٵإللل

،لٗللٙت٘قفلع٪ًرل ِالعههاٗيلل(14) ٗ ٖلك٧ٌ اٞل الرٙٞلةضا ،لبىلكد٘ٝل ٚلا ٚٞ
عهِلاًٚٞلةد ،لبىلبظالٓ ٖلعهد٘ٝلعهلمالرٙٞلً٘ر٘ ٝلسٙؽلالفيلعهاٗيلعرتداًهٞلعُط٩قهلاللل

لًّلً٘عضّٙلعهد٠٘ل عاوٚلالٗالا رٚلا.لل

لُ٘ععلًّلع٪ ٗع لهو٧ٌ اٞلعهلمالرٙٞ:للسًّٗلكىلًلال بق.لالّلبذاٙالح٩حٞل

 ُواهٕلصلاًٚهلالهوا هت٘ ،للللقالٙأا لةااىلعبزٚضلعهصلىلعربلاشرلبأْلبػلمىلًهّلل
ٗٙتاوٍلعبسلٍلباب لًلالٙرعٖلًّلسضًهلاجلقهالةلمطهىلٗةصهىٵل ٌهىلعر٧ اهلاجللللللل
عهاٚلا ٚٞ،للنلسْلعر٧ اٞلعهلمالرٙٞلفيلٓ علعهاٗ ،لةلمٛلسْلسٓهاعةٔلالةتٌخهىلفيللل
ة٘ةنلعه رٗإلعرِلا هبٞلعر٧ ٙهٞل أللٔه٘ ل هوطٞل ٚلا هٚٞلًاُٚهٞلًهّلاه٩يللللللللل

ل ررع١عجل  ت٘ ٙٞ.لل

 عهلماههلرٙٞلًههّلُواههٔلال ٗ لع٪ عٝلعهخ٘ ٙههٞلعهههتيلةدهه٘ لل ِههاًلالةتخهه لعر٧ اههٞل
عٮظ٩م،لةٌّلبجلًا٧ٗهٚلاةٔلالاوقل٧ً الاجل ٚلا ٚٞلراٙاٝلةاهوٍلةٌٚهلالبلمهالللل

لبسلً٘لاجلًاُٚٞ.لل

 سًلالعهاٗ لع٪ان،لةٔ٘ل ٗ لعهد٘ٝللنلعربلاشرٝ،ل  ل٨لٙدَ٘لعبزٚضلبهاٗ لًبلاشهرللل
خوقلعه هرٗإلبسلً٘هٞلللٗٗعؼح،لٗهلِٕلٙبدٟل ِعرعًلةلملا٨ًلفيلعهب٣ٚٞلعهاٚلا ٚٞلهٚ

ل.لل(15)ًاُٚٞ

لههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه
َ،ل7989 ٙلاقل  ٙ لٓلا ٜ،لعرصل٩جلعهاٚلا ٚٞلفيلعهلمهلاللعهخلاههد،لبغهاع ،لبٚهثلعبسلٌهٞ،للللللل-14

ل.079ػل
ةنٙىلٓٚاٜ،لعٮ ع ٝلعهلملاًٞلًِ ٘ لًدلا ْ،لةرجمٞلبضٌالقلا ٍلعهدرٙ٘ةٛ،ل ٙه٘عْلعرطب٘ هلاجلللل-15

ل.770َ،لػل7985عبزلاًلمٚٞ،لعبز ع٢ر،ل
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ه علةإْلًّلسٍٓلعهلم٘عًىلعلمحها ٝلههاٗ لعر٧ اهٞلعهلماهلرٙٞل وهٟلًاهت٠٘للللللل
 عهالاصٞلعهاٚلا ٚٞ،لالّلصعرٓلالةٌٚلالٙوٛ:لل

 . اليشأة التاريخية للجيش1

ٱّلصعههرٓلالفيلح٩حههٞلسظهه٘ي:لع٪ظهه٘يلعه٘ ِٚههٞ،لع٪ظهه٘يلللللللل ٲٌلٶهه ٗعهههتيلٱٙ
لعهل٘هُ٘ٚلاهٚٞ،لٗرٚ٘طلعهتضر لعه٘  .لل

:لصٚدلِٙصألعبزٚضلٗٙبِٟلٗ ِٚلا،لٗسًخوٞل هملفيلعهبوهاعْلعههتيللل٘يلعه٘ ِٚٞع٪ظ .سل
للبرؽعلهوتزربٞلع٨ تلمٌلا ٙٞلصٚدلٙولم لعبزهٚضل  ٗعًلكهبنعًل وهٟلعهاهلاصٞللللل

لعهاٚلا ٚٞ.لل

:لصٚدلةلْ٘لعر٧ اٞلعهلمالرٙٞل٧ً اٞلًهّلقبهىلعهده٠٘للللع٪ظ٘يلعهل٘هُ٘ٚلاهٚٞ .بل
لع٨ تلمٌلا ٙٞلٗٗ عحٞلٗبضتو ٞلبتدلاهٚالٗةرعكٚ لعبزٚ٘طلع٨ تلمٌلا ٙٞ.لل

:لٗٓههٛلرٚهه٘طلُصههأجلفيل  ههلا لعهِؽههلايلًههّلسرههىلرٚهه٘طلعهتضههر لعههه٘   .شل
ع٨ تد٩ي،لٗ ٗ لًخىلٓ ٖلعر٧ الاجلعهلمالرٙٞلكبنٴل٪ُٔهلالةصهلمرلبأُٔهلالكلاُهثللللل

ل١لعهاٗهٞلعه٘ ِٚٞ.ٗ ع١لع٨ تد٩يلٗبِلا

ًّٗلٓ علالّلعهد٘يل ْلعهِصأٝلعهتلا بؽٚهٞلهو٧ٌ اهٞلعهلماهلرٙٞل لاًهىلًٔهٍلللللل
لٙالا الفيلبذاٙالعهاٗ لعه ٜلةدَ٘لبٕلٓ ٖلع٪انٝل وٟلًات٠٘لعهالاصٞلعهاٚلا ٚٞ.لل

 بة الاجتناعية للنؤسسة العسكزيةالتركي .2

 ْلعر٧ اٞلعهلمالرٙٞلهٚاثلًِلم ههٞل هّلعلمتٌهعلعرهاُٛ،لةٔهٛلًرةبطهٞللللللل
بللاًىلعلمتٌعلبأظ٘هٕلع٨رتٌلا ٚٞلس٨ًٗ،لحٍلبلاهاللاْلعراُٚجلعهه ّٙلٙهرةب لًلمٔهٍلللل
حلاُٚلا،لٗسانعًلبلاه٘عقعلعه ٜلٙ٘عرٕٔلحلاهخلا،لةلار٧ اٞلعهلماهلرٙٞلقلا٢ٌهٞل وهٟلعهطبدهلاجللللل

 اٙاٝ،لًِٔهلال ه ٗإلع٨  هتدرع ٚٞل هّللللللعرت٘ طٞلٗعهصلمبٚٞ،لٗٓ علًلالةوارٖل ٘عًى
ع٨بغرعرلفيلعبزٚضلٗعبظ عبٔلال ألصرةهٞلعهاٚلا هٞلٗع٪ ٌهلايلٗعٮ ع ٝ،لفيلصهجلسْللللل
عهطبدٞلعرت٘ طٞلةر٠لسْلعه٘لٚوٞلعهلمالرٙٞلٗ هٚوٞلهوترقهٛلٗعهعهلم٘ لع٨رتٌهلا ٛ،للللل
ُٗتٚزٞلله ٖلعهتركٚبٞلع٨رتٌلا ٚهٞلهو٧ٌ اهٞلعهلماهلرٙٞ،لةعهبحلٓه ٖلع٪اهنٝلسكخهرلللللللل

لالبأٗؼلاعلللاهبٚٞلعهصلم لٗسشالعهتعلاقلالبآًلاههٕلٗةطولملاةهٕ،لٗٓله علةإُٔهلال ه٘ع١ٳللللللبذاا
 ههّل رٙههقلةٰاٰههولٍلعهاههوطٞلسٗلعهؽههغ ل وٚٔههلالفيلعبدههلاٖلعٮظهه٩صلاجلع٨رتٌلا ٚههٞللل
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لللٗع٨قتعلا ٙٞلٗعهاٚلا ٚٞ.

 . طبيعة المؤسسة العسكزية3

 ْلًّلسملاجلعر٧ اٞلعهلمالرٙٞلكُ٘ٔلال٧ً اٞلةتضوهٟلبخدهٞل لاهٚهٞلٗباهوٍَّللللل
ةا بػٛلٗبِ لاَلًِؽب ،لةٔ ٖلعهاٌلاجل٨لحِعلعر٧ اهٞلعهلماهلرٙٞلبلاه لعهده٘ٝللللل
ةد ،لبىل ُٔلال ألرلاُ ل هملحٵٚ ٓلال ّلعرِ ٌلاجلعراُٚهٞ،لكلاهتِ ٌٚهلاجلعهاٚلا هٚٞلللل
ٗعهِدلابٚٞلٗعٮ ع ٙٞ،لٗٓ علًلالٙلمطٛللهلال ًللاُٚٞلهلم ل ٗ لةلمهلايل وهٟلًاهت٠٘لعهتٌِٚهٞللللل

لايلهٯ لا عجلعهصهبلابٚٞلعهلوه٧ٝلًٗهّلبطتوهفلللللعهصلاًوٞلٗعرت٘عضُٞلبصررلسْلةوتحلعلم
لة٣لاجلعلمتٌع.لل

 هطبيعة اليعاو السياسي الاائ .4

 ْل ٗ لعر٧ اٞلعهلمالرٙٞلفيلعبسٚلاٝلعهاٚلا ٚٞلٙرةب لبد٘ٝلسٗلؼهلمفلعهِ هلاَللل
عهاٚلا ٛلعهدلا٢ٍ،لةوالا لعهاوطٞلعبسلاكٌٞلٗ اَلقا ةٔلال وٟلصهىلع٪ضًهلاجلٙلمه ضل ٗ لللل

ٌَّهٞلللللللعبزٚضلفيلعبسٚلاٝلعهاٚلا ٚٞلهٚتهاال ىلًهّلسرهىلصهىلعرصهل٩جلعهر٢ٚاهٚٞلٗعرةِٔ
كلاهتٌِٚههٞ،لٗةهها ٍٚلعه٘صههاٝلعه٘ ِٚههٞ،لٗبذدٚههقلع٨ ههتدرع لهو٧ٌ اههلاجلعهاٚلا ههٚٞللللل

عٮ ع ٜلل-ٗعها ت٘ ٙٞ،لٗهلّلعها٧عيلعرطهرٗم:لس٨لةلمتهبرللهلآرٝلعهواهلا لعهاٚلا هٛلللللل
لللآرٝلشلاًوٞلٗ لاًٞلهولماٙالًّلعر٧ الاجلملالةٚٔلال٧ً اٞلعبزٚضالل

عهاٗ لعهه ٜلٙولمبهٕلعبزهٚضلفيلاوهقلع٨ هتدرع لٗع٨ هتتبلابلللللللل وٟلعهرلٍلًّ
ه٫ٗؼلاعلعهاٚلا ٚٞلٗع٨رتٌلا ٚٞ،لةٔ عل٨لاِعلًّل بهرعضلعههاٗ لعهاهولألعهه ٜلٙولمبهٕلللللل
عبزٚضل وٟلعهتٌِٚٞلالاظهٞلفيلعلمتٌلمهلاجلعهلمربٚهٞلٗعٮ ه٩ًٚٞ،لٗفيلٓه علعهعها للللللل

ً٘ٝلبضلاة ٞلةلمٌىل وٟل  لاقٞلعهتغهٚنل لٗعهتٌِٚهٞ،لٗٓه٘لللٙر٠لعهبلمللسْلعبزٚضلٙلمتبرلق
ٙلمتبرلق٘ٝلةلا وٞلًٗرك ٙٞلفيل  ع ٝلعبسلٍلفيلكخنلًهّلعهبوهاعْلعهلمربٚهٞلٗعٮ ه٩ًٚٞ،للللل
ةلابزٚضل ًلالسْلبؼلٍلًبلاشرٝلكٌلالٓ٘لعبسلايلفيلع٪ُ ٌٞلعهلمالرٙٞ،لسٗلبصهلىللهنللل
ًبلاشرلٗ هملبتضلاهفلعبزٚضلًعلعهاهوطٞلعبسلاكٌهٞ،لع٪ًهرلعهه ٜلٙلمه لسْلعبزهٚضللللللل

ٕلًاع  هٕلٗكوٚلاةهٕ،لٗرلاًلملاةهٕ،لًٗاتصهوٚلاةٕ،لٗبطلابرعةهٕللللللٙصلىل ٗهٞل عاىل ٗههٞ،لههلل
ل.لل(16)ٗقٚلا عةٕلًٗٚ عُٚتٕ

لههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه
،لعبز ع٢هر،لل7957بضٌال وٌٚلاج،لرهلا علبعهّلًتخووهْ٘،لبصوهٞلعلمتٌهعلعبساٙخهٞ،لعهلمها للللللللل-16

= 
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ٗبلاهرلٍلًّلعرٚ عُٚلاجلعهؽخٌٞلعرخععٞلهوزٚض،لةدهالٙوصهىلفيلؼهٌلاْلللل
سًّلعر٘ع ّلٗحملاٙتٕ،لكٌلالسْلعبزٚضلفيلعهاٗيلعهِلاًٚٞلًا٧ٗيل ّلعبسهرٗبلعههتيللل

لةاتٔاإلع٪قوٚلاجلبصلىلالاػلٗعهصلم لبصلىل لاَ.لل

صٚٞلسار٠،لةإْلعبزٚضلًاه٧ٗيل هّلبروهفلعهتٌِٚهٞلعهاٚلا هٚٞ،لةٔه٘لللللللًّٗلُلا
عرا٧ٗيل ّلةاًنلبدلا بلعهتلما ٙٞلعهاٚلا ٚٞ،لٗٓ٘لعرا٧ٗيل ّلةاًنل٧ً اهلاجلل

لعلمتٌعلعراُٛ،لٗةاًنلع٪ص عبلعهاٚلا ٚٞلٗعبذلا عجلعهط٩ب.لل

ٱِٰٓلا،لةإْل ٗ لعبزٚضل ٘ع١لكلاْل وبٚلال وٟلعهتٌِٚٞلعهاٚلا هٚٞ،لسٗل بػلابٚهلل لا،لًّٗل
لةإُٕلٙت٘قفل وٟلًات٠٘لعهتداَلسٗلعهتخوفلفيلعلمتٌعلعه ٜلٙ٘رالةٕٚ.لل

ًقياديةًوعمميةًالتنميةًالسياسيةالنخبةًالً:رابعااً
هدالةلمها جلةلمهلا ٙفلعهدٚهلا ٝلعهاٚلا هٚٞ،لٗٙررهعل ههملعهتلمها ل ألعاهت٩إللللللللل
٠لٗرٔلاجلعهِ رل ألللآرٝلعهدٚلا ٝ،لةِٔلانلًّلٙ٘هٚٔلالعٓتٌلاًلالكهبنعًلصتهٟلسُهٕل٨لٙهرلللل

 ٌوٚٞل ٚلا ٚٞل عاىلعهِ لاَلعهاٚلا ٛل ٨لٗةتأحرلبلارتغنلعهدٚهلا ٜ،لِٗٓهلانلًهّلِٙ هرللللل
 ألعهدٚههلا ٝلؼههٌّلشههبلٞلًههّلعهتوههلا ٩جلٗعهلم٩قههلاجلعرتبلا هههٞ،لكلم٩قههٞلعهدٚههلا ٝللللل

لبلابزٌلآنلٗ ٩قلاةٔلالبلار٧ الاجلعرختووٞ.لل

لًّٗلٓ علالّلبذاٙالبلمللعهتلملا ٙفلهودٚلا ٝلًِٔلا:لل

ٌلا لاجلٗ ةهعلصهلا٨ةٍٔلعرلمِ٘ٙهٞلهو٘ظه٘يل ألسٓهاعإللللللةّلةِاٚقلع٪ةرع لٗعبز .1
لبضا ٝ،لٗعهدٚلا ٝلةتلموقلس لا لالمٔلا عجلشو٘ٙٞلٗ دوٚٞلٗعرتٌلا ٚٞ.لل

قا ٝلعهدلا٢ال وهٟلعبرهلا لعهدهرع عجلفيلً٘عرٔهٞلعر٘قهفلٗ قِهلاعلع٬اهرّٙلًهّللللللللل .2
ل.لل(17)س ؽلا١لعهِخبٞلعهاٚلا ٚٞلٗعبزٌلآنلبٔ ٖلعهدرع عج

كٌلال رةٔلالآارْٗلبأُٔلا:لقا ٝلٗةلملاهٚٞلٗبرع ٞلعهدلا٢العهاٚلا هٛلماهلا اٝلعهِخبهٞلللل .3
عهاٚلا ههٚٞلفيلبذاٙههالسٓههاعإلعلمتٌههعلعهاٚلا ههٛ،لٗعاتٚههلا لعه٘ ههلا٢ىلعر٢٩ٌههٞل

لهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه
= 

ل.99َ،لػل7997
وٚٞلعهاٚلا ٚٞ،لعراتدبىلعهلمربٛ،لبنٗج،ل ها للُٚوجل بالعرِلمٍلًالما،لعهدٚلا ٝلكٌتغنلفيلعهلمٌل-17

ل.77َ،لػل7999،لِٙلاٙرل755



 رمضان عبد السلام حيدرد. 

   السنة    العدد 
333 

هتضدٚقلٓ ٖلع٪ٓاعإلملالٙتوقلًعلعهدا عجلعبسدٚدٚٞلهوٌزتٌهع،لٗةدهاٙرلسبلمهلا لللل
ضًهٞلر٘عرٔهٞلعرصهلاكىللللعر٘عقفلعههتيلة٘عرهٕلعلمتٌهع،لٗعبرهلا لعهدهرع عجلعه٩للللل

ٗع٪ضًلاجلعهتيلةورضٓلالٓ ٖلعر٘عقف،لٗٙتٍل هملكوهٕلفيل  هلا لةولا هىلبذلٌهٕللللل
لعهدٍٚلٗعربلا ٥لعهلموٚلالهوٌزتٌع.لل

لٗة ٔرلقا ٝلعهدلا٢ال وٟلعهتأحنلفيلبضلًٕ٘ٚلبخ٩ذل ٘عًىل ٢ٚاٚٞ:لل .4

:لصٚدلِٙزحلعهدلا٢الكوٌلالكلاْلبإًللاُهٕلعهتلٚهفلًهعلعر٘عقهفللللل لاًىلعر٘قف .سل
لعهتيلةلمترؼٕلسحِلا١لعهلمٌىل وٟلبذدٚقلٓاإلعرِ ٌٞ.لل

:لسْلعهدلا٢العهِلارحل٨لٙتاِٟلهٕلعهتلٚفلًهعلةطه٘ لعلمتٌهعل ٨لللل لاًىلعه ًّ .بل
بلاهلمٌىلعهاع٢ٍل وٟلًتلابلمٞلعهتطه٘ لعهخدهلافيلٗعههتد لهوٌزتٌهعلصتهٟلالِهٕللللللل

لملاًههىلًلمٔههلالًههّلرٔههٞ،لٗعلمتٌههعلعههه ٜلةت٘عرههالًلمرةههٞلعبزٌلا ههٞلعهههتيلٙت
لًِ ٌتٕلةٕٚلًّلراٙالًّلرٔٞلحلاُٚٞ.لل

:لةلاهدلا٢العهه ٜلٙهِزحلفيلبوهالًتدهاَ،لقهالٙوصهىلفيلبوهاللللللللعهلملاًىلعبسؽلا ٜ .شل
ًتخوفلعقتعلا ٙلا،لٗعرتٌلا ٚلالٗ ٚلا ٚلا،لٗ همل٨اهت٩إلعهِ هرٝل ألع٪ًه٘ لللل

ر لكىلًٌِٔلالُ هرٝللٗ ٘عًىلعهتأحنلفيلعهاو٘ن،لبحلٍلسْلعهتداَلٗعهتخوفلٙد
ٗقٌٚلالبرتوفلبلاات٩إلعهبلمالعبسؽلا ٜ،لٗبؼؽرُٛلفيلٓ علعهاهٚلاقلعرخهلايللل

،ل(عراهوٍلفيل هلاللع٨قتعهلا للل)فيلكتلابهٕللل(ًلاهملبّلُلأ)عه ٜلؼربٕلع٪ تلا ل
عه ٜلٗؼعل٪رلاُٚلالقبىلعبسهربللل(شلااث)صٚدلبذاذل ّلعهلملاللع٪رلاُٛل

٘ع هطتٕلسْلبذدهقلسكهبرل وهرٝلللللعهلملارٚٞلعهخلاُٚٞلبطططلالعقتعلا ٙلالع هتطلا ثلبل
عقتعلا ٙٞلفيلةلا بؽٔلا،لُٗو لعهلملاللٗؼهعلبطططهلالٮُاُٗٚاهٚلالعههتيلةلمتهبرلللللل
سلِهٟل ٗهههٞلفيلآ ههٚلالًههّلصٚههدلعره٘ع  لٗسٙؽههلالًههّلسرلاُٚههلا،لٗهلههّلٓهه عللل

ل.لل(18)عرخط لقالةصىلةص٩ًل  ٙلملا

ٗبِلا١ٳل وٟلٓه ع،لةهإْلعهدٚهلا ٝل٨لةلمهاٗلسْلةلهْ٘ل ٨لعهدها ٝل وهٟلعهتهأحنلفيللللللللل
٘نلع٪ةرع لٗعبزٌلا لاجلفيلً٘قفلٗضًّلًٗات٠٘لصؽهلا ٜلًلمهج،لقعهالاوهقللللل و

عهرلبٞلههاٍٙٔلفيلبذدٚهقلٓهاإلعرِ ٌهٞلبلاه٘ هلا٢ىلعرتلاصهٞ،ل هّل رٙهقلعهتلمهلاْٗلللللللللل
لههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه

ل.65-67ًلاهملبّلُلأ،لعراوٍلفيل لاللع٨قتعلا ،لعهدلآرٝ،ل ع لعهصرٗق،لباْٗلةلا ٙخ،لػلػلل-18
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لٗ شبلاعلعبسلارلاجلعٮُالاُٚٞلٗعلمحلاة ٞل وٟلعهرٗملعرلمِ٘ٙٞلعهلملاهٚٞ.لل

ٞلبرتوهفللٗ وٕٚ،لةإْلبرٗضلعهدٚهلا ٝلعهاٚلا هٚٞلفيل ٌوٚهٞل  ع ٝلعهتٌِٚهٞلعهاٚلا هلٚلللل
لبلاات٩إلعه رٗإلًّلبصتٌعل ألآار،لٗصا لط لعهدٚلا ٝل عةٔلا.لل

ةلاهدٚلا ٝلعهتيلةلمتٌهالفيلعه٘ظه٘يل ألعهاهوطٞل وهٟلعهده٠٘لع٪رِبٚهٞ،لٙلهْ٘لللللللل
 ٗ ٓلال وبٚلال وٟل ٌوٚٞلعهتٌِٚهٞ،لٗٓه علٙهبرضلًهّلاه٩يلعهدهرع عجلعههتيلةعها ٓلا،للللللللل

 ٝلٮ ع ٝلبصتٌلملاةٔهلا،لًٗهّلللٗعهاٚلا لاجلعهتيلةتبلمٔلالبضوٚلالٗ ٗهٚلا،لٗعهتيلةلهْ٘لًؽهلالل
ٓ علةإْلًعلا لعهد٠٘لعبشلا رٚٞلٓٛلعهتيلةا٘ ،لٗعهتيلةلهْ٘لفيلعهغلاهه لًتلملا ؼهٞلللل

لًعلعرعلا لعهاعاوٚٞلهواٗهٞ.لل

ٗعهدٚلا ٝلعهتيلةلمتٌال وٟلعر٧ اٞلعهلمالرٙٞلفيلعه٘ظ٘يل ألعهاهوطٞلٙتٌٚه للل
لعهدٔر.لل ٗ ٓلالبلاهوز١٘ل ألعٮكرعٖلٗعهدٔر،لٗصاٍلعهدؽلاٙلال ّل رٙقلعهد٘ٝلٗ

ٗعهدٚلا ٝلعهتيلةلمتٌال وٟلعرالاُاٝلعهدبوٚٞلفيلعه٘ظ٘يل ألعهاوطٞ،لةإْلعهطهلابعلل
عهدبوٛلٓ٘لعه ٜلاٚ لسبِٚتٔهلالٗس هو٘بلبدِٚهآلا،لٗاعهلا٢غل ٌوٚلاةٔهلالع٨ُتخلابٚهٞ،للللللل

لٗط لة٘ضٙلمٔلالهوٌِلاةع.لل

ٗا٩ظٞلعهد٘ي،لسْلعهِخبٞلعهدٚلا ٙٞل٨لالهّللههلالسْلبذدهقلعهتٌِٚهٞلعهاٚلا هٚٞلللللل
 ٨لًّلا٩يلحتلمٔلالبلاهصر ٚٞلعهاٚلا ٚٞ،لٗبرؼٟلٗقب٘يلعلمحلً٘ج،لًٗهلاللعرِص٘ ٝل

لٙدتؽٕٚل هملًّلقا ٝلعهدٚلا ٝلعهاٚلا ٚٞل وٟلسْلةلا لعصترعَلحدٞلعبزٌلآن.لل

ٗبٔ علعرلمِٟلةإْلع٨ُاًلاشلبجلعهدٚلا ٝلٗعبزٌهلآنلٙده٘ ل ألعهتلتهىلعهدهً٘ٛللللل
بذدٚهقلعهتٌِٚهٞلعهاٚلا هٚٞلللللعه ٜلًّلا٩هٕلةتٌلّلًّلً٘عرٔٞلعهتضاٙلاجلعرتٌخوٞلفي

عهصلاًوٞ،لٗٓل علُعىل ألسْلع٨ٓتٌلاَلبتٌِٚٞلعهدا عجلعهدٚلا ٙهٞلهوِخبهٞلعبسلاكٌهٞلًهّللللل
رٔههٞ،لٗعهتركهه ل وههٟلقٚههلاسل سسلعرههلايلعرلمههرفيلعرتٌخههىلفيلعٮُاههلاْلعبسههلاكٍلللل
ٗعلمحلَ٘لًّلرٔٞلحلاُٚٞ،ل ٧ٚ ٙلاْلصتٌلال ألعهتضلٍلفيلعهتٌِٚهٞلعهاٚلا هٚٞلٗةر هٚخلللل

ل ٚٞلٗعهص٘ ٠لفيلظِعلعهدرع عجلٗةطبٚدٔلا.للًبلا ٥لعهاادرع
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فيلبضلاٗهٞلهر ٍل  لا لٗعؼحلص٘يلاع٘ظٚٞل رملًاأهٞلعهتٌِٚهٞلعهاٚلا هٚٞللل
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فيلعلمتٌلمههلاجلعهِلاًٚههٞلٗبلابشعهه٘ػلعلمتٌلمههلاجلعهلمربٚههٞلٗعٮ هه٩ًٚٞلالِِههلالسْل
ُ٘ؼحلسْلجمٚعلٓ ٖلعبشع٘ظٚلاجلةلمالقلاسملالًصهتركلالبهجلبطتوهفلعلمتٌلمهلاجللللل
عهِلاًٚٞلٗعهتيلةرةب لس لا لالمصلوٞلعهتخوفلعهاٚلا ٛ،لٗصتٟلُؤهٍللهلآرٝلعهتخوهفلللل

لبشعلا٢غلع٬ةٚٞ:للعهاٚلا ٛلةٌٔلالظضٚضلال٨بالًّلع٪ا لفيلع٨ تبلا لع

 سْلعهتخوفل٨لالّلةعوٕل ّلعهاٚلاقلعهتلا بؽٛلعه ٜلٙتٍلةٚهٕ،لٗٓه علٙلمه لسْلللل
ةٔههٍللههرٗإلعهتخوههفلٗس ههبلابٕلفيلعلمتٌلمههلاجلعرلملاظههرٝل٨لالههّلسْلٙههتٍلل

لملم يل ّلعهتط٘ عجلعهتلا بؽٚٞلعهتيلٰ بدَتٲٔلا.لل

 سْلعهتخوههفلصدٚدههٞلكوٚههٞلٗشههلاًوٞ،لةتِههلاٗيلكلاةههٞلُهه٘عصٛلعبسٚههلاٝلفيلعلمتٌههعلل
لعرتخوف،لٗ ْلعاتووثل٧ًشرعةٔلالكٌلالٗكٚولالًّلبصلايل ألآار.لل

 سْلعهتخوفل٨لالّلةٌٕٔل ٨لؼهٌّلًِ ه٘ لبِهلا٢ٛلشهلاًى،لٙأاه لفيلع٨ تبهلا للللللل
لعهلم٩قلاجلعرلمداٝلبجلعلمتٌعلعرتخوفلٗعلمتٌعلعهاٗهٛلعلمحٚ لبٕ.لل

عُط٩قلالًّلٓ علعهطرملالّل رقلٓ ٖلعبشع٘ظٚلاجلٗةب٘ٙبٔهلالفيلع٪بلمهلا للل
لهتلاهٚٞ:للع

ًأولا:ًالتخمفًوالتقدم
ًههّلسكخههرلعرعههطوضلاجلشههٚ٘ لاللل(عهتدههاَ)ٗل(عهتخوههف)ٙلمتههبرلًعههطوضٛل

ٗع ههتلمٌلا٨ًلفيلع٪ بٚههلاجلع٨قتعههلا ٙٞلٗع٨رتٌلا ٚههٞلٗعهاٚلا ههٚٞ،لعهههتيلةتِههلاٗيلعهبوههاعْل
،ل(19)عهِلاًٚٞ،لٗٓ عْلعرعطوضلاْل٨لٙه ع٨ْلٙوتدهرعْل ألعهتضاٙهالعهلموٌهٛلعهعهضٚحللللل

عرلا ٙهٞلعٮُتلارٚهٞلسٗلع٨ هت٩ٔكٚٞلفيلعردلا ُهٞلبهجلعهبوهاعْللللللللٗهدالشلا ثلعردهلاٙٚ ل
ٗةعِٚؤلال ألًتخووٞلًٗتداًٞلصتٟلعهَٚ٘،لًٗهّلٓه ٖلعردهلاٙٚ :لًاهت٠٘لعههااى،لللللل

ل..ل لخ.لل.لٗعٮُتلارٚٞ،لًٗلمايلعهٌِ٘،لًٗات٠٘لعرلمٚصٞ،لٗع٨ ت٩ٔن

ٗعهتخوفل٨لٙلماٗلكُٕ٘لصلاهٞل عجلاعلا٢غلًِلاقؽٞلًٗلملاكاٞلبسلاهٞلعهتدهاَ،لل
لاهتخوفلهٚ لةد لُتٚزٞلقوٞلعر٘ع  لعرلاهٚهٞلٗعردهلاٙٚ لع٪اهر٠،لٗهلهّلعهتخوهفللللللة

لههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه
ًهّلل7980 .ل لا قل هٚوٞ،لسضًٞلعهتٌِٚٞلٗعهولرلعهتٌِٜ٘لعبزاٙا،لٗكلاهٞلعرطب٘ لاج،لعهل٘ٙث،لل-19

ل.50ل-ل78ػلػل



 النامية بين التخلف والتبعيةالتننية السياسية في الدول 

 مجلة الجامعة الأسمرية
333 

بحال عةٕل بلا ٝل ّلصلاهٞلًلمِٚٞلُصأجلبولمىللرٗإلةلا بؽٚهٞلٗةطه٘ عجلفيلعهبوهاعْلللل
عهِلاًٚههٞلباههب ل ًههسلعقتعههلا ٙلاجلٓهه ٖلعهههاٗيلفيلع٨قتعههلا ٙلاجلعهرسسملاهٚههٞلبحٚههدلل

ل.لل(20)عهلملارٛسظبضثلر ١عًل٨لٙتز سلًّلٓٚلىلعهِ لاَلعهرسسملاهٛل

٨ٗبالًّلعهتأكٚال وٟلسْلعهتخوفلهٚ لصلاهٞلعقتعلا ٙٞلةده ،لبهىلٓه٘لٗؼهعللللل
ل ٚلا ٛلًتصلابم.للل-عرتٌلا ٛلل-عقتعلا ٜل

لعهِلاًٚهٞلمزٌهىلٓٚلهىللللللل ٗٙلم٘ لعهاب لعهر٢ٚاٛلفيل ًهسلعقتعهلا ٙلاجلعهبوهاعْ
لعهودنٝلعراٌلاٝلبلاهبوهال عْلعقتعلا ٙلاجلعهبواعْلعهرسسملاهٚٞل ألع٨ تلمٌلا لعهغربٛلهوبواعْ

عهِلاًٚههٞلسٗلعراتؽههلموٞ،لع٪ًههرلعههه ٜلس ٠ل ألُٔهه لانعةٔههلالٗعُاههٚلابلً٘ع  ٓههلاللللل
هالعهتبلمٚهٞلبأشهللالهلالعرختووهٞللللل ٗة٘ع٢ؽٔلالع٨قتعلا ٙٞل ألع٪قطلا لعرتداًٞ،لٗ ألة عٙ
)عقتعلا ٙٞ،لٗ ٚلا ٚٞ،لٗحدلاةٚٞ(لصٚهدلبدٚهثل ٩قهٞلعهتبلمٚهٞلًرةبطهٞلًِه لع٨ هتلمٌلا لللللللل

لٗصتٟلع٬ْ.

عهد٘يل ْلعهرسسملاهٚهٞلٓهٛلعههتيلةتضٌهى،لةلا بؽٚهلاللللللٗ وٟلٓ علع٪ لاسلالّل
لعرتخووٞ،لٗ هملًّلا٩يلعهِٔ لعهه ٜلًلا  هتٕللل ًا٧ٗهٚٞلعهتخوفلٗعهودرلفيلعهبواعْ
فيلباعٙٞلةط٘ ٓلا،لسٜلفيلباعٙٞل ٌوٚهٞلعهترعكهٍلع٪ٗيلههرسسلعرهلايلٗع هتٌرع ٙٞلٓه عللللللل

لعهِلاًٚهٞلللعهِٔ لًّلا٩يلعهتداٍٚلعهاٗهٛلعهرسسملاهٛلهولمٌىلعه ٜلةرؼتٕل وٟلعهب وهاعْ
الاًلالةولألصلارلاجلعهتطه٘ لع٨قتعهلا ٜلهوبوهاعْللللل-ٗ همَلرلمؤلالةصلىل ٘قلالض ع ٚلال

عهرسسملاهٚٞلعرتط٘ ٝ،لٗبلاهطبعل٨لالّلسْلةتزلآىلع٪ُ ٌٞلع٨رتٌلا ٚٞلٗع٨قتعهلا ٙٞلل
عهتيلةلُ٘ثلفيلٓ ٖلعهاٗيلا٩يلعهوترٝلع٨ هتلمٌلا ٙٞلًهّلةر هٚخلر٘عُه لعهتخوهفلللللل

لٗع٨رتٌلا ٚٞلةٚٔلا.للل وٟلعهبِٟلع٨قتعلا ٙٞ

لةٌلالٓ٘لعهتخوفالًٗلالٓٛلسملاةٕلٗس بلابٕالًٗلال ٩قتٕلبلاهتضاٙدالل

  . مفهوو التخلف1

ةلما جلع٬ ع١لٗةِلاقؽثلص٘يلبذاٙالًلمِٟلعهتخوهفلٗسملاةهٕلٗس هبلابٕ،لةدهاللللل
عاتوفلعهلتٵلابلعهرسسملاهْٚ٘ل ّلع٨شترعكٚج،لكٌلالعاتوفلعهلتٵلابلعهرسسملاهْٚ٘لةٌٚهلالل

لههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه
 ٩يلعهبلابلا،لقؽلاٙلالعهتخوفلٗعهتٌِٚٞلفيلعهلملاللعهخلاهد،ل ع لعهطوٚلمٞلهوطبلا هٞلٗعهِصهر،لبهنٗج،للللل-20

ل.07َ،لػل7980
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بٍِٚٔله٘ؼعلةلمرٙفلبضاٵ لهوتخوف،لٗ ملالعاتوفلسٙؽلالًولهرٱٗلعهلمهلاللعرتخوهفلللل
ل ٍِٔلجمٚلملا.لل

ٗؼعلٙتٌٚ لبلاُوعلاَلسٗلرِ٘ملبعه٘لع٨ُوعهلاَللل=ِٓلانلًّل رٵإلعهتخوفلبإُٔل
بجلطلا١ل ا٘لرعفيلقٜ٘لُابٚلالٗبجلة عٙالؼلمٚفلُابٚلالفيلعر٘ع  لعههتيلٙتعهرإللل

ل.لل(21)+بٔلالعهاللاْلصدٚدٞ

رٙفلٙدتعرل وٟلرلاُ لٗعصالسٗلبلا٪صر٠لسمٞلٗعصاٝلًهّلسمهلاجلللٓ علعهتلم
عهتخوف،لس٨لٗٓٛلعات٩يلعهلم٩قٞلًلالبجلعر٘ع  لعرلا ٙٞلٗعهبصهرٙٞ،لٗ وٚهٕل٨لبػه٘ضلللل
هِلالسْلُتبِلاٖ،لٗ هملعُط٩قهلالًهّلو٘هٚهٞلعهتخوهفلهوز٘عُه لع٨قتعهلا ٙٞلٗعهاٚلا هٚٞلللللللل

ل لخ.لل.ل..لٗع٨رتٌلا ٚٞ

ةتٌٚه لل=لآرٝلً٘ؼ٘علعهبضدلةلمرٙفلٙده٘ي:للًّٗلبجلعهتلملا ٙفلعه٘ظوٚٞلهو 
عهاٗيلعرتخووٞلبصٚ٘علعهودرلٗعهودرع١لفيلًأُلالٗقرعٓلالعههتيلٙلمهٚضلةٚٔهلالعهدرٗٙهْ٘للللل
 ٚصٞلعهلولاإ،ل ُٔلالعهاٗهٞلعهتيل٨لة٘رالبٔلالًعهلاُعلقً٘ٚهٞلحولٔهلا،لٗعههتيلةِدعهٔلالللللل

ٔلالسًٚهْ٘لل..لًّٗلحٍلةإْلعهغلاهبٚٞلعهلم ٌٟلًهّل هللالُل.لً٘ع  لعهد٘ٝلعلمحركٞلٗعهلٔربلا١،
ل.لل(22)+...ل٨لٙلمرةْ٘لعهدرع١ٝلٗعهلتلابٞ

ُ هلاَلعرتٌهلا ٛلبضها لبلمها لًهّلللللل=ٗ رٵإلبلمللكتٵلابلعهغربلعهتخوفلبإُٔل
،لٗ كهرلًهّلبههجلٓه ٖلعردهلاٙٚ :لعٮُتلارٚههٞ،للللل+عردهلاٙٚ لعرتبلا ههٞلعهتهأحنلٗعهلم٩قههلٞلل

عهاا٘ي،لشرٗرلعٮُتلاش،لًات٠٘لعرلمٚصٞ،لعهلم٩قٞلبهجلعبسٚهلاٝلٗعهلمٌهى،لعر٧ اهلاجللللل
ل.لل(23)٨رتٌلا ٚٞ،لعٮررع١عجلعهاٚلا ٚٞع

سًهلال وٌهلا١لع٨رتٌهلاعلةٚدهاًْ٘لةلمرٙوهلالبِٚ٘ٙهلالهوتخوهفلة٧ٚكهاْٗل وههٟلسْللللللللل
للآرٝلعهتخوفلُصأجلًرٝلررع١لة٩قهٛلسُ ٌهٞلعرتٌلا ٚهٞلبطتووهٞ،لبذتهىلعه ه٘عٓرللللللل

لعهلم٢٩دٚٞلًللاُلال وٟلقا ل لايٍلًّلع٪ٌٓٚٞلةٚٔلا.لل
لههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه

 ٙلاقل  ٙه لٓهلا ٜ،لعرصهل٩جلعهاٚلا هٚٞلفيلعهلمهلاللعهخلاههد،ل ع لعبسرٙهٞلهوطبلا هٞ،لبغهاع ،للللللللللل-21
ل.90َ،لػل7979

ل.90-99ْ،لػلػل7968،لظ٩ملعهاّٙلُلاًق،لقؽلاٙلالعهتخوفلع٨قتعلا ٜ،ل ع لعرلملا إ،لًعرل-22
َ.لسةاِٚٚف،لُ رٙهلاجلعهٌِه٘لع٨قتعهلا ٜلهوبوهاعْلعهِلاًٚهٞ،لةرجمهٞل ه لعههاّٙلرهُ٘ٛ،ل ع لللللللللل.لَل-23

ل.705َ،لػ7979عهولا عبٛلٗعبّل شا،لبنٗج،ل
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بلمٚهال ألسْلٙهرب لبهجلُصه١٘لللللٙباٗلسْلٓه علعهتلمرٙهفلاٚهىلًهّلقرٙه لسٗلللللل
،لًهّلاه٩يل شهلا ةٕل ألع٨اهت٩إلبهجلع٪ُ ٌهٞللللللل+عه لآرٝلع٨ تلمٌلا ٙٞ=عهتخوفلٗ

لع٨رتٌلا ٚٞلعرت٩قٚٞلفيلةترٝلضًِٚٞلًلمِٚٞ.لل

ٗ وٟلؼ١٘لًهلالةدهاَلالهّلسْلُعهىل ألةلمرٙهفللهلآرٝلعهتخوهفلبأُٔهلا:للللللللل
لٗل= ٵٍٜ،لةبدٛلعلمتٌعلبؼٚلالكٚلاُهلاج،لعرتٌلا ٚهٞل ٵٍْلصؽلا  عقتعهلا ٙٞلٗ ٚلا هٚٞلللصلاهٞلةا

ل.لل+ٗةلرٙٞل وٟلًات٠٘لًّلعبزٌ٘ ل٨لٙاٌحلهٕلبلاهتغنلةٚٔلا

ٗعُط٩قلالًّلٓ علعهتلمرٙفلالهّل هرقلٗبصهلىلًه٘ر لس هبلابلٗسمهلاجللللللل
لعهتخوف.لل

 . جذور التخلف وأسبابه2

ع٨ُتدههلايلًههّلعهتخوههفل ألعهتدههاَ،لبؼتههلاشل ألبذدٚههقلع٨ ههتد٩يلعهاٚلا ههٛل
لٟ عهتبلمٚهٞ،لفيلٓهه علع٪ًههرل٧ُكههالسْلبصههر لللٗع٨قتعهلا ٜ،لٗهههٚ لس ههلاسلٙلمتٌههال وهه

صع٘يلعهدطرلعرتخوهفل وهٟلع٨ هتد٩يلعهاٚلا هٛل٨لٙلمهال ٨لشهلوٚلا،ل٪ْلع٪ًهرلللللللل
ٙاههتو َلعهههتخوغلةهها بػٚلالًههّلعهتبلمٚههٞ،لٗ هههملبههتغنلٓٚلاكههىلعهاٗهههٞلعهاٚلا ههٚٞ،لللل
ٗع٨قتعلا ٙٞ،لٗع٨رتٌلا ٚٞ،لسٜلبإصاعذلةٌِٚهٞلصدٚدٚهٞلةلمتٌهال وهٟلعهه عج،لٗ ههمللللللل

ره٘ع  لعرتلاصهٞ،لًٗلمرةهٞلع٪ هبلابلعههتيلبذه٘يل ْٗل ههم،لًٗهّلسٓهٍللللللللللبلا تغ٩يلع
لس بلابلعهتخوف:لل

قٚلاَلعلمتٌعل وٟلس لاسلةِ ٍٚلجملا ٛلقبوٛ،لٗقٚلاَلعهاهوطٞلةٚهٕل وهٟلع هلاسللللل .سل
ًرك ٜلًطوقلٙت٨٘ٓلال) لالٚٞ(لٙورقل وطتٕلٗ ٚطرةٕل وٟلًه٘ع  لعلمتٌهع،للل

لٗ سٓهىلبٚتهٕ،لكٌهلالسْللللٗٙدَ٘ل ٌلمٔلالبلا٨ تِلا ل ألبنٗقرع ٚلاجلةلْ٘لهعهلابسٕل
عهلم٩قلاجلعهالا٢اٝل عاىلعلمتٌعلٓٛلعهلم٩قهلاجلعهدلا٢ٌهٞل وهٟلس هلاسل صهلا٢رٜلللللل
قبوٛلسٗل ٙ ل لا٢وٛ،لع٪ًهرلعهه ٜلسةدهالعلمتٌهعلسٓهٍل ٘عًهىلصركتهٕ،لةٌهّللللللللل
عهِلاصٚٞلعهاٚلا ٚٞلةإْلةاوطٚٞلعهطلالٚٞلكلاُثلحتغلة٘ع٢للعٮُتهلاش،لٗ مهلالسكخهرلللل

ٗعجلعه عةٚٞ،لمملالٙلمٌىل وهٟلةلمطٚهىلللًّل هم،لٗةاخرٓلالٮ ٗع١لعبسلارلاجلٗعهِ 
ل ٗ ٝلعهلمٌىلٗةرعكٌٔلا،لكٌلالسْلعهو٘ع قلٗعرِلاةالاجلعهلمصلا٢رٙٞلٗعهدبوٚٞلٗعهطلا٢وٚهلٞ

..لللةاٌحلبلاهتِلاة لع٨قتعلا ٜلٗاوقلةلّ٘ٙل بدٛلقالٙورضلبترعكٌٕلةغهنعجلل.
لعقتعلا ٙٞلٗعطلا٢ٚٞ.لل
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بلاها رهٞلع٪ٗأ،لصٚهدلللقٚلاَلُ لاَلعٮُتلاشل وٟلس لاسلقلا اٝل)ع٨قتعلا لعهلمهلا٢وٛ(لل .بل
ٵٍٜللل ٲٔهاٶإل ُتهلاشٱلس بظالسْلعرولٚٞلعه  ع ٚٞلبص سٝل ألًولٚلاجل لا٢وٚٞلظغنٝل٨لٰٙ
ًِٔلال ٨ل ألة٘ةنلصالعهلولاإلسٗلعبسالع٪ ُٟلًّلصلارهلاجلعهلم٘ع٢هىلسٗلع٪ هرلللل
عرلمِٚٞ،لًٗلمؽوٞلٓ علع٪ًرلسُٕلبؼ٘يل ْٗلاوقلعهو٘ع٢للعرلاهٚٞلعهللاةٚهٞلبشوهقللل

 لسْلاخىلُ٘عٝل٨ تخٌلا عجلراٙاٝلًٗتزا ٝ،لةلهْ٘لس لا هلالللةرعكٍل سسملاهٛلقلا 
ل.لل(24)...لهلمٌوٚٞلعهتٌِٚٞ

ةولههملٗؼههلمفلعهبِٚههٞلعهاٚلا ههٚٞلٗعهلماههلرٙٞلٗةاههلا ٓلالفيلٓهه ٖلعلمتٌلمههلاج،ل .شل
ٗ همل لٍل ط٘ةٔلالعهاعاوٚٞلعراتٌاٝلًّلؼلمفلعهبِٚٞلع٨رتٌلا ٚٞ،ل٨لًّلقه٘ٝلل
عهبِٚٞلعررك ٙٞ،لٗٓ علًلالبرضلٗعؼضلالفيلةالاق لٓ ٖلعلمتٌلملاج،لسًهلالً٘رهلاجللل

جلٓ ٖلعهبِٚٞل وهٟللعهغ ٗلع٨ تلمٌلا ٜلعهتيلكلاْلًّلعهٚانلراعًلبذطٌٚٔلاله٘ل بر
قا لٗه٘لسَ ٲُٰٟلًّلعههت٩صٍلعهه عةٛ،لًٗهّلعههت٩صٍلًهعلعهبِٚهٞلع٨رتٌلا ٚهٞل لهٍللللللللل
ةوللٔلا،لٗقالكلاْلٗعؼضلال اَلٗر٘ لسٙٞلبذلاهوهلاجلبهجلسٙهٞلقه٠٘ل عاهىلٓه ٖللللللل

لعلمتٌلملاجلملالقأًلالهدٌٞل لا٢غٞل رٙٞ.لل

اللاْلفيلعههاٗيللعات٩يلعهلم٩قٞلبجلعر٘ع  لعرلا ٙٞلٗعهبصرٙٞ:لةلاه ٙلا ٝلفيل ا لعه . ل
عهِلاًٚٞلٙلمالسًرعًلٗعقلمٚلا،لةبرضلةٕٚلآحلا ل وبٚٞلًتلما ٝ،لًِٔلالة٘رٕٚلعره٘ع  لعرلا ٙهٞللل
ٮ لاهٞلٓ ٖلع٪ اع لعرت عٙاٝلهاالصلارهلاةٍٔلع٨ هت٩ٔكٚٞ،لُلآٚهمل هّلعهِودهلاجلللللل

لعرت عٙاٝل وٟلعهتلموٍٚلٗعهعضٞلٗعٮ للاْ.لل

للعرتخوف،لٓهٍللًّل للاْلعهلملال(%45)ٗقالسشلا جلعٮِصعلا٢ٚلاجلسْلص٘عهٛل
ًهّلبصٌه٘علللل(%25) لاًلا،لبٌِٚهلالٓهٍلفيلعههاٗيلعرتداًهٞلصه٘عهٛللللللل(15) ْٗل ّل
ل.لل(25)عهاللاْ

ٗة٧ ٜلٓ ٖلعه لآرٝلسْلةلْ٘لسًلاَلةركٚ ل هللاُٛلةرظهٞلهوهتغنلسكخهرلًهّلللللل
لنٖ،لٗ همل٧ٙ ٜل أل بعلعبسٚلاٝلعهاٚلا ٚٞلبطهلابعل هاَلع٨ هتدرع ،ل٩ٙٗصهنل وهٟلللللل

ٔوملٗبصلىلٗع علًلالٓ٘لًات٘  لًّلبؽلا٢ع،لالاظهٞلل ٗيلعهلملاللعرتخوفلسُٔلالةات

لههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه
ل.78َ،لػل7977بصٌ٘ ٞل٧ًهوج،لعهلملاللعهخلاهدلقؽلاٙلالٗآةلاق،لةرجمٞل ع لعهتداَ،لً٘ ل٘،لل-24
ل.89،لػل65صا ل لاٙض،لسضًٞلعهاللاْلٗعهغ ع١،لبصوٞلقؽلاٙلال ربٚٞ،لبنٗج،ل ا لل-25
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ع٨ ت٩ٔكٚٞلًِٔلا،لٗب هملةاتِ إلعهلمٌوٞلعهعلمبٞللهلا،لٗة ٙالبلاردلابهىلس بهلاملعههاٗيلللل
لعرعا ٝللهلا،لًعلًلالةِودٕلعهاٗيلعرتخووٞل٪لرعقل٨لبراَلعهتٌِٚٞ.لل

زهلا لل ٚلا ٝلعهبطلاهٞلعردِلمٞ،لٗسطلارلعهاٚطرٝلعهالا٢اٝلًّلقبىلكبهلا لعرهلاهلجلٗعهتلل .ٖل
ٗعررعبجل وٟلع٪ عؼٛلعه  ع ٚٞ،لٗعهتيلةخدىلكلآىلعهوه٩ملٗةدوهىلعُتولا هٕلمهلاللللل

لِٙتزٕ،ل ؼلاةٞل ألقوٞلع تخاعَلع٪سماٝلٗعهب ٗ لعلمحاِٞلٗعرٚلِٞ.لل

سًلالبلاهِابٞلهودطلاعلعهعِلا ٛلةِزاٖلٙؽلمفلع٪ٌٓٚٞلعهِابٚٞ،ل ٘ع١لًهّلصٚهدللل
عهااىلعهدهً٘ٛ،لٗبلاهِاهبٞل أللللع تٚلملابٕله٫ٙاٜلعهلملاًوٞلسٗلًا٠لًالآٌتٕلفيل جملاهٛ

عهدطلاعلعهخلاهدلعه ٜلٙصهٌىلعبشهاًلاج،لةٔه٘لٙتٌٚه لبصهٌ٘هٕل٪ هاع لكهبنٝلًهّلعهٚهالللللللللل
ّٰلعهبطلاهٞلعردِلمٞ.لل لعهلملاًوٞ،لٗ همل٧ٙ ٜل ألصاٗذلًلال كرُلاٖلً

 . معاهز وسِنات التخلف3

رلالبرضجلً٘رلاجلعهتضهر ،لٗتملع٨ُتدهلايلًهّلًرصوهٞلعلهٌِٚهٞلع٨ هتلمٌلا ٙٞللللللل
عهتدوٚاٜلعهدلا٢ٍل وٟلعه٘ر٘ لعهلمالرٜلعراهوحل ألًرصوهٞلعلهٌِٚهٞللهنلللللمؤً٘ٔلال

.لٗفيلؼهٌلاْلكهخنلًهّلللل..لعربلاشرٝ،لممخوٞلفيلصتٌٚهٞلعهتبلمٚهٞلع٨قتعهلا ٙٞلٗعهخدلاةٚهلٞللل
عروههلاةٚحل)عهصخعههٚلاج(لعلمحوٚههٞلعهههتيلؼههٌّلعراههتلمٌرل١٨ٗٓههلالهههٕ،لٗع ةبلا ٔههلاللل

عهلماهلرٜل ِهاًلالةتطوه للللعرعنٜلبخاًتٕ،ل ؼلاةٞل ألع هتٌرع لعهتٔاٙهالبلاهتهااىلللل
 هملعه رٗإ،لٗهٚ لعهد٘يلبد٘ٝلعهتهااىلعهاهرٙعلٗةصهلٚؤلالةلمه٩ً،ل ٨لٗعصهاٝلًهّللللللل

لسصاعذلعبسودلاجلفيلٓ علعلملاي،لًّٗلسملاجلعهتخوفلعهص٘عٓالعهتلاهٚٞ:لل

ةلما ٙههٞلعهِ ههلاَلع٨رتٌههلا ٛلٗةوللههٕ،ل هه٘ع١لًههّلصٚههدلعهوزهه٘ٝلعهلمٌٚدههٞلبههجلل .سل
بلاهتلاهٛلؼلمفلٗةولملٗةلمها لسطهلارللل.لٗ..لبصتٌلملاجلعهرٙفلٗعراِٙٞلسٗلعهبلا ٙٞ

عه١٨٘لسٗلع٨ُتٌلا١،لٗةد٘ٙللٗصاٝلع٨ُتٌلا١لعه٘  لكأ هلاسل٨بهالًِهٕل٨ُط٩قهٞللللل
ل.لل(26)صركٞلعٮطلا١لعهصلاًوٞ

٩ًٓٚٞلعهبِلا١لع٨قتعلا ٜ،لٗه٘هبٚهٞلعهلم٩قهلاجلع٨قتعهلا ٙٞ،لًٗهلالٙوهرضٖل ههملًهّلللللللل .بل
دهٞل وٚهلالللسٗؼلاعلًِلالرٝل وٟلعهبِلا١لع٨رتٌهلا ٛ،لصٚهدل٩ٙصهنل هاَلةبوه٘ ل بللللل

لههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه
 .ل اههلاإل بههاعرلمطٛ،لًداًههٞل أل وههٍلعهاٚلا ههٞ،ل ع لعهلموههَ٘لهوِصههرلٗهت٘ضٙههع،لعهرٙههلاق،للل-26

ل.85ل-ل75َ،لػلػل7980
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 لا٢اٝلسٗل بدٞل ُٚلالًا٘ ٝ،لةلاهبِٚٞلعهلموٚلالًِصطرٝلًٗ٘ض ٞلبهجلسكخهرلًهّل بدهٞللللل
لسٗلة٣ٞلُلاش٣ٞل٨لةتٌتعلبتدلاهٚال بدٚٞلالاظٞلبٔلال ٨لفيل  لا لبضاٗ لراعً.لل

ؼههلمفلعهبِٚههٞلعهاٚلا ههٚٞلٗلٚههلابلعهتدلاهٚههالعهاادرع ٚههٞ،لٗٙتٌخههىلفيلؼههلمفللللل .شل
ٗ هلا٢ىلعةعهلايلجمههلآنٜ،لللعرلُ٘هلاجلعرختووهٞلهوضٚهلاٝلعهاٚلا هٚٞل) سٜل هلاَ،لللللل

سص عبل ٚلا ٚٞل دلا٢اٙٞ،لق٠٘لؼلالطٞ،لبنٗقرع ٚٞلةلملاهٞ(،لٗٓه علٙلمطهىل ٌوٚهٞلللل
لعهتولا ىلسٗلعه٘عظىلعروترقلبجلعررك لٗبجلع٪ رعإلفيلعلمتٌع.لل

عهورع لعهخدلافيلٗ اَلعهدا ٝل وٟلعهتٌٚٚ لبهجلعرِٔزٚهٞلعهلموٌٚهٞلٗبهجلعرِٔزٚهٞلللللل . ل
ْلعهتا بػٛلهوخدلاةٞلعهتدوٚاٙٞلعهتيللوهثل هلا٢اٝلللعهوواوٚٞ،لٗٙتٌخىل هملفيلعه ٗبلا

 ٩ًٙ٘،لفيلعه٘قثلعه ٜل٩ٙصنل زه لعهتٚهلا لعلمحهاذل هّلبوه٘ ٝل عةهٕلبعه٘ ٝلللللللل
ُلاؼزٞلٗبضا ٝ،لٗ ههملرلموهٕلٙهبرضلبعه٘ ٝلًصه٘ٓٞلًٗلمهبرٝل هّلظهرع لاجللللللللل
 عاوٚٞلًتلما ٝ،ل٨لقطبٚٞلةٚٔلا،لٗٓ علسبرضلٓه ٖلعلمتٌلمهلاجلكأُٔهلالةلمهٚضلةرعلهلالللللل

لحدلاةٚٞ،لٗالاظٞل  علُ رُلالهوٌ٘ؼ٘علًّلضعٗٙٞلعهخدلاةٞلعهالا٢اٝ.للحدلاةٚلالسٗلة٘ؼٟل

ؼهلمفلعهبِهلا١لعهدهلاُُ٘ٛلٗلٌ٘ؼهٕلٗبذٚه ٖ،لٗبلاهدها لعهه ٜلبؼه٘يل ْٗلحخٚوهٕلللللللللل .ٖل
هدلا اٝلعهلماعههٞلكغلاٙهٞلًخوهٟلبسركهٞلعلمتٌهع،لكٌهلالبؼه٘يل ْٗلعصهترعَلٓه ٖلللللللللل
لعهدلا اٝلٗةط٘ٙرٓلالكدلا اٝلةوتدٛلص٘لهلالع٨بدلآلاجلٗعهد٠٘لعرختووهٞ،لٗٙعهنلل
لعهخدٞلبجلعررعك لٗع٪ هرعإ،لسٗلبهجلع٪ هرعإلٗبلمؽهٔلاللللل عهدلاُْ٘لًاا٩ًل٨ُلماعَ

لبلمؽلا.لل

ٗبلاهتلاهٛلةإُٕلٙهبرضلكٌلمه٘قل طهلا٢ٛلصٚهدلبدٌهالعبسركهٞلعهلملاًهٞل ٌه٘ ٖ،للللللللل
لٗةتلٚفلصا لظولاةٕلفيلكخنلًّلع٪صٚلاْ.لل

فيلعقتعههلا ٙلاجلٓهه ٖلعهبوههاعْ،لل(ع٪صلا ٙههٞلعبزلاُهه )ع ههتٌرع لٗةلمٌههقلعر ههلآرل .ٗل
ل ّلعهتخوغلًّل ٗعب لعهتبلمٚٞلعهتيلة  ع لشرٗ ٓلالع تصرع١.للٗ ز ٓلال

 اَلًدها ٝلٓه ٖلعلمتٌلمهلاجل هّلعًهت٩نلعههرا٠٦ٰلٗع٨اتٚهلا عجلع٨ هترعةٚزٚٞللللللللل .ضل
علمحا ٝل وٟلس لاسل وٌٛلًٗا ٗس،لٗاخىلٓه علساطهرلًهلالفيلٓه ٖلعبسودهٞلللللل

لعراتضلٌٞلًّلشرٗ .لل

ا٩ظٞلعهد٘ي،لسْلللآرٝلعهتخوهفللههلالره ٗ ٓلالعهولموٚهٞلعهؽهلا بٞلفيلعهه عجللللللل
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ٗعر٘ؼ٘علله ٖلعلمتٌلملاج،لٗسْلً لآرٓلالعبسلاهٚٞلللبررشلفيلسبلملا ٓلال ّلٓه ٖلل
عهدلا اٝ،لٗبلاهتلاهٛلةإْلًّلعهباٙٔٛلسْلةباسل ٌوٚٞلعهتٌِٚٞ،ل  علقا للهلالسْلةباسلبهلاهتركٚ لل

،ل٪ُٔلالٓٛلعرتغنعجلعرٌلهّلعههتضلٍلةٚٔهلا،لللل وٟلعرتغنعجلعه عةٚٞلبلاها رٞلع٪ٗأ
سًلالع٨ُعرعإلهوضاٙدلعراتٌرل ّلعرتغنعجلع٪ار٠لةٔه٘لؼهربلًهّلعلههرٗب،للللل

لٗعلهرٗبل ألعبشوفلسٗل ألعهورع .لل

ًالبعدًالسياسيًفيًعمميةًالتنميةًالسياسيةًثانياا:
ٛل وهٟلل ْلعهتٌلمّلفيلعبسٚلاٝلعهاٚلا ٚٞلهوٌزتٌلملاجلعهِلاًٚٞلٗعهِ رل هٚٔلالكٌلالٓ

س قلعه٘عقعلٙعهىل ألسْللههلالجموهٞلًهّلعبشع٘ظهٚلاجلعههتيلقهالةلمهالكٌ هلآرلللللللللل
ه لآرٝلعهتخوفلعهاٚلا ٛلًٗصل٩ةٕلفيلٓ ٖلعلمتٌلمهلاج،لًهّلبهجلعبشع٘ظهٚلاجللللل
 عجلعهتأحنلعهلمٌٚقل وٟلًالا لعهتٌِٚٞلٗعهتضاٙدلعهاٚلا هٛلفيلٓه ٖلعلمتٌلمهلاجلًهلاللللل

ل:لل(27)ٙوٛ

 أسمة الوضع الدستوري .1

رلالكلاْلعها ت٘ لٙلمتبرلعهدلا اٝلعهدلاُُ٘ٚٞلعرِ ٌٞلهص٧ْٗلعبسلٍلٗعٮ ع ٝ،لةإُهٕلل
فيلعلمتٌلملاجلعهِلاًٚٞلهٚ ل ٠٘لبصٌ٘ ٞلًّلعهِعه٘ػلٗع٪صلهلاَلعرِد٘ههٞل هّللللل
  لاةنلعلمتٌلملاجلعهغربٚٞ،لٗعرلمبرٝلب همل ّلبدلا بلةلا بؽٚٞلٗ ٚلا ٚٞل٨لةتاهقلل

لاجلعهتيلُدوهثل هٚٔهلا،لًٗهّل هٞلللللفيلكخنلًّلع٪ص٘عيلًعللرٗإلٗسٗؼلاعلعلمتٌلم
كخنعًلًلالتمل ٙدلاإلعهلمٌىلبٕ،لسٗلع تباعهٕلبغنٖ،لٓ علةؽ٩ًل ٌهلالبؼهاذلًهّلاهرٗشللللل
 وٟلسصللإًل ِالعهتلملاًىلعهولموٛلًعلعر٘ع ِج،لةلاهاٌٞلعهلملاًٞله٘ؼلمٚٞلعهده٘عُجلفيلل
عهبواعْلعرتخووٞلٓٛلعربلا اٝلبهجلعهِعه٘ػلعها هت٘ ٙٞلٗعه٘عقهعلعهلمٌوهٛ،ل وهٟلسْللللللل

لاُ لع٪كخرلسٌٓٚٞلفيلٓ علعلملايلٓ٘لظٚلالٞلُع٘ػلعهدلاُْ٘لمهلالبػلموهٔلالقلابوهٞللللعبز
هِ٘علًّلعهتطبٚقلعرتلٚفلًعلع٪ٗؼلاعلعرتغنٝ،لٗ همل ّل رٙقلعصتولاللعرصهرعلل

لبٔلاًضلًّلعبسركٞلٙاٌحلبلارِلاٗ ٝل ِالعبسلارٞ.لل

 ْلع٪ُ ٌهٞلعهلمربٚهٞلعهرسمٚهٞلفيلللل=ٗفيلُو لعرِضٟلةصنلبلمهللعهلتلابهلاجللل

لههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه
 ٚ ،لًصل٩جلعهخ٘ ٝلٗعهخدلاةٞلفيلعهلملاللعهخلاهد،ل ع ل ًصقلهوطبلا هٞلٗعهِصهر،ل ًصهق،لللللةٚ ٙ ل-27

ل.77ل-ل79َ،لػلػ7977
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للةعىل ألًؤهَ٘لعهاٗههٞلعهدلاُُ٘ٚهٞ،لٗ ألةواهوٞلعهاادرع ٚهٞلكأ هو٘بللللللللبصٌؤلا
هاوطٞلعبسلٍلفيلقٚلا ٝلعهاٗهٞلٗعلمتٌع،لةلا٪قطلا لعهلمربٚهٞلبذلهٍل ًهلالبهِ ٍلصلهٍلللللل
 صلا٢رٙٞلسٗل لا٢وٚٞ،لسٗلبِ ٍلةر ٙٞ،لسٗلبهِ ٍلصلهٍلص بٚهٞلٗصٚهاٝلًلا هلٞلهواهوطٞللللللل

،ل(28)+خبهٞلعُتخلابهلالصهرعًلٗصدٚدٚهلالًللل٣ٚٓٗلاجل  ت٘ ٙٞلسٗلقلاُُ٘ٚٞلشلوٚٞ،ل٪ُٔلاللهنلًِتل
ٗبلاهتلاهٛلةإُٔلال٨لحخىلعٮ ع ٝلعهصلمبٚٞ،لكٌلالسْلٓ ٖلعهِ ٍل٨لحتوهملعهعهوٞلعهصهر ٚٞلللل

ل٪ُٔلاللنلًِتخبٞلشلمبٚلالفيلع٪ لاس.لل

 عدو فاعلية تيعينات المجتنع المدىي .2

بصٌه٘علعر٧ اهلاجلٗعله٣ٚهلاجلٗعهتِ ٌٚهلاجل عجللللل=ٙدعالبلالمتٌعلعراُٛل
عهولرٙٞلعهتيلةِصألاهلا شلُطهلاقل هوطٞللللل-ٚلا ٚٞلسٗلع٨قتعلا ٙٞلسٗلعهخدلاةٚٞلعهعبغٞلعها

..ل لخ،ل.لعهاٗهٞلٗ ع٢رٝلةأحنٓلا،لكهلا٪ص عبلعهاٚلا هٚٞ،لعبزٌلمٚهلاج،لعهِدلابهلاج،لع٪ هرٝ،للللل
،لةهلالمتٌعلعرهاُٛلٓه٘لللل+ٗةصلىلقه٘ٝلًؽهلا ٝلهواهوطٞلعهاٚلا هٚٞلعرٌخوهٞلهواٗههلٞللللل

الا شل ّلعهاٗههٞ،لةٔه٘لصعهٚوٞلللللبصٌ٘ ٞلًّلعهد٠٘لعهتيلةٌِ٘ل عاىلعلمتٌعلهلّ
هولم٩قلاجلع٨رتٌلا ٚٞلعهلماٙاٝلٗعبزٌلمٚهلاجلعرتِ٘ هٞلعر٘ره٘ ٝلفيلبصتٌهعلًلمهجلللللل

ل ْٗلةااىلًّل رإلعهاٗهٞ.لل

ٗفيلٗعقعلع٪ًرلعهدلا اٝلعهلملاًٞلفيلعهلم٩قٞلبجلعهاٗهٞلٗعلمتٌهعلعرهاُٛلٓهٛلللل
ُٚهٞ،لٗهلِٔهلالفيلللقلا اٝل اَلعهخدٞ،لةلاهاٗهٞلةاٌحلقلاُُ٘ٚلالهوزٌلمٚلاجلٗعهتِ ٌٚهلاجلعرال

عه٘قثلُوإلةؽعللهلالعهدٚ٘ لعهدلاُُ٘ٚٞلٗعٮ ع ٙٞ،لع٪ًرلعهه ٜلبػلمهىللههلالعهدها ٝل وهٟلللللل
ًرعقبههٞلٓهه ٖلعبزٌلمٚههلاجلٗعر٧ اههلاج،لسٗلصوههٔلا،لسٗلبذاٙههالبصههلايلصركتٔههلا،لٗفيل
ع٪انلةتزٌعلع٪ بلابلعهتيلة٧حرل وٟلةلا وٚٞل٧ً الاجلعلمتٌعلعرهاُٛلٗبدلمهىللل

لعرصلا كٞلةٚٔلالبضاٗ ٝ.لل

تلاهٛلةإْلر٘ٓرلًصلوٞلعلمتٌعلعراُٛلفيلٓ ٖلعلمتٌلمهلاجلةتركه لفيلللٗبلاه
عُتصلا ل وطٞلعهاٗهٞلفيلكىلًٚلا ّٙلعبسٚلاٝلعلمتٌلمٚٞ،لع٪ًرلعه ٜلبػلمىلٓ ٖلعهاهوطٞلل
س عٝلًرعقبههٞلًاههتٌرٝلٗ لا٢دههلالسًههلاَل ًللاُٚههٞلبذههر لع٪ةههرع ،لٗع ههتد٩يلعر٧ اههلاجللل

لههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه
حِلا١لة٧ع ل بهاع،،لآهٚهلاجلعهتغهٚنلعههاادرع ٛلفيلعهه٘ ّلعهلمربهٛ،لبهنٗج،لًركه ل  ع هلاجللللللللللل-28

ل.78َ،لػ7997عه٘صاٝلعهلمربٚٞ،ل
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ل.لل(29)ع٨رتٌلا ٚٞ

 ؼلاةٞل أل هملِٓلانلعٙؽلال دبلاجلٗبذاٙلاجلسار٠لة٘عرٕلعلمتٌعلعرهاُٛلل
فيلعلمتٌلملاجلعهِلاًٚٞلهٚلْ٘لس عٝلةلملاهٞلفيل ٌوٚٞلعهتٌِٚٞ،لٓ ٖلعهلمدبلاجلةلمالفيلصهالل
 عةٔلالًٚ عجلس لا ٚٞلةتٌٚ لبٔلالةِ ٌٚلاجلعلمتٌهعلعرهاُٛلفيل ٩قتٔهلالبلاهاٗههٞلًهّلللللل

لبِٚٔلا:لل

 الاجلعلمتٌعلعرهاُٛلهٚاهثلؼهلمٚوٞلفيللللفيلٗعقعلع٪ًرلالّلعهد٘ي:ل ْل٧ً .سل
 عةٔلالٗةلِ٘ٙٔلا،لبىلؼلمٚوٞلفيل ٩قتٔلالًهعلعهبنٗقرع ٚهٞلعبسلً٘ٚهٞلعهدلا٢ٌهٞلفيللللل
بواعْلعهلملاللعهخلاهد،لٗعهتيلةالمٟل٨اترعقٔلالٗرلمىلٓ ٖلعر٧ الاجلعًتهاع عًللههلا،للل
٨ل ههٌٚلالٗسْلٓهه ٖلعبسلً٘ههلاجلعرتلملاقبههٞلكههخنعًلًههلالة٘عرههٕلبذههاٙلاجلًلمتههبرٝللل

وصر ٚٞ،لٗة٘  ٔلالفيلقؽلاٙلالعهوالا ،لٗ وٚهٕلةلمهلا ٝلًهلالٙوزهألعبزٔهلاضلللللل٨ةتدلا ٓلاله
عهبنٗقرع ٛلعبسلً٘ٛلهدٌعلٗبضلاظرٝلٓ ٖلعر٧ الاجلعهولملاههٞ،لٗكٌلهْ٘لههٕلللل

لًللاُتٕلفيلةعٌٍٚلعهبرعًس،لٗظِعلعهاٚلا لاجلعهتٌِٚٞلعرختووٞ.لل

ةتٌٚهه ل٧ً اههلاجلعلمتٌههعلعرههاُٛلبلمههاَلعهتِ ههٍٚلٗلٚههلابلع٨صترعةٚههٞلههها٠لللل .بل
ِٔلا،لٗٓ٘لع٪ًرلعه ٜلبػلمىلٓ ٖلعر٧ الاجللنلقهلا  ٝله٩بغهرعرلللعهِلاشطجلؼٌ

بصههلىلةلمههلايلفيلً٘عرٔههٞلعهلههخنلًههّلعرصههلاكىلعهههتيلٙ٘عرٔٔههلالعرهه٘ع ّنلههه علل
سظبضثلراٗعٓلالًت٘عؼلمٞل ِالعراهلآٌٞلفيلةِوٚه لع٨ هترعةٚزٚلاجلٗعههبرعًسللللل

لعهتٌِ٘ٙٞلعرختووٞ.لل

والا ،لةبهلاهرر٘عللٗق٘علبلملل٧ً الاجلعلمتٌعلعراُٛلبذثل لا٢وٞلًصلوٞلعه .شل
هتدلا ٙرلًِ ٌٞلعهصولاةٚٞلعهلملارٚٞلًخ٩ًلبظالسُٔهلالةصهنل ألعبعهرعإلعهلماٙهالًهّلللللل
ٓ ٖلعر٧ الاجلفيلعلمتٌلملاجلعرتخووٞل هّلسٓهاعةٔلالعههتيل هلا ٝلًهلالةرةله للللللل
 وههٟلس ؼههٚٞلسا٩قٚههٞلظههوبٞ،ل  ل٩ٙصههنلسْلٓهه ٖلعر٧ اههلاجلُواههٔلالةتلمههلا ٟل

ها ٍلعرهلاهٛلعهه ٜلةداًهٕلعله٣ٚهلاجللللل،لٗهٯشلا ٝل ألٓ علعهوالا لسظبحلع(30)عهوالا 
لههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه

اواْٗلصاّلعهِدٚ ،لعهاٗهٞلعهتاوطٚٞلفيلعرصرقلعهلمربهٛلعرلملاظهر،ل  ع هٞلبِلا٢ٚهٞلًدلا ُهٞ،للللللل-29
ل.979َ،لػ7997بنٗج،لًرك ل  ع لاجلعه٘صاٝلعهلمربٚٞ،ل

ٗ قٞلًداًٞلفيل٧ًحرلبررلاُْٚ٘لؼالعهوالا ،لةلم ٙ لعهصولاةٚٞلٗعلمحلا بٞلفيلعهلمهلاللعهلمربهٛ،لللل-30
بلاهتلملاْٗلًعلًِ ٌهٞلعهصهولاةٚٞللللGOPACعه ٜلةِ ٌٕلعرِ ٌٞلعهلملارٚٞلهوبررلاُٚجلؼالعهوالا ،ل

= 
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ٗعر٧ الاجلعٮقوٌٚٚٞلٗعهاٗهٚٞلهٕلاووٚلاجل ٚلا ٚٞلٗ ٙاٙ٘ه٘رٚهٞلبرهاَلسرِهاٝلللل
لعهاٗيلعهغربٚٞلعرٌِٔٚٞ.لل

 ٌوٚٞلعهتٌِٚٞلعهاٚلا ٚٞلةات٘ر ل ررع١لةغٚنعجل ٌٚدٞلًٗت٘عضُٞلحه لر٘عُه للل . ل
ةٔلالًتلمهها ٝلفيلصٚههلاٝلعلمتٌههع،لممههلالٙاههتو َلًصههلا كٞلعرهه٘ع ِجلفيلًاهه٧ٗهٚلا

لٗس بلا٢ٔلالًِٗز عةٔلا.لل

ٗعه٘عقعلسْلةغٚٚ ل ٗ لعلمتٌعلعراُٛلٗعهلمٌىلبلىلعه٘ لا٢ىلهدٌلمٕلًِٗلمٕلًهّلل .ٖل
عبسركٞلٗعهٌِ٘لٗةهرقلعبسعهلا ل وٚهٕ،ل٨لٙلمه ل ه٠٘لةهاًنلٓه ٖلعهاهوطلاجللللللللل
عه٘ ٚطٞلعراُٚٞلٗصرًلأُلالًّلعهتلّ٘ٙلٗ هغلا١لًباسلٗر٘ ٓلا،لصتٟل٨لةدَ٘لبِهلا١لل

لٗلل ةٔها لعصتللا ٓهلالللل وطٞل ٚلا ٚٞلراٙاٝلًلملا ؼٞلبذال هوطٞلعهو٣هٞلعبسلاكٌهٞ،لس
لهاوطٞلعهاٗهٞ.لل

ٗا٩ظٞلعهده٘يلًهّل ْٗلةلهّ٘ٙلبصتٌهعلًهاُٛ،لٙلهْ٘لةٚهٕلع٪ةهرع لآ٨جللللللللل
بضركٞ،لًٗ٘ع ِجلةلموِّّٚٚلٗةلملاهجلهّلةتضدقلعهاادرع ٚهٞ،لةلاهاادرع ٚهٞل  عًلةلمه لللل
عرصلا كٞلفيلعهدهرع عجلعههتيلةه٧حرلفيلصٚهلاٝلعهوهر لًٗعهنٖ،لٗبلاهتهلاهٛلالهّلبِهلا١لللللللللل

لللبصتٌعلًاُٛلةلا ى.

ًّل هملةإْلةغٚٚ ل٧ً الاجلعلمتٌعلعراُٛل٨ل ٌٚلالع٪صه عبلعهاٚلا هٚٞ،للل
ٗعهِدلابلاجلعهلمٌلاهٚٞ،لٗعبذلا عجلعهط٩ب،لٙلم لةلم ٍٚلٌِٓٚٞلعهاٗههٞلٗةلملاًوهٔلالًبلاشهرٝلللل
ٗبصلىلةلماوٛلًعلعهور ،لكٌلالسْلعهاٗهٞلفيللٚلابلٓه ٖلعر٧ اهلاجلةدهَ٘لبوهرقللللل

ٗر٘ لًخىلٓه ٖلعر٧ اهلاجللل د٘بلاجل وٟلعرات٠٘لعهور ٜلٗعهو٣ٜ٘،لٗ هملبػلمىل
لؼرٗ ٝلهبِلا١لبصتٌعلًاتدر.لل

 عدو فاعلية الجهاس البيروقزاطي .3

ٙلمترإلًلم ٍلعرختعجلمصلاكىلعهتٌِٚهٞلعهاٚلا هٚٞلعهصهلاًوٞلبأٌٓٚهٞلعبزٔهلاضلللللل
عهبنٗقرع ٛ،لصٚدلٙدرْلعهلخنْٗلبجلؼرٗ ٝلٗر٘ لرٔلاضلبنٗقرع ٛلةلملاي،لٗبهجلل

 هملِٓلانلعةولاقلشبٕل لاَل وهٟلسُهٕلقهاللللٗر٘ لقٚلا ٝل عرٙٞلكٌاتو ًلاجلهوتداَ،لٗك
لهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه

= 
،لUNDPٗبرُههلاًسلع٪ًههٍلعرتضههاٝلعٮطههلا٢ٛللللل،Transparency Internationalلعهاٗهٚههٞ

لَ.9337ُ٘ةٌبر،لل78،لفيلبنٗج،لLTAُٚٞلهتلم ٙ لعهصولاةٚٞلٗعبزٌلمٚٞلعهوبِلا
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لتملبدلآىلعٮ ع ٝلكلمِعرلًٍٔلفيل ٌوٚٞلعهتٌِٚٞ.لل

 ْلً لآرلعهبنٗقرع ٚٞلفيلعلمتٌلملاجلعهِلاًٚٞل٨لبرتوفلر  ٙلال ّلبلمؽهٔلالل
عهبلمل،ل ٨لًّلصٚدلعهتولاٗجلعهِاهلألفيلع٨ُغه٩قلٗعهتعهو ،لٗٓه علُتٚزهٞلعرهاٝللللللل

علمتٌلمهلاج،لبحٚهدلسظهبضثلعٮ ع ٝلفيللللعهتيلقؽتٔلالعهاٗيلعلمحتوٞلفيلًلم ٍلٓه ٖلل
ٓ ٖلعلمتٌلملاجل  ع ٝلًِغودٞل وٟلُوألال٨لةدبىلعهتغٚنلًّلسٙهٞلرٔهٞلكلاُهث،ل  لسْلللل
ًعا لق٘ةٔلالٓ٘لعلمحلاة ٞل وٟلعهِ لاَلعهداٍٙلعر٘ ٗذ،لًهلال عَلٓه علعهِ هلاَلًتعهوبلاللللل

لٗفيلااًٞلة٣ٞلًّلعلمتٌعلة٘ظفلبلاهِخبٞلٗةتٌتعلبلا٨ًتٚلاضعج.لل

 لآرل لاًٞلةبعٍلبِٚٞلعهلمٌوٚٞلعهاٚلا ٚٞلهوٌزتٌلملاجلعهِلاًٚهٞللِٗٓلانلسملاجلًٗ
بدلمههىلًههّلعرتلمهه  لبذدٚههقلعهتللاًههىلعهاٚلا ههٛلٗع٨رتٌههلا ٛ،لٗةهه٘ةنلع٨ ههتدرع لل
عهاٚلا ٛلعهه٩ضَلهلمٌوٚهٞلعهتٌِٚهٞلعهاٚلا هٚٞ،لٗٓه ٖلعر هلآرلُه٘  لسٌٓٔهلالفيلعهِدهلارلللللللللل

ل:لل(31)عهتلاهٚٞ

ٗر٘ لةز٘ٝلبجلُ لاَلع٨ةعلايلٗعهِ لاَلعهاٚلا ٛ،لُتٚزهٞلٗره٘ ل ٩قهٞلًعهوضٞللللل .سل
١٨ٗٗلبههجلبلمههللظههلاُلمٛلعهدههرع عجلٗبلمههللعراهه٧ٗهجلفيلُ ههلاَلع٨ةعههلاي،لل
ٗبلاهتلاهٛلةدالٙلْ٘لؼٌّلسٓاعإلُ لاَلع٨ةعلايلبذدٚهقلًعهلا لعهاهوطٞ،لع٪ًهرللللل

اهوطٞللعه ٜلقالبػلموهٕل  ٩ًهلال هوط٘ٙلا،لسٜلالاؼهلملالهوضهلاكٍلعهدهلابلل وهٟلعهللللللل
لعهاٚلا ٚٞ.لل

عُوعلايلعهعو٘ٝل هّلعبزٌهلآن،لٗلٔه٘ لقٚهلا ٝ،لةاهتٌالق٘ةٔهلالًهّلاعلا٢عهٔلاللللللللل .بل
عه عةٚٞ،لةؽ٩ًل ّلقا ةٔلالفيلعهتغو ل وٟلاعً٘ٔلالعرلملا ؼج،لٗبلاهتلاهٛلةعهبحلل
عهلمٌوٚٞلعهاٚلا ٚٞلًّلعاتعلاػلٓ ٖلعهعو٘ٝلٗصآلا،لًّٗل ٞلسظهبحلًهّللهنلللل

دٚهٞلفيل ٌوٚهٞلظهِعلعهدهرع لللللعرٌلّلسْلةلْ٘لًصلا كٞل ٚلا ٚٞلجملآنٙهٞلصدلٚ
لعهاٚلا ٛ.لل

ع٨ةتدلا ل ألُاقلةلرٜل)سٙهاٙ٘ه٘رٛ(لٗعؼهحل٢٩ًٗهٍ،لٙتٌصهٟلًهعلًتطوبهلاجللللللل .شل
ةغههٚنلعهبِههلا١لع٨رتٌههلا ٛلٗعهاٚلا ههٛ،لٗٙلملهه لعرعههلا لٗع٪ٓههاعإلع٪ لا ههٚٞلل

لههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه
بضٌال لمالسب٘ل ٌ٘ ،لعٮ ٩َلعهلمربٛلٗعهاٚلا ٞلعبشلا رٚٞلعهلمربٚٞ،لعراتدبىلعهلمربٛ،لبنٗج،لل-31

ل.98َ،لػ7997،لسبرٙىل789،لعهلما ل76عهاِٞل
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لهصلم٘بٔلا،لٗٙ٘رٕلفيلعه٘قثلُوإلًالا عجلعهتض٘يلعهاٚلا ٛ.لل

ٗعبزٌلا ههلاجلع٨رتٌلا ٚههٞللٗعُتصههلا لعهتولههملٗع٨ُداههلاَلبههجلبطتوههفلعهدهه٠٘ل
لٗعهاٚلا ٚٞل عاىلعلمتٌع.لل

ُٗتٚزٞلله ٖلعهاٌلاجلٗعر لآرلبصتٌلمٞلعهتيلةطرملسًلاَلعلمتٌلملاجلعهِلاًٚهٞ،لل
ةبرضلللآرٝل عجلسٌٓٚٞلقع٠٘لةتٌخىلفيلًصهلوٞل هاَلع٨ هتدرع لعهاٚلا هٛ،لٗٓه ٖلللللل

لعرصلوٞلةلمال ٢ٚاٚٞلٗر٘ٓرٙٞلفيلًلم ٍلعهاٗيلالاظٞلعهاٗيلصاٙخٞلع٨ تد٩ي.لل

صنلٓ ٖلعه لآرٝل ألةداعْلقا ٝلعهِ لاَلعهاٚلا ٛل وٟل صاعذلبذه٨٘جلفيللة
  ههلا لعهِ ههلاَلعهدههلا٢ٍ،لًههّلاهه٩يلع ههتضاعذلعه٘ ههلا٢ىلٗعر٧ اههلاجلعهلوٚوههٞلبلاهدٚههلاَل

،لُٗتلا٢زٔههلال ؼههلاةٞل أل هههملةههإْل ههاَلع٨ ههتدرع لل(32)بلا ههتٚلملابلٓهه ٖلعهتضهه٨٘ج
لا٢ٍ،لٗحلهّلعهاهبٚىلللعهاٚلا ٛلٙصنل ألةغنعجلر  ٙٞلًٗولار٣ٞلةدؽٛل وٟلُ لاَلق

لٮبػلا لُ لاَلراٙالفيلةولا ٩ةٕلٗقٌٕٚلٗ ً٘ضٖل٧ًٗ الاةٕ.لل

ه علةإُِلال ِاًلالُِتدىلهوضاٙدل ّلس هبلابللهلآرٝل هاَلع٨ هتدرع لعهاٚلا هٛلللللل
ًٗا٠لةأحنٖل وٟل ٌوٚٞلعهتٌِٚٞلعهاٚلا ٚٞ،لبظالسُواهِلالسًهلاَلبصٌ٘ هٞلًهّلعهلم٘عًهىلللللل

جلٗعر هلآرلعههتيل كهرجللللًهعلعبشع٘ظهٚلالل-عهاعاوٚٞلٗعبشلا رٚٞلةت هلاةرلجمٚلمٔهلاللل
لفيل برعضلٓ ٖلعه لآرٝلع تٌرع ٓلالفيلعهلماٙالًّلعلمتٌلملاج.للل- لابدلا

لًّلبجلعهلم٘عًىلعهاعاوٚٞلالّل كرلعهِدلارلعهتلاهٚٞ:لل . ل
ًصلوٞلعهعرععلبجلعهداٍٙلٗعبساٙد،لبجلعهد٠٘لعهتدوٚاٙٞلعهدااٞلعهتيلةرٙهالل -

عبسولالل وٟلعه٘ؼعلعهرعّٓ،لٗةوملعهد٠٘لعهتيلحٚىل ألعهتغهٚنلٗعهتزاٙها،للل
ع٪ًرلعه ٜل٧ٙ ٜل أل صاعذلصلاهٞلعه٩لة٘عضْلفيلعلمتٌع،لٗعه ٜلٙهتٌخللل

ل ِٕلعهت٘ةرعجلٗع٪ضًلاجلعهلمِٚوٞ.لل
 ٛ،لالاظٞل وهٟلًاهت٠٘لعهِخبهٞلعبسلاكٌهٞلعههتيلةاهوملللللللعُتصلا لعهوالا لعهاٚلا -

 ٚلا ٞلعهلبثلٗعصتللا لعهاهوطٞلٗااًهٞلًعهلابسٔلالعبشلاظهٞ،لًلمتٌهاٝل وهٟللللللل
لعهدٔرلٗعهدٌعلٗعها ٍلعبشلا رٛ.لل

لههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه
ههد،لبغهاع ،لللكراٞل باعهرصٍٚلصاّ،لسحرل اَلع٨ تدرع لعهاٚلا ٛل وٟلعهتٌِٚٞلفيلعهلمهلاللعهخلالل-32

ل.69َ،لػل7988ًرك ل  ع لاجلعهلملاللعهخلاهد،ل
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ؼلمفل ٗ لع٪صه عبلٗعههِ ٍلعبس بٚهٞلفيل قلاًهٞل هوطٞلصلً٘ٚهٞلًاهتدرٝ،لللللللل -
ٝلالّلسْل٧ٙ ٜل ألبرٗضلق٠٘ل ٚلا هٚٞللهنلص بٚهٞلةولمه ل ٗ عًلفيلعبسٚهلاللللل

لعهاٚلا ٚٞلكلابزٚضلٗعهاٗ لعه ٜلٙولمبٕلًّلا٩يلع٨ُد٩بلاجلعهلمالرٙٞ.لل
 ؼلاةٞل أل لاًىلع٪ٗؼلاعلع٨قتعلا ٙٞلٗع٨رتٌلا ٚٞلكغ١٩لعرلمٚصٞ،لًٗصهلوٞلل -

ع٨ُوزههلا لعهاههللاُٛ،لٗعه٩ اعهههٞلع٨رتٌلا ٚههٞ،لٗعهبطلاهههٞ،لٓههٛلًههّلع٪ ههبلابللل
ع٨ هتدرع لللعهر٢ٚاٚٞلفيلضٙلا ٝلعهدوقلع٨رتٌلا ٛلعه ٜلٙه٧ ٜلبهاٗ ٖل أل هالَلل

ل.لل(33)عهاٚلا ٛ

سًلالبلاهِابٞلهولملاًىلعبشلا رٛلٙتٌخىلفيلعهاٗ لعه ٜلةولمبٕلعهد٠٘لع٪رِبٚهٞل هّللل
 رٙقلعهتاا٩جلعربلاشهرٝلٗلهنلعربلاشهرٝلفيلشه٧ْٗلعههاٗيلعراتؽهلموٞ،لٗعهه ٜلللللللل

لٙترة ل ِٕلفيلًلم ٍلع٪صٚلاْل ررع١لةغٚنعجل ٚلا ٚٞلفيلسٗؼلاعلٓ ٖلعهاٗي.لل

ع٨ تدرع لعهاٚلا ٛلٓهٛلًاهأهٞلاطهنٝلةه٧حرللللللٗا٩ظٞلعهد٘يلسْلًاأهٞل اَ
 وٟل ٌوٚٞلعهتٌِٚٞلعهاٚلا ٚٞ،لهلُ٘ٔلالةتعىلبعٌٍٚلعبسٚهلاٝلعه٘ ِٚهٞ،لهتزلموهٔلالةلمهٚضللللل

لفيلصلاهٞلًّلعهو٘ؼٟلٗعهتٔاٙالعراتٌرل٨ تد٩يلعهاٗهٞلٗ ٚلا ةٔلا.لل

ًقافيًفيًمسألةًالتنميةًالسياسيةالبعدًالفكريًوالثً:ثالثااً
 هرملًاهأهٞلعهتٌِٚهٞلعهاٚلا هٚٞلالاظهٞلفيلعهه٘ ّللللللل ْلسكبرل دبٞلة٘عرٕل  ٘ٝل

عهلمربٛلكِ لاَلُٗاقلهوضٚلاٝلٗعهتلملاًهىلٗعهلم٩قهلاج،لٓهٛلةوهملعهخدلاةهٞلٗعهلمدوٚهٞلعههتيلللللللل
ةعرل وٟل ةللعهِدالٗ اَلةدبىلعبس٘ع ،لٗعهدلا٢ٌهٞل وهٟلع٨  هلا١لبهلاًت٩نلعبسدٚدهٞلللللل

للاج.للعهتيل٨لةلمرإلعهصملسٗلعررعرلمٞ،لسٗلعهتولا ىلعرخٌرلبجلع٪ةرع لٗعبزٌلا 

ةا ٌٚلالله علعهطرملِٓلانلبصٌ٘ ٞلًترعبطٞلًّلعهاٌلاجلعهصخعهٚٞلعهلملاًهٞ،لعههتيلللل .1
حخىل دبلاجلةدفلفيلٗرٕلةٌِٚٞلعلمتٌلملاجلعهِلاًٚٞل ًٌ٘هلا،لٗع٪قطهلا لعهلمربٚهٞلللل

ل:لل(34)اع٘ظلا،لةتٌخىلفي
عٗربلاهغٞلفيلةلم ٍٚلعهاٚا.لل - لعهصلم٘ لبلاهاُٗٚٞ،لًّٗلِٓلالشٚ٘علةعرةلاجلعهت هفل

لههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه
ل.037 ٙلاقل  ٙ ،لعرررعلعهالابقلعه كر،لػل-33
ًعطوٟلصزلاضٜ،لعهتخوفلع٨رتٌلا ٛ،ل ٚل٘ه٘رٚٞلعٮُالاْلعردٔ٘ ،لبهنٗج،لًلمٔهالعٮطهلا١للللل-34

ل.07-03َ،لػلػل7988عهلمربٛ،ل
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لعؼطرعبلعهااً٘ٞلًٗلالٙرةب لبٔلالًّلٓرٗبلًّلعه٘عقع.لل -
لشٚ٘علًصلا رلعهصملٗعبس  لًّلع٬ارّٙ.لل -
لبذدنلعه عج.لل -
لعرٚىل ألعهغؽ لٗعهلمِف.لل -
لعؼطرعبلًِٔزٚٞلعهتولنلكلاهو٘ؼٟلٗعهلمص٘ع٢ٚٞ.لل -
لعهلمز ل ّلعهتخطٚ ل وٟلعرات٠٘لعهور ٜلٗعهرسمٛ.لل -
لعهتلٚفلًعلعه٘عقع.لل غٚلاْلع٨ُولملا٨جلمملالٙلمطىلعهتضرٙرلعهلمدوٛلٗ -
ع٨ةتدلا ل ألعهاقٞلفيلعهتعاٜلهو٘عقعلٗفيلةداٙرلع٪ًه٘ ،لممهلالٙترةه ل وٚهٕللللل -

لعهتٔلاْٗلٗعهترعاٛلٗعهتالآى.لل
لةغو لعبشرعةٚٞل وٟلعرعن.لل -

كهىلٓه ٖلعهاهٌلاجلعهِواههٚٞلٗعهولرٙهٞلة٘ههاجل حهرلعهتخوههفلعهلمهلاَلعهِهلاةسل ههّللللللللل .2
ل وط٘ٙٞلع٪ُ ٌٞلصٚدلٓ ٖلع٪انٝلحلا سلع تباع ٓلالعهصلاًىلبطرٙدتج:لل

لسٗلهٌلا:لعررك ٙٞلٗعلهٌِٚٞل وٟلع٨قتعلا لٗعلمتٌع.لل

لحلاٌُٚٔلا:لمملا  ٞلعهلمِفلعرِ ٍلهت٘هٚالعبش٘إلعبزٌلا ٛلها٠لعهصلم٘ب.لل

نلهوتلٚفلًعلٓ ٖلع٪ٗؼلاع،لبذهاذلع٨ هتزلابٞلعرتِلاقؽهٞللللٗفيل لمٛلعبزٌلآ .3
عهههتيلةتٌخههىلفيلعهلمهه٘ ٝل ألع٪شههللايلٗعهعههٚةلعهتدوٚاٙههٞ،لكلاهطلا٢وٚههٞ،لٗعهدبوٚههٞ،لل
ٗعٮقوٌٚٚٞ،لعهتيلحتال وٟلجمٚعلًات٘ٙلاجلعهتِ ٍٚلع٨رتٌلا ٛلًهّلع٪ هرٝل أللل
ل٧ً اٞلعبسلٍلًر خٞلٌِٓٚٞلعهررىل وٟلعررسٝلٌِٗٓٚٞلعهررهىل وهٟلجمٚهعللل

لعهررلايلفيلس ؼٚٞل ٓٚبٞ.لل

ٗفيلٓ ٖلعبسلاهٞلعهدلا٢ٌٞل وٟلع٨ تباع لٌِٗٓٚٞلعهاوطٞللٔرلعهتٌهلاٙ لعهخدهلافيلفيللل .4
عهت٘ضٙعللنلعهلملا يلهوخدلاةهٞلٗعهتلموهٍٚ،لةلاهو٣هلاجلعرٚاه٘ ٝلٓهٛلسكخهرلص هلالًهّللللللللل
عهتلموٍٚلٗعهخدلاةٞلًّلعهو٣لاجلعهودنٝ،لٗقالعُلمل ل هملبصلىلٗعؼحل وهٟلعبسٚهلاٝللل

ضثلجملآنلع٪كخرٙٞلبحلٍلبروؤلالعهتلموٌٚهٛلٗعهخدهلافيل وهٟللللعهاٚلا ٚٞ،ل  لسظب
ٓلاًضلعبسٚلاٝلعهاٚلا ٚٞ،لٗسربرجلفيلًلم هٍلع٪صٚهلاْل وهٟلسْلاهلا سل ٗ ٓهلالللللل
عهاٚلا ٛلٗ ٚ لًتلموٍل٨لِٙتٌهٛللههلا،لكٌهلالٙ ٔهرلعهتٌهلاٙ لفيلةه٘ةنلعبشهاًلاجلللللللل
عهتلموٌٚٚٞلبجلعبزِاج،لٗس بلابل هملةلٌهّلفيلعهِ هرٝلعرتخووهٞلهوٌهرسٝلًهّلللللل
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علمتٌع،لٗك هملعهتٌلاٙ لبجلعهرٙفلٗعراِٙٞلصٚدلةلْ٘لعراِٙهٞلسكخهرللللرلاُ 
لص لالًّلعهرٙفلفيلةرػلعهتلموٍٚلُ رعًلهت٘عةرلعررعةقلعهتلموٌٚٚٞلٗعهتخدٚوٚٞ.لل

ٗسانعًلًصلوٞلعُتصلا لع٪ًٚٞلبجلبطتوفلعهصهرع٢حلع٨رتٌلا ٚهٞ،لةلا٪ًٚهٞلللةلمهاللللل .5
 هٚٞلةتلموهقلبلاها رهٞللللًصلوٞلةرب٘ٙهٞلٗةلموٌٚٚهٞلبحتهٞ،لبهىلسظهبضثلقؽهٚٞل ٚلالللللل

ع٪ٗألببِٚٞلعهِ لاَلعهاٚلا ٛلٗةلا وٚتٕ،لكٌلالسظبضثلًصلوٞلع٪ًٚهٞلقؽهٚٞلةهرةب لللل
سشالع٨ ةبلارلمزٌىلعبسٚلاٝلع٨قتعلا ٙٞلٗع٨رتٌلا ٚٞلٗعهاٚلا ٚٞ،لةه٩لالهّلسْللل
ُتع٘ لبصتٌلملالةتٍلعهتٌِٚٞلةٕٚلفيللٚلابلٗ ٛلعر٘ع ّلبٔهلالٗبآهٚلاةٔهلالٗسٓهاعةٔلا،لللل

ُالاْلقؽهٚٞلبض٘ ٙهٞلةتلموهقلس٨ًٗلٗساهنعًلم٩ًهحلصركهٞلللللللًّلِٓلالسظبحلبِلا١لعٮ
لعلمتٌعلٗةط٘ ٖ،لًٗا٠لسا ٖلبلا٪ لاهٚ لعبساٙخٞلٗعرتط٘ ٝلفيلبِلا١لُوإ.لل

ٗا٩ظٞلعهد٘يل ْلعهتٌِٚٞلعهاٚلا ٚٞلعهصلاًوٞلبحلارهٞلًلا هٞل ألقلا هاٝلبصهرٙٞللللل
ًتلموٌهٞلفيل  هلا لحدلاةهٞلٗ ِٚهٞ،لةهررحلعهدهٍٚلعٮبػلابٚهٞلٗعرعهوضٞلعه٘ ِٚهٞل وهٟللللللللللل
عرعلا لعهؽٚدٞ،لةخدلاةٞلعر٘ ٝلٓٛل لاًىلٓلاَلفيلةر ٚخلعهه٘ ٛلعهاٚلا هٛ،لٗعهه١٨٘لللل

لعه٘  ،لٗٓٛلبلاهتلاهٛلحخىلًرةل عًلهو٘صاٝلعه٘ ِٚٞلٗبِلا٢ٔلا.لل

عهخدلاةٚهٞلعههتيلبذهالًهّلةهرػلبذدٚهقلللللللل-ٗسْلً٘عرٔٞلٓ ٖلعهلمدبلاجلعهِواٚٞل
٘قرع ٚههٞلعهلمٌههىلعهتٌِههٜ٘لعهاٚلا ههٛ،ل٨لةلههْ٘لبصاٙههٞل ٨لبإشههلا ٞلعهصهه٘ ٠لٗعهاال

ًاوللالٗ و٘كلا،لٗقٌٚلالُٗ لاًلال لاًلالهوضٚهلاٝلع٨رتٌلا ٚهٞلٗعهاٚلا هٚٞ،ل  ل٨بهالًهّلسْلللللل
بػههالعٮُاههلاْلهِواههٕلًتِواههلالهوتلمههبنل ههّلآًلاهههٕلٗ ٌ٘صلاةههٕلعرتٌلا ٚههلالٗ ٚلا ههٚلاللل

لٗعقتعلا ٙلالٗحدلاةٚلا.لل

ًارجيًفيًمسألةًالتنميةًالسياسيةالبعدًالخً:رابعااً
ٚههٞلفيلةصههلٚىلبصٌههىلع٪ٗؼههلاعلع٨رتٌلا ٚههٞلهلم٘عًههىلعهب٣ٚههٞلعبشلا رٚههٞلسٌٓ

ٗع٨قتعلا ٙٞلٗعهاٚلا هٚٞلٗعهخدلاةٚهٞلفيلعلمتٌلمهلاجلعهِلاًٚهٞ،لًٗهّلبهجلٓه ٖلعهلم٘عًهىللللللللل
عههتيلةصهلىلالاظهٚٞلً٘ؼه٘ ٚٞلةصهترنلةٚٔهلالللللللل(35)ٗع٪بلملا لعبشلا رٚٞ،لًاأهٞلعهتبلمٚٞ

لههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه
ِٓلالع٨كتولا١لبلاهتٌٚٚ لبجلعهتبلمٚهٞلللصدٚدٞلسُٕل٨لٙ٘رالةلمرٙفل قٚقلرؤَ٘لعهتبلمٚٞ،لةإُٕلالّل-35

ٓ علعهتٌٚٚ لٙدرٖل ا لًّلًِ هرٜلعهتبلمٚهٞل)ًا  هٞللللل(بصٌ٘ ٞلًّلع٪بِٚٞ)ٗعهتبلمٚٞلكهل( ٩قٞ)كه
عهتبلمٚٞلفيلسًرٙللالعه٩ةِٚٚٞ،لةرُلاُالكلا  ٗ ٘،للِاع لةرعُم،لٗبلمللًولرٜلعهلمهلاللعهلمربهٛلًهّلللل
= 
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جمٚعلعلمتٌلملاجلعرتخووهٞ،لٗ ْلةلمها جل  رلاةٔهلالٗسشهللالهلا،لٗالهّلةوخهٚغللللللل
لللعهتبلمٚٞلةٌٚلالٙوٛ:عهل٩َل ّل

هدالُصأجلعهتبلمٚهٞلكِتٚزهٞلهلمٌوٚهٞلةلا بؽٚهٞلتملمدتؽهلآلال بسهلاقل ٗيلعهلمهلاللللللللل .1
عهخلاهد،لًِٗٔلال ٗيلعه٘ ّلعهلمربٛلبلاهِ لاَلعهرسسملاهٛلعهلمهلارٛلًهّلًِطوهقل هاَللللل

ةلمطٚهىلعٮ ع ٝلعه٘ ِٚهٞللل=عرالاٗعٝلٗ اَلعهتللاة٧،لٗكلاْلًهّلُتهلا٢سلٓه ٖلعهلمٌوٚهٞللللل
 ههٚطرةٔلال وههٟلشههرٗرل  ههلا ٝلةلههّ٘ٙل عةٔههلالللهوههاٗيلعهتلابلمههٞ،لٗةدههاعُٔلالبزههىل

،لًٗهّل هٞلشهىلقها ةٔلال وهٟلعبرهلا لعهدهرع عجلٗ  هٍلعهاٚلا هلاجلللللللللل+ٗبدا ٓلا
عٮظ٩صٚٞلعرتٌلا ٚلالٗ ٚلا ٚلالٗعقتعلا ٙلا،لٗقالةلهْ٘لٓه ٖلعلهٌِٚهٞل وهٟل ٌوٚهٞلللللل
عبرلا لعهدرع عج،لٌِٓٚٞلكلاًوٞلسٗلشبٕلكلاًوٞلًهّلقبهىلعههاٗيلع٪رِبٚهٞ،لٗبخلاظهٞلللللل

عهطلابعلع٨ هترعةٚزٛ،لٗةلهْ٘لٓه ٖلعلهٌِٚهٞلعرٌلا  هٞل وهٟلللللللل وٟلعهدرع عجل عج
عهاٗيلعهتلابلمٞلًّلا٩يلع٬هٚهلاجلعهاٚلا هٚٞلٗع٨قتعهلا ٙٞلٗعهلماهلرٙٞ،لٗع٪رٔه ٝلللللل
عهخدلاةٚٞلٗعهترب٘ٙٞ،لٗك هملًّلا٩يل ها لًهّلعر٧ اهلاجلعرلاهٚهٞل عجلعهِوه٘ لللللل

لارٚهٞللعهاٗهٛلكلاهبِملٗعهعِاٗقلعهاٗهٚج،لًّٗلا٩يلعهصركلاجلع٨صتللا ٙهٞلعهلمل
لعهلبر٠لعرتٌخوٞلفيلعهصركلاج،لكلاهصركلاجلًتلما ٝلعبزِاٚٞ.لل

 ْلٓ ٖلعلهٌِٚٞلقالةبرضلروٚلالفيلة٘ ٙ لٓ ٖلعلمتٌلمهلاجلعراتؽهلموٞلفيل هاٝلللل .2
ًآضق،لًّلبِٚٔلالًصلوٞلعراُٙ٘ٚٞلعهتيلسظهبضثلةصهلىل ب٣هلالحده٩ًٚل وهٟلكٔهىللللللل

،ل(36)ٓلاعلمتٌلملاجلعراِٙٞلعهلملار ٝلصتٟل ّلةااٙالة٘ع٢هالٓه ٖلعههاْٙ٘لٗصهالللل

لهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه
= 

ل( ٗ هلاُت٘سل)م،لٗلنٓهٍ(،لٗقهال رةٔهلاللللسًخلايلسمنلسًج،ل لمالعهاّٙل برعٍٓٚ،لسُ٘ ل باعرلاه
عر٘قفلعه ٜلةلْ٘لةٕٚلعقتعلا ٙلاجلبصٌ٘ ٞلًلمِٚٞلًّلعههاٗي،لًصهرٗ ٞلبٌِه٘لٗة٘ هعللللل=سُٔلال

ةلٚفلعهبِلا١لعهاعاوٛلهوٌزتٌهع،لبحٚهدلٙلمهلا لةصهلٚوٕللللل=،لكٌلالةتلموقلبه+عقتعلا لآارلبرؽعلهٕ
ولهرلًلاههملبهّلُهلأللللل،لٗٙلمرإلعر+ٗةدلالهٯًللاُٚلاجلعهبِٚ٘ٙٞل٨قتعلا ٙلاجلقً٘ٚٞلبضا ٝلسار٠

عهتبلمٚٞلسُٔلا:لصلاظىلعهلم٩قٞلعرتلما ٝلع٪ٗرٕلبجلبصهتٌلمجلبطتووهٛلعهخدلاةهٞل٪صهآٌلالعلهٌِٚهٞلللللل
 وٟلع٬ار.لر ٙالًّلعهتولاظٚىل ّلبطتوفلًولآٍٚلعهتبلمٚٞل عرهعل ههم:لسمهنلسًهج،ل هلمالللللل

وطبلا هٞللضٓرعْ،لٗآارْٗ،لعهلملاللعهخلاهدلٙولهرلهِواهٕ،لعهطبلمهٞلع٪ٗأ،لبهنٗج،ل ع لعبهّل شهالهلللللل
ل.66َ،لػل7987عهِصر،ل

ُ هر:لسحمهالضكرٙهلا١لظهٚلاَ،لظهِاٗقلللللل ّلآحلا لعراُٙ٘ٚٞل وٟلعهتٌِٚٞلعلر ٙالًّلعرلموً٘لاجل-36
عهِدالعهاٗهٛلًٗأضقلًاُٙ٘ٚٞل ٗيلعهلملاللعهخلاهد،ل  ع ٞلصلاهٞلعرٌولٞلع٪  ُٚٞلعلهلاوٚهٞ،ل  هلاهٞللل
= 
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ٗقالة  ع لصاٝلٓ ٖلعرصلوٞل ِاًلالةتخ لشلىلعراهلا اعج،لٓه ٖلعراهلا اعجلللل
٧ٙا ل وٚٔلالسُٔلالة٘رٕل ألعلملا٨جلعهتيلبذىلعرصلاكىلعهدعهنٝلع٪رهى،ل٨ٗللل
ةوٛلبلاصتٚلارلاجلعهاٗيلعهِلاًٚٞ،لكٌلالٙطغٟلعهلملاًىلعهاٚلا ٛل وٟلعبسزهٍلع٪كهبرللل

لللرل ٚلا ٚٞلٗعقتعلا ٙٞلٗحدلاةٚٞ.ًّلٓ ٖلعرالا اعج،لةٔٛلةتاٍلبأُٔلالًدٚاٝلبصرٗ

ٵْلبرعًسلعرلمُ٘ٞل٨لةِبخقلًهّلع٨هته عَلبها ٍل ٌوٚهٞلعهتٌِٚهٞلفيلعلمحهىلع٪ٗي،للللللل .3 س
ٗ طلالةعها ل هّلعهرلبهٞلفيلبوه٘ لسٓهاعإلًلمِٚهٞ،لكتها ٍٚلعهِوه٘ لعهاٚلا هٛ،لللللللللل

لٗع٨ ترعةٚزٛ،لٗعهتزلا ٜ،لٗعهخدلافيلهوبوالعرلاُحلهوٌلمُ٘ٞ.لل

 ْلٓ ٖلعهعلم٘بلاجلعهتيلة٘عرٔٔلالعلمتٌلملاجلعراتؽلموٞلررع١لٓه ٖلعهتبلمٚهٞ،للل
ةرةب لبتركٚ لٗ ٌىلعلمتٌعلعهرسسمهلاهٛلعهلمهلارٛ،لهه هملسظهبضثلًلم هٍلٓه ٖللللللل
علمتٌلملاجلة٧كال وٟلؼهرٗ ٝل رهرع١لةلمهاٙىلره٘ٓرٜلٙتؽهٌّل رهرع١لةغهٚنعجلللللللل

لٓٚلوٚٞلفيلعهِ لاَلعهاٗهٛللنلعهلملا ي.لل

٠٘لعبشلا رٚٞلبغٚٞلةغهٚنلعراهلا لعهتٌِهٜ٘لعهاٚلا هٛللللل ْلعهتاا٩جلعراتٌرٝلهود .4
ٗع٨قتعلا ٜلٗعهخدلافيلهوٌزتٌلمهلاجلعهِلاًٚهٞ،ل٨لةدتعهرل وهٟل ٚلا هٞلعراُٙ٘ٚهٞللللللل
ٗعرالا اعجلعرلاهٚٞلةضا ،لٗ طلالقالةتخ لٓ ٖلعهد٠٘لعبشلا رٚٞلعرٌِٔٚٞل هاٝلل
آهٚلاجلهترٗٙسلطلا رٔلالعهاٚلا ٚٞلٗعهخدلاةٚهٞ،لصتهٟلةهتٌلّلًهّلةه٘ جلٌِٓٚتٔهلاللللللل

علمتٌلملاجلعراتؽلموٞ،لٗٓ علًلالٙلمرإلعهَٚ٘لمعطوحلعهد٘ٝلعهِلا ٌٞلعههتيللل وٟ
سظبضثلس و٘بلالًّلس لاهٚ لفيلعهاٚلا ٞلعبشلا رٚٞلعهدلا  ٝل وٟلةهرٗٙسلع٪ةلهلا للل

 .لل(37)ٗظِعلراٗيلس ٌلايلحِحله٭ارّٙ

كوٌلالضع جلعلمتٌلملاجلعراتؽلموٞلفيلع تٌلا ٓلال وهٟلعهولهرلعهغربهٛلفيلصهىللللل .5
قتبههلاسلًههّلسطلا ههٕلعبسٚلاةٚههٞ،لٗكوٌههلالعةبلمههثل ٚلا ههٞلًصههلاكؤلالٗبلاهغههثلفيلع٨

ع٨ُوتلاملعهاٚلا ٛلٗع٨قتعلا ٜلٗعهخدهلافيل وهٟلعلمتٌلمهلاجلعهغربٚهٞ،لكوٌهلالس جلللللل
 ألةههرٗٙسلع٪طههلارلعهخدلاةٚههٞللههه ٖلعلمتٌلمههلاجلعرٌِٔٚههٞ،لهتخوههقلصلاهههٞلًههّللل

لهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه
= 

ل.69َ،لػل7995ًلاراتن،لًلمٔالعهلموَ٘لع٨قتعلا ٙٞ،لرلاًلمٞلعبز ع٢ر،ل
هوٌ ٙالًّلعرلموً٘لاجل ّلعهتبلمٚٞلعهخدلاةٚٞلعُ رل وٟل بٚىلعرخلاي:ل ٘ع فل بهاعهرحمّ،لقؽهلاٙلالللل-37

ل.75َ،لػل7987عهتبلمٚٞلعٮ ٩ًٚٞلٗعهخدلاةٚٞلفيلعهلملاللعهخلاهد،لعهدلآرٝ،ل ع لعهولرلعهلمربٛ،ل
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عهتغرٙ لعهخدلافيلعبسؽلا ٜ،لباب لعات٩إلٓه ٖلعهدهٍٚلع٨ هت٩ٔكٚٞلًهعلعههترعذلللللل
لعهالا٢ا.لعهخدلافي

ٗا٩ظههٞلعهدهه٘يلسْلبذدٚههقلعهتٌِٚههٞلعه عةٚههٞلٗعهتضههر لًههّلعهتبلمٚههٞلمختوههفل
سشللالهلال٨لةتٍل ٨ل  علعُطوقلعلمتٌعلًّلب٣ٚتٕلعهخدلاةٚٞ،لآا عًلبلمجلع٨ تبهلا لصلارلاةهٕللل
ٗ ٌ٘صلاةٕ،لًا كلالعرصل٩جلٗعٮًللاُلاجلٗعهدٚ٘ لعهتيلةورؼٔلال وٕٚلب٣ٚتهٕلٗحوٚٔهلاللل

لفيلعهلملاللعلمحٚ لبٕلٗ ٗ ٖلًٗلمِٟلٗر٘ ٖ.لللُ رةٕلعبشلاظٞلٗبؼا ٓلالةع٘ ٖلرللإُ

 ْلط٘ شلعهتٌِٚٞلعهِلابعلًّلةرعذلعهصلم لٗحدلاةتٕلٗقٌٚهٕ،لًهّلشهإُٔلسْلٙلمبه٤للللل
عبزٌلآنلعهصلمبٚٞلًّلسرىلعهتٌِٚٞلعهصلاًوٞلٗسْلٙه٘ةرلًصهلا كتٔلالعٮبػلابٚهٞلفيلةِوٚه للللل

لًصلا ٙعلعهتٌِٚٞ،لٗٓ٘لشررل٨ضَلهِزلاملسٙٞلةٌِٚٞل ٚلا ٚٞ.لل

 الخاتمة

لٍلًّل ظرع لعرختعجلفيل  ع هٞلعهتٌِٚهٞلعهاٚلا هٚٞل وهٟلعهتأكٚهالللللل وٟلعهر
بأْلللآرٝلعهتخوفلعهاٚلا ٛلللآرٝلشلاًوٞ،لًّٗلحهٍل٨بهالسْلةلهْ٘ل ٌوٚهٞلعهتٌِٚهٞلللللل
شلاًوٞ،ل ٨لسُِلالبظالًلم ٍلٓ ٖلعها ع لاجلةتِهلاٗيلعه هلآرٝلعٮطلا٢ٚهٞلةِهلا٨ًٗلر ٢ٚهلانلللللل

،ل ه٘ع١لكهلاْلٓه علعبزلاُه للللل٪ُٔلالةرك ل وٟلرلاُه لٗعصهالًهّلعه هلآرٝلع٨رتٌلا ٚهلٞلللل
ل٧ً اٚلالسٗلعقتعلا ٙلالسٗل ٙاٙ٘ه٘رٚلا.لل

ٗفيلٓ علعهاٚلاقلِٙبغٛلعهتأكٚال وٟلسْلٓه ٖلعها ع هلاجلهٚاهثللهنلًدب٘ههٞ،لللللل
ٗ طلالٓٛلفيلسصالسبلملا ٓلال هٚىل وٟل وٌٚتٔلالًٗها لاٝلهوتطه٘ ،لٗة هىلظهلابسٞلفيللللل

لعهه ٜلِٙلا هبٔلا،لللًلملابزٞلعهدؽلاٙلالعهتيل ك جل وٚٔلا،لٗفيلعهاٚلاقلع٨رتٌلا ٛلٗعهخدلافي
ٗبلاهتلاهٛلةلْ٘لسٗيلًرعصىل صللظهضتٔلالٗ هاَلظه٩صٚتٔلال ِهاًلالٙهتٍل هضبٔلا،للللللل

لٗةداٍٙل  ع لاجلباٙوٞلةٔ بلًّلر٘عُ لقع٘ ٓلا.لل

ٗعُط٩قلالمملالتمل هر ٖلة٘ظهوثلٓه ٖلعها ع هٞلعرت٘عؼهلمٞل ألع٨ هتِتلارلاجللللللل
لعهتلاهٚٞ:لل

ِلاًٚهٞ،ل ه٘ع١لفيلللعٮاولاقلعه ٜلًِٚثلبهٕلعهتزهلا بلعهتٌِ٘ٙهٞلفيلللاهبٚهٞلعههاٗيلعهللللل -
لعهاٚلا ٛلسٗلعرٚلا ّٙلع٨قتعلا ٙٞلٗع٨رتٌلا ٚٞلٗعهخدلاةٚهٞ،لٙررهعل أل ٗ للل عرٚاعْ
س ههرعإلعهتٌِٚههٞلعهاٚلا ههٚٞلفيلعهتههأحنل وههٟلعراههلا لعهتٌِههٜ٘لعهاٚلا ههٛللههه ٖلللل
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ع٪صههه عب،لعر٧ اهههٞلعهلماهههلرٙٞ،للل=علمتٌلمهههلاج،ل  لسْلٓههه ٖلع٪ هههرعإللل
رهلآ ٝلةاهت٘  ٓلالعلمتٌلمهلاجللللل،لهٚاثل هولملالً+ٗعهبنٗقرع ٚٞ،لٗعهِخبٞلعهدٚلا ٙٞ

هتضدٚقلةٌِٚتٔلالعهاٚلا ٚٞ،ل هملسْلٓ ٖلع٪ رعإلٓٛلُتلاشلب٣ٚتٔلا،لٗ وٟلٓ علةهإْلل
عُتدلايلعلمتٌعلًهّلًرعصهىلعهتخوهفل ألًرعصهىلعهتضهاٙدلٗعهتٌِٚهٞ،لٙتطوه لللللللل

لةأ ٚ لٗبِلا١ل٧ً الاجلٗس ٗعجلق٘ٙٞلٗةلملاهٞلُٗلابلمٞلًّلب٣ٚٞلبصتٌلملاةٔلا.لل

الههّلسْلبذدههقلعهتٌِٚههٞلعهاٚلا ههٚٞلعهصههلاًوٞلللٓهه ٖلعر٧ اههلاجلع٨رتٌلا ٚههٞل٨ -
ٗعرت٘عضُٞ،ل ٨لًّلا٩يلحتلمٔلالبلاهولا وٚٞلٗعهصر ٚٞلعهاٚلا هٚٞ،لٗبرؼهٟلٗقبه٘يلللل
علمحلههً٘ج،لًٗههلالٙدتؽههٕٚل هههملًههّلقهها ةٔلال وههٟلعْلةلاهه لعصههترعَلٗحدههٞللل

لعبزٌلآن.لل

ٗر٘ ل٧ً الاجلُٗ هٍل ٚلا هٚٞل٨لةلمله لًتطوبهلاجلٗعقهعلبصتٌلمهلاجلعههاٗيلللللللل -
ةٚٔلالٌِٓٚٞلعهاٗهٞلٗعُتصلا ل هوطتٔلالفيلكهىلًٚهلا ّٙلعبسٚهلاٝ،لًهّلللللللعهِلاًٚٞ،لةتلملالٍ

لا٩يلع٪رٔ ٝلعهبنٗقرع ٚٞلعرتعوبٞلعهتيل٨لبراَل ٨لة٣ٞلٗعصاٝلًّلعلمتٌع.لل

ع تٌههلا لعلمتٌلمههلاجلعهِلاًٚههٞلفيلصههىلًصههلاكؤلالعهاٚلا ههٚٞلٗع٨رتٌلا ٚههٞ،لٗبِههلا١للل -
ةبهلاعل ٚلا هٞللل٧ً الاةٔلالع٨قتعلا ٙٞ،ل وٟلةلرلعلمتٌلملاجلعهغربٚهٞلًهّلاه٩يلعللل

ع٨ُوتههلام،لكههىلٓهه علٙهه٧ ٜلًههّلرٔههٞل ألاوههقلصلاهههٞلًههّلعهتغرٙهه لعهخدههلافيللل
لعبسؽلا ٜ،لًّٗلرٔٞلحلاُٚٞل ألةرٗٙسلع٪طلارلعهخدلاةٚٞلهوٌزتٌلملاجلعهغربٚٞ.لل

عهتٌِٚٞلعهاٚلا ٚٞلةتطو لاوقلعه٘ ٛلعهاٚلا ٛلها٠لعره٘ع ّلس٨ًٗ،لحهٍلعلمتٌهعلللل -
لابل ظهٚالًهّلعهخدلاةهٞلعهاٚلا هٚٞلللللحلاُٚلا،لٗعهاٗهٞلحلاهخلا،لحلهّلعبزٌٚهعلًهّلعكتاهلللل

عربِٚٞل وٟلعبس٘ع لٗعهِدالٗعهتولا ىلعرخٌرلبهجلع٪ةهرع لٗعبزٌلا هلاجلعرصهلا كٞللللل
لفيلبِلا١لعهاٗهٞ.لل

ًوههلآٍٚلعهتٌِٚههٞلعهاٚلا ههٚٞلعهههتيلقههأًلالعهولههرلعهغربههٛلًخههىلعهتضههاٙدلٗعهههتغنلل -
ٗعهتط٘ لٗلنٓلا،لبرتوفلبع٘ ٝلر  ٙٞل هّلًؤهَ٘لع٨ هتخ٩إلعهه ٜلةداًهٕلللللل

عٮ ٩ًٚٞ،لٗعهتيلةتِلاٗيلعه لآرٝلعٮُالاُٚٞلبعوٞل لاًهٞلٗعه هلآرٝلعهتٌِ٘ٙهٞلللللعهِ رٝ
ل+عهه٘صٛ،لعهلمدهى،لٗعه٘عقهعللل=الاظٞ،لبِ رٝلو٘هٚٞل٧ًكاٝل وٟلًعلا  لعرلمرةٞل

هو٘ظ٘يل ألعبسدٚدٞلعهلموٌٚٞلعهخلابتٞل ْٗل لولايل٪صهالر٘عُبٔهلا،لهه هملة٧ ه للللل
لٗلل ههٚ لًهّلس رٗصهلاجللللعرِٔزٚٞلًّلًِطوقلعهب٣ٚٞلٗعبسؽهلا ٝلٗقهٍٚلعلمتٌهع،ل
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لٗؼلمٚٞللنلًوت ًٞلب٘صٛل لهٛ،لكٌلالرلا١لبٔلالعهولرلعهغربٛ.لل

٨لالهّلههاٗيلعهلمهلاللعهخلاههدلسْلةوضهقلبركه لعههاٗيلعرتداًهٞ،لًلا عًهثلللللللللللل -
ةتضر لًّلةبلمٚتٔلا،لٗع٨بتلملا ل ّلعةبهلاعلسٙاٙ٘ه٘رٚهٞلٗحدلاةهٞلعهغهن،لعههتيلةلمتهبرللللللل

لٗعُط٩قٔلالًّلب٣ٚتٔلالعهخدلاةٚٞ.للةٌِٚٞلضع٢وٞل٨لةرًٛل ألبذدٚقلعهتٌِٚٞلٗعهتداَ،ل

ٗفيلعهِٔلاٙٞلالّلعبز َلبأْلسط٘ شلعهتٌِٚٞلعهِهلابعلًهّلةهرعذلعهصهلم لٗحدلاةتهٕلللللل -
ٗقٌٕٚ،لٓ٘لعه ٜل٤ٚٔٙلعبزٌلآنلعهصلمبٚٞ،لٗٙه٘ةرلًصهلا كتٔلالعٮبػلابٚهٞلفيلةِوٚه للللل

لللًصلا ٙعلعهتٌِٚٞ،لٗٓ علشررلس لا ٛلهِزلاملعهتٌِٚٞلعهاٚلا ٚٞ.
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 المصادر والمزاجع 

ضكرٙلا١لظٚلاَ،لظِاٗقلعهِدالعهاٗهٛلًٗأضقلًاُٙ٘ٚهٞل ٗيلعهلمهلاللعهخلاههد،للللسحمال .1
  ع ههٞلصلاهههٞلعرٌولههٞلع٪  ُٚههٞلعلهلاوٚههٞ،ل  ههلاهٞلًلاراههتن،لًلمٔههالعهلموههَ٘للللل

لللَ.1995ع٨قتعلا ٙٞ،لرلاًلمٞلعبز ع٢ر،ل
س لاًٞلعهغ عههٛلصهرب،لع٪صه عبلعهاٚلا هٚٞلفيلعهلمهلاللعهخلاههد،ل هلاللعرلمرةهٞ،للللللللل .2

 للَ.1987عهل٘ٙث،ل

 ٚ ،لًصل٩جلعهخ٘ ٝلٗعهخدلاةهٞلفيلعهلمهلاللعهخلاههد،ل ع ل ًصهقلهوطبلا هٞللللللةٚ ٙ ل .3
لللَ.1974ٗعهِصر،ل ًصق،ل

حِلا١لة٧ع ل باع،،لآهٚلاجلعهتغٚنلعهاادرع ٛلفيلعه٘ ّلعهلمربهٛ،لبهنٗج،لًركه لللل .4
لَ.لل1997  ع لاجلعه٘صاٝلعهلمربٚٞ،ل

ل.لل65صا ل لاٙض،لسضًٞلعهاللاْلٗعهغ ع١،لبصوٞلقؽلاٙلال ربٚٞ،لبنٗج،ل ا ل .5
اواْٗلصاّلعهِدٚ ،لعهاٗهٞلعهتاهوطٚٞلفيلعرصهرقلعهلمربهٛلعرلملاظهر،ل  ع هٞلللللل .6

لَ.لل1991بِلا٢ٚٞلًدلا ُٞ،لبنٗج،لًرك ل  ع لاجلعه٘صاٝلعهلمربٚٞ،ل
 عشالعهغِ٘شٛ،لعبسرٙلاجلفيلعهاٗهٞلعٮ ٩ًٚٞ،لبنٗج،لًرك ل  ع هلاجلعه٘صهاٝللل .7

لللَ.1982عهلمربٚٞ،ل

خلاهههد،لبغههاع ،لبٚههثل ٙههلاقل  ٙهه لٓههلا ٜ،لعرصههل٩جلعهاٚلا ههٚٞلفيلعهلمههلاللعهل .8
لَ.لل1989عبسلٌٞ،ل

 ٙههلاقل  ٙهه لٓههلا ٜ،لعرصههل٩جلعهاٚلا ههٚٞلفيلعهلمههلاللعهخلاهههد،ل ع لعبسرٙههٞلللل .9
لَ.لل1979هوطبلا ٞ،لبغاع ،ل

 لمال برعٍٓٚلجملمٞ،لعهصبلابلٗعرصهلا كٞلعهاٚلا هٚٞ،لعهدهلآرٝ،ل ع لعهخدلاةهٞلهوِصهرلللللل .11
لَ.لل1984ٗعهت٘ضٙع،ل

زربهٞلع٪  ُٚهٞ،لًركه لع٪  ْلللل وٍٚلعه للأ،لع٪ص عبلعهاٚلا ٚٞلٗعهبررهلاْلفيلعهتل .11
لَ.لل1995عبزاٙالهوا ع لاج،لع٪  ْ،ل

سمنلسًج،ل لمالضٓرعْ،لٗآارْٗ،لعهلملاللعهخلاهدلٙولهرلهِواهٕ،لعهطبلمهٞلع٪ٗأ،لللل .12
 َ.لل1981بنٗج،ل ع لعبّل شالهوطبلا ٞلعهِصر،ل

ظلا قلع٪ ٘ ،ل وهٍلع٨رتٌهلاعلعهاٚلا هٛ،لس اهٕلٗعبلمهلا ٖ،لبغهاع ،ل ع لعبسلٌهٞ،لللللللل .13
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لَ.لل1991
لَ.لل1968اّٙلُلاًق،لقؽلاٙلالعهتخوفلع٨قتعلا ٜ،ل ع لعرلملا إ،لًعر،لظ٩ملعه .14
 لا قل هٚوٞ،لسضًٞلعهتٌِٚٞلٗعهولرلعهتٌِٜ٘لعبزاٙا،لٗكلاهٞلعرطب٘ هلاج،لعهل٘ٙهث،للل .15

لَ.لل1983
 ٩يلعهبلابهلا،لقؽهلاٙلالعهتخوهفلٗعهتٌِٚهٞلفيلعهلمهلاللعهخلاههد،ل ع لعهطوٚلمهٞلهوطبلا هٞللللللللل .16

لَ.لل1983ٗعهِصر،لبنٗج،ل

ًههٞل أل وههٍلعهاٚلا ههٞ،ل ع لعهلموههَ٘لهوِصههرلٗهت٘ضٙههع،ل اههلاإل بههاعرلمطٛ،لًدا .17
لَ.لل1983عهرٙلاق،ل

 ٘ع ههفل بههاعهرحمّ،لقؽههلاٙلالعهتبلمٚههٞلعٮ ٩ًٚههٞلٗعهخدلاةٚههٞلفيلعهلمههلاللعهخلاهههد،لل .18
لَ.لل1987عهدلآرٝ،ل ع لعهولرلعهلمربٛ،ل

لالاْل ٩ًٞ،لبع٘ل دالعرتٌلا ٛل ربٛلراٙا،لًرك ل  ع لاجلعه٘صاٝلعهلمربٚهٞ،لل .19
لللَ.1987بنٗج،ل

اٜ،لعٮ ع ٝلعهلملاًهٞلًِ ه٘ لًدهلا ْ،لةرجمهٞلبضٌهالقلا هٍلعهدرٙه٘ةٛ،للللللللةنٙىلٓٚهل .21
لَ.لل1985 ٙ٘عْلعرطب٘ لاجلعبزلاًلمٚٞ،لعبز ع٢ر،ل

كراٞل باعهرصٍٚلصاّ،لسحرل اَلع٨ تدرع لعهاٚلا هٛل وهٟلعهتٌِٚهٞلفيلعهلمهلالللللل .21
لللَ.1988عهخلاهد،لبغاع ،لًرك ل  ع لاجلعهلملاللعهخلاهد،ل

،لُ رٙلاجلعهٌِ٘لع٨قتعهلا ٜلهوبوهاعْلعهِلاًٚهٞ،لةرجمهٞل ه لعههاّٙلللللللَ.لسةاِٚٚف.لَ .22
لللَ.1979رُ٘ٛ،ل ع لعهولا عبٛلٗعبّل شا،لبنٗج،ل

لللًلاهملبّلُلأ،لعراوٍلفيل لاللع٨قتعلا ،لعهدلآرٝ،ل ع لعهصرٗق،لباْٗلةلا ٙخ. .23
بصٌ٘ ٞل٧ًهوج،لعهلمهلاللعهخلاههدلقؽهلاٙلالٗآةهلاق،لةرجمهٞل ع لعهتدهاَ،لً٘ هل٘،لللللللل .24

 َ.لل1971

البًٚ٘ٛ،ل وٍلع٨رتٌلاعلعهدٍٚ،لع٨ هلِا ٜ،ل ع لعرلمرةهٞلعبزلاًلمٚهٞ،للللبضٌالسحم .25
لَ.لل1991

بضٌال لمالسب٘ل ٌ٘ ،لعٮ ٩َلعهلمربٛلٗعهاٚلا هٞلعبشلا رٚهٞلعهلمربٚهٞ،لعراهتدبىللللل .26
لَ.لل1994،لسبرٙىل182،لعهلما ل16عهلمربٛ،لبنٗج،لعهاِٞل

بضٌال وٛلبضٌا،ل وٛل باعرلمطٛلبضٌا،لعهاٚلا لاجلبجلعهِ رٙهٞلٗعهتطبٚهق،للل .27
لَ.لل1999عهدلآرٝ،ل ع لعرلمرةٞلعبزلاًلمٚٞ،ل
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،ل1257بضٌال وٌٚلاج،لرلا علبعّلًتخووْ٘،لبصوهٞلعلمتٌهعلعبساٙخهٞ،لعهلمها للللل .28
لَ.لل1997عبز ع٢ر،ل

ًعطوٟلصزلاضٜ،لعهتخوفلع٨رتٌلا ٛ،ل ٚل٘ه٘رٚٞلعٮُالاْلعردٔه٘ ،لبهنٗج،للل .29
لَ.لل1988ًلمٔالعٮطلا١لعهلمربٛ،ل

عبساٙخٞ،لةرجمٞلبضٌهالة٘ةٚهقللللً٘ ٗلبنرر،لعهبنٗقرع ٚٞلٗعلمتٌعلفيلًعر .31
لللَ.1959 ً ٜ،لعهدلآرٝ،لعهِٔؽٞلعرعرٙٞ،ل

ُههٚوجل بههالعرههِلمٍلًاههلما،لعهدٚههلا ٝلكٌههتغنلفيلعهلمٌوٚههٞلعهاٚلا ههٚٞ،لعراههتدبىلل .31
لَ.لل1992،لِٙلاٙرل155عهلمربٛ،لبنٗج،ل ا ل

ٓصههلاَلعهُ٘ههاعٜٗ،لعٮ ع ٝلعهبنٗقرع ٚههٞ،لبغههاع ،لًركهه لعهبضهه٘ذلع٨قتعههلا ٙٞلللللل .32
لللَ.1979ٗعٮ ع ٙٞ،ل

لَ.لل1993ِٓرٜل ٙلاق،لعهاٚلا ٞلٗعهبنٗقرع ٚٞ،ل ع لعبزٚى،لبنٗج،ل .33
ٗ قٞلًداًٞلفيل٧ًحرلبررلاُْٚ٘لؼالعهوالا ،لةلم ٙه لعهصهولاةٚٞلٗعلمحلا هبٞلفيلللل .34

عهلمههلاللعهلمربههٛ،لعههه ٜلةِ ٌههٕلعرِ ٌههٞلعهلملارٚههٞلهوبررههلاُٚجلؼههالعهواههلا ،لللللل
GOPACبلاهتلمهههلاْٗلًهههعلًِ ٌهههٞلعهصهههولاةٚٞلعهاٗهٚهههٞللللللTransparencyل

Internationalلٗبرُههلاًسلع٪ًههٍلعرتضههاٝلعٮطههلا٢ٛلللل،UNDPلٗعبزٌلمٚههٞل،
لللَ.2114ُ٘ةٌبر،لل18،لفيلبنٗج،لLTAعهوبِلاُٚٞلهتلم ٙ لعهصولاةٚٞل

ٗظلايلبظٚ لعهلم عٜٗ،لًبلا ٥لعهاٚلا ٞلعهلملاًٞ،ل  ع هٞلُ رٙهٞلفيلصدهىلًلمهرفيللللل .35
لَ.2113راٙا،ل ٌلاْ،ل ع لس لاًٞلهوِصرلٗعهت٘ضٙع،ل


