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التنمية المهنية للمعلمين بمرحلة التعليم الأساسي في أثناء 

  الخدمة بليبيا لمواكبة متغيرات العصر

 تصور مقترح

 نبيلة بلعيد شرتيل .أ

 الملخص

                                                                        تعٚؼ اهدٗي المتقدًٞ ٗاهِاًٚٞ عوٛ اهط٘ا١ في اهطنِ٘ا  اخيرن ٝ اهلنم  ًنّ     
ٍ       ٗاهتي   ،  ٚٞ           ً٘ٞ اهتعوٌٚ ظ                تؤثس في عِاؾس المِ     اهتي                اهتػ ا  اهترب٘ٙٞ     ،                ًّ أٌٓٔا المعون

        م     م         يممنى زكِنام ًٌٔنام في      ٕ                                                    حٚث أؾبح ًّ اهكسٗزٜ تط٘ٙس اهتٌِٚٞ المِٔٚٞ هوٌعوٍ كُ٘
                                                      فاهتٌِٚٞ المِٔٚٞ عٌوٚٞ ًطتٌسٝ ٗقسٗزٙٞ هوٌعوٌن  ون٘اي      .                    تط٘ٙس أٜ ُظاَ تعوٌٚٛ

                                                                                   حٚاتٍٔ المِٔٚٞ هتٌلٍِٚٔ ًّ ً٘اكبٞ اهتط٘زا  ٗاهسفن  ًنّ واتناتٍٔ ااُتا ٚنٞ  هنٛ      
  .    ختؿٟ      حدٓا ا

   ِ ِٕ        ٗتلِ٘ٙنن  ٖ           م            عنند اضننتلٌاعم اعنندا  ت                                                  هننرا فننلْ اهتٌِٚننٞ المِٔٚننٞ هوٌعوننٍ بوٚبٚننا  
       طنت٠٘   لم                             بمنا ققنا اهتخطن  المطنتٌس           المٔني     ٗنمٖ٘     ِ تِٕ                     ٗقسٗزٙٞ عضتٌساز فاعوٚ

                     تٔنتٍ بنالمعوٍ ًنّ        أْ               م                عوٚٞ أؾبح هصاًام عونٟ اهدٗهنٞ      .ٍ ٚ                    ٗاعزتقا١ بمِٔٞ اهتعو   ،    ا١  اخ
                      ثِا١ الخدًٞ ًنّ يرنلاي    أ    ٍٔ     م        ًِٔٚام ٗتدزٙبٚ       المعوٌ                              يرلاي ًا تقدًٞ ًّ  ٔ٘  هتٌِٚٞ 

    أٗ   ،                                                      اهتندزٙب عنّ بعند باضنت داَ اهتلِ٘ه٘ ٚنا ا دٙمنٞ          أٗ                 اهتدزٙب المباغنس        بساًج 
 ننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن

  .ٞكوٚٞ اهتربٚٞ،  اًعٞ ًؿسات                           

awsat
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  .           ٗبػلى ًطتٌس   ،               اهبعما  الخاز ٚٞ

  :         ض٣وٞ ًِٔا أ          ابٞ عوٟ  ا                                  ٗٓرا ًا ٓدفت  هٚٞ اهدزاضٞ ًّ يرلاي ا
                                ٌاَ باهتٌِٚٞ المِٔٚنٞ هوٌعوٌن                                             ًا اهتػ ا  اهعالمٚٞ ٗالمحوٚٞ اهتي تطتدعٛ اعٓت  . 1

  ؟                   بوٚبٚا بؿ٘زٝ ًطتٌسٝ             أثِا١ الخدًٞ                      ًسحوٞ اهتعوٍٚ اخضاضٛ   في

  ؟                                                           ًا أٍٓ اعتجآا  اهعالمٚٞ المعاؾسٝ في مجاي اهتٌِٚٞ المِٔٚٞ هوٌعوٌ   . 2
           ًن  ٗقن       ،                                                             ًا ٗات  اهتٌِٚٞ المِٔٚٞ هوٌعوٌ  بمسحوٞ اهتعوٍٚ اخضاضٛ في هٚبٚنا   . 3

  ؟          تٍٔ المِٔٚٞ ١         حسط  كاا      ٙطٍٔ في    أْ              تؿ٘ز ًقترح يملّ 

                  م          تم ايرتٚنازٍٓ عػن٘ا٢ٚام ًنّ       م ام        ( ًعوٌن   86 )        عند ٓا                           ٗتد تكٌِت اهدزاضٞ عِٚنٞ  
ٛ                 ًدازع اهتعونٍٚ      ،                 كند اٝ هودزاضنٞ    ٞ                     ٗاضنت دًت اعضنتباُ     ،                بمدِٙنٞ ًؿنساتٞ            اخضاضن

ا٘ اضنت داَ       :           ُتا٢ج أٌٓٔا     لى           ى اه٘ؾ٘ي  أ        ٗذهم ًّ                                          المعوٌْ٘ المتندزبْ٘ اضنتطاع
                                                             ٔنا١ اهنُناًج اهتندزٙر بنساًج اهتٌِٚنٞ المِٔٚنٞ ضناعد                                وسق تدزٙظ  دٙدٝ بعد اُت

     ذ   ،                                                                  المعوٌ  في ًعسفٞ  ٘اُب اهكعف في أ ا٢ٍٔ ٗاهعٌى عوٛ تق٘ٙتٔنا ٗحسطنِٚٔا  
                           ت٘اكنب اهتقندَ ٗاهتطن٘ز           اهنتي                                                 تاتقس اهناًج ا اهٚٞ  هٛ اضت داَ اخضاهٚب المتط٘زٝ 

                       ِاٚر اهناًج اهتدزٙبٚٞ. ت        ثِا١                                   ً  توٞ اضت داَ اه٘ضا٢ى اهتلِ٘ه٘ ٚٞ             في ٓرا المجاي

 مكدمُ

                                                                             ْ ًعظٍ اهدٗي اهِاًٚٞ ٗالمتقدًٞ تعنٚؼ عونٛ اهطن٘ا١ ً٘ نا  ًتتاهٚنٞ ًنّ       
      حٚنث    -                   ٗاهتي ًّ أٌٓٔا المعوٍ-                                             اهتػ ا  اهترب٘ٙٞ اهتي تؤثس في المِظً٘ٞ اهتعوٌٚٚٞ 

                                                                                تتطوب اهتػ ا  اهتلِ٘ه٘ ٚٞ المتطنازعٞ ٗاهتطن٘زا  اهنتي ٙػنٔدٓا اهقنسْ ا ناهٛ       
                                                                      اهِظاَ اهتربنٜ٘ بمديرلاتنٕ ٗعٌوٚاتنٕ ٗمخس اتنٕ ُ٘ا ٔنٞ عِند اهتطن٘ز                  ٗاهتي واهت 

ٟ                اهطسٙ  في مجاي الم                ًنّ اهكنسٗزٜ           أؾنبح                                    عوً٘ا  ٗالمعازف ٗاهتلِ٘ه٘ ٚا حتن
                                         م     م                                      تط٘ٙس اهتٌِٚٞ المِٔٚٞ هوٌعوٍ كُ٘نٕ يممنى زكِنام ًٌٔنام في تطن٘ٙس أٜ ُظناَ تعوٌٚنٛ        

                     تٔندف  هنٛ  حندا                                                              ٗٙتاا ٓرا اهت٘ ٕ ً  اعتجآنا  اهعالمٚنٞ المعاؾنسٝ ٗاهنتي     
                                    م      م                                         تػ ا  أضاضٚٞ في المِظً٘ٞ اهتعوٌٚٚٞ كٌام ٗكٚانام ٗأ ا١  عنّ وسٙنا اهتٌِٚنٞ المِٔٚنٞ      

  .                                              هوٌعوٌ  اهرّٙ ٙعٌوْ٘ عوٛ حسط  اهعٌوٚٞ اهتعوٌٚٚٞ

   ،                                                                 حٚث ٙطتٌد اهتعوٍٚ أٌٓٚتٕ ًّ اهػاٙا  اهتي ٙطعٟ المجتٌ  هو٘ؾ٘ي  هٚٔنا 
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   ،                                تجآا  اهتي ٙطٌنح  هٚٔنا المجتٌن                                   م         هرا ِٙبػٛ أْ ٙلْ٘ اهتعوٍٚ تعب ام ٗتسجمٞ هلا
                                                                                 ٗٓرا ًا  عا اهدٗي  هٛ اعٓتٌاَ باهتعوٍٚ حٚنث أؾنبح عٌوٚنٞ اضنتمٌازٙٞ تطنٍٔ في      

                                                          ٗذهم لإُٓ  عاًٞ ت٘ٙٞ لمطاُدٝ اهنِظٍ اهعاًونٞ في اهقطاعنا        ،                    حسقٚا اهتٌِٚٞ اهػاًوٞ
         بندٗزٓا                          ع يملّ لهرٖ اهِظٍ أْ تقَ٘      ذ   ،                                      اعتتؿا ٙٞ ٗاهمقافٚٞ ٗاهؿخٚٞ ٗاع تٌاعٚٞ

ٜ            ً  اهتخ٘ع                                                           في تػنلٚى المجتٌعنا  ا دٙمنٞ  ع باكنى اهتعونٍٚ اهنرٜ                أهلنن
               م                                                                       يمِخٔا ًنا تتطوبنمٕ ًنّ ًٔنازا  ًتدزبنٞ ٗضنو٘كٚا  ضن٘ٙٞ بندُٗٔا ٙقنف اهتٌ٘ٙنى           

  . (1 )       ٗأٌٓٚتٕ                       ِٓا تلٌّ فوطاٞ اهتعوٍٚ    ،              ٗٙتجٌد اهتط٘ٙس

                ّ أٓنٍ ع٘اًنى                                                       م   م    ٗٙعد المعوٍ اهدعاًٞ اهس٢ٚطٞ في اهعٌوٚٞ اهتعوٌٚٚٞ اهتي تمع دم ًن 
                            هنٛ  فن  عجونٞ اهٌِن٘            فٚنٕ                ٗٙؤ ٜ اهتطن٘ز     ،                                   بِا١ زأع الماي اهبػسٜ هتخقٚا اهتٌِٚٞ

                                                                   اعتتؿا ٜ ٗاع تٌاعٛ ٗحسط  ًطت٘ٙا  المعٚػٞ عّ وسٙا شٙا ٝ  ير٘ي اخفنسا   
         ٗبمنا أْ     (2 )                                   ٗتػجٚ  ًٔازا  اابداع ٗاعبتلاز هدٍٙٔ   ،                        ٗحاصٍٓ عوٛ اهعٌى ٗااُتاج

   ،                      م              ٗاهطوب عوٚٞ ٙص ا  ًٙ٘نام بعند ٙنَ٘      ،                  عى ا ا ٞ  هٚٞ أكمس                     اهدٗز المتجد  هوٌعوٍ يج
     م       م                                                  عوٌٚام ًِٗٔٚام أثِا١ الخدًٞ ع تقى أٌٓٚٞ عنّ اهعِاٙنٞ بلعندا ٖ        بٕ                  هرا أؾبخت اهعِاٙٞ 

                                                                       م               تبى الخدًٞ حٚث تت٘تف تدزٝ اهِظناَ اهتعوٌٚنٛ ٗفاعوٚتنٕ عونٛ تٌِٚنٞ اهعونٍ ًِٔٚنام        
                         طنن٘ٙس بننساًج تدزٙبٚننٞ                                            ًٗطننت٘اٖ ًننّ يرننلاي اهتنندزٙب المطننتٌس ٗت          أ ا٢ننٕ       ٗحسطنن  

                                                                          باعتبازٓا اهكٌاْ المِاضب هتخقٚا اهتٌِٚٞ المِٔٚٞ ٗتلّ٘ٙ ًاآٍٚ ٗاقخٞ ٗمحند ٝ  
                                 م                                                     هنندٜ المعوٌنن  حنن٘ي أيرلاتٚننا  المِٔننٞ ٗفقننام لهننا ٗتٌٚٔننا ٗأًاُننٞ اهِٔنن٘  بٔننا   

  . (3 )                       ٗاضتراتٚجٚا  ٗيرطط تط٘زٓا

    ٜ                                                                     ٗبما أْ  ٘ ٝ اهتعوٍٚ ع يملّ أْ تتخقا  ع ًنّ يرنلاي اعزتقنا١ بمطنت٘
                                                                           هننرا فننلْ مدنناح ًِٔننٞ اهتعوننٍٚ في حسقٚقٔننا خٓنندافٔا ٙت٘تننف عوننٛ         .        المعوٌنن 

                                                                              ااضتراتٚجٚٞ اهاعاهٞ اعدا  المعوٍ ٗتٌِٕٚ بما ٙطنٍٔ في حسقٚنا اخٓنداف اهتعوٌٚٚنٞ     
 ننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن

             ٗزتنٞ عٌنى      ، (                      ضنتراتٚجٚا  ٗلهٚنا                                    تط٘ٙس اهتعوٍٚ اهعاَ بدٗهٞ تطنس )    ،              محٌ٘  ًؿطاٟ تٌن  -1
  .  71 ف   ،    7991   ،      أكت٘بس   ،     ٞ تطس     اًع   ،           كوٚٞ اهتربٚٞ   ،                                      ًقدًٞ  هٛ ُدٗٝ تط٘ٙس اهتعوٍٚ بدٗهٞ تطس

                   المؤضطنٞ اااًعٚنٞ      ،                                           اهت طٚط اهتربٜ٘  واز لمديرى تٌِٜ٘  دٙد، بن ٗ     ،            أحمد عوٛ ا اج  -2
  .   771  ف    ،َ     1222   ،                        هودزاضا  ٗاهِػس ٗاهت٘شٙ 

                                                                    تط٘ٙس بسُاًج تدزٙب المعوٌ  أثِا١ الخدًنٞ في اهتعونٍٚ اهعناَ بدٗهنٞ        ،                 أحمد يروٚاٞ ب٘غسبان  -3
  . 3  ف    ،    7999   ،              اًعٞ اهقآسٝ   ،                            عٔد اهدزاضا  ٗاهبخ٘  اهتربً٘ٙٞ    ،             زضاهٞ  كت٘زاٖ   ،   تطس
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                                         ٗاُطلاتا ًّ اهدٗز اهااعى اهرٜ ٙقنَ٘ بنٕ      (4 )                                      المطو٘بٞ ًِٕ باهلاا١ٝ ٗاهااعوٚٞ المِػ٘ ٝ
                                                         لْ اهدٗي عونٛ ايرنتلاف ُظٌٔنا تن٘هٛ اهتٌِٚنٞ المِٔٚنٞ                                  المعوٍ في اهعٌوٚٞ اهتعوٌٚٚٞ ف

                                                      فاٛ اه٘عٙا  المتخدٝ اخًسٙلٚٞ تتعد  المؤضطنا  المطن٣٘هٞ      ،              م     م هوٌعوٍ آتٌاًام كب ام
                                                                                     عّ اهتٌِٚٞ المِٔٚٞ هوٌعونٍ أثِنا١ الخدًنٞ ٗتتٌمنى في اا ازا  اهتعوٌٚٚنٞ باه٘عٙنا        

  .                   ًٗسكص تٌِٚٞ المعوٌ   ،               ٗاهسٗابط المِٔٚٞ   ،             ٗكوٚا  اهتربٚٞ

                                                                             ٗفي بسٙطاُٚا تقَ٘ اااًعٞ المات٘حٞ ٗكوٚنا  اهتربٚنٞ بتِظنٍٚ بنساًج اهتٌِٚنٞ      
                                                                           هوٌعوٍ عوٛ المطنتٜ٘ اهقنً٘ٛ ٗالمحونٛ، ٗفي ض٘ٙطنسا تاًنت ُقابنا  المعوٌن         
                                                                               بتدضٚظ ًساكص هتٌِٚٞ المعوٌ  باهتِطٚا ً  فسٗع اهِقابنا  بالمقاوعنا ، فاهتٌِٚنٞ    

                   م                   تطٚ  أْ ٙعنصش تٌٚت نمٕ ٗٙػن  ُظنسٝ                                                  المِٔٚٞ هوٌعوٍ قنسٗزٝ ًوخنٞ ًنّ يرلالهنا ٙطن     
       فنلذا     (5 )                                                                      المجتٌ   هٕٚ، ًّٗ ٓرٖ اهصاٗٙٞ تعد اهتٌِٚٞ المِٔٚٞ قسٗزٝ ا تٌاعٚٞ ٗتً٘ٚنٞ 

                                                                         ًا ت٘افس  في أٜ مجتٌ  ًّ المجتٌعا  جمٚن  ااًلاُنا  اهتعوٌٚٚنٞ ًنّ ًبناُٛ      
                                        ٗغ ٓا فنلْ جمٚعٔنا تبقنٛ ٗضنا٢ى غن          ،             ٗتقِٚا  حدٙمٞ   ،                   حدٙمٞ ًِٗآج ًتط٘زٝ

      . (6 )                  ًّ  ْٗ المعوٍ اهلف١      فعاهٞ 

                                                                                      ٗتٔننندف اهتٌِٚنننٞ المِٔٚنننٞ  هنننٛ تٌِٚنننٞ اهلانننا١ا  اهتعوٌٚٚنننٞ ٗاهتدزٙطنننٚٞ  
                                                  ٗزفن  واتناتٍٔ ااُتا ٚنٞ ا اهٚنٞ  هنٛ حندٓا          ،                                 ٗاهتلِ٘ه٘ ٚٞ ٗاهترب٘ٙنٞ هوٌعوٌن   

 ٓ                                                             ٍٔ لم٘ا ٔننٞ ًننا قنند  ًننّ تطنن٘زا  تسب٘ٙننٞ ٗعوٌٚننٞ في        ٚونن                 اختؿننٟ ثننٍ تد
      .               ٗاهتقٍ٘ٙ المطتٌس   ،              اهت طٚط اهعوٌٛ                 ٗٙتٍ ذهم ًّ يرلاي   ،               تخؿؿاتٍٔ الم تواٞ

   ،                                      لا   م        م                                     هننرا فننلْ اهتٌِٚننٞ المِٔٚننٞ هوٌعوننٍ بوٚبٚننا تلاع نندم اضننتلٌاعم اعنندا ٖ ٗتلِ٘ٙننٕ  
                                       حٚث يجنب اهعٌنى عونٛ  عنى اهتٌِٚنٞ         ،                      ِ           ٗقسٗزٙٞ عضتٌساز فاعوٚتِٕ ٗنمٖ٘ المٔني

 ننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن
4- Yin Cheong Cheng and kwoktungtsui, total teacher effectiveness: new 

conception and improvement, international journal of educational 

management, the hongkonglnstitute of education, 1996, p7.  
        اهعند      ،                     مجونٞ كوٚنٞ اهتربٚنٞ      ،                                           اهتٌِٚٞ المِٔٚنٞ أثِنا١ الخدًنٞ في اهتربٚنٞ       ،                 حمد زبٚ  عبد ا ٌٚد أ  -5

  .   751-   751    ف ف    ،    1222      فناٙس    ،       اهقآسٝ   ،            اًعٞ اخشٓس   ، (  11 )
ّ       :                                   اهدٗهٚٞ هوتربٚٞ هوقسْ ا ا ٜ ٗاهعػسّٙ              تقسٙس اهوجِٞ  -6          تعسٙنب:     :                                اهتعونٍٚ ذهنم اهلِنص اهلناً

  .  32-  19    ف ف   ، َ     7991   ،       اهقآسٝ   ،              اهِٔكٞ اهعسبٚٞ      ،  از                     ابس عبد ا ٌٚد  ابس
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   ٍ            ٗاعزتقنا١     ،                                                              المِٔٚٞ عٌوٚٞ ًتؿوٞ بما ققا اهتخط  المطنتٌس بمطنت٠٘ أ ا١ المعون
                          فقدزا  ًٗٔنازا  اخفنسا                                             ٗتط٘ٙس بساًج اهتٌِٚٞ المِٔٚٞ بؿاٞ ًطتٌسٝ   ،          ِٞ اهتعوٍٚ  بمٔ

                                                                            في حا ٞ  ا٢ٌٞ  هٛ اهؿقى ٗاهدعٍ المطتٌس بما ٙكنٌّ تٌِٚنٞ ًن٘آبٍٔ ٗكاناٙتٍٔ     
      . (7 )                                           بلكطابٍٔ ًعازف  دٙدٝ تملٍِٔ ًّ اهِٔ٘  بمِٔتٍٔ

    ِ    ٌِٚتنِٕ                                                                   ًّٗ ِٓا ٙؿبح ًّ اهكسٗزٜ تطن٘ٙس أ ا١ المعونٍ اهونٚر ًنّ يرنلاي ت     
                                                                     حٚث أؾبح هدٕٙ ًٔاَ  دٙدٝ تختوف عّ توم المٔناَ اهتقوٚدٙنٞ المتٌمونٞ في       ،     م ًِٔٚام

                                                         ٗتوق  اهطلاب فعوٛ علظ ذهنم يجنب أْ تلنْ٘ ًٌٔنٞ المعونٍ         ،            ُقى المعوً٘ا 
                                 ٗاهتدًى ًّ أ ى ً٘ا ٔٞ اهتخندٙا      ،        ٗاهتخوٚى   ،                           حس٘ٙى المدزضٞ  هٛ ًسكص هوتال 

     م                                      هصاًام عوٛ اهدٗهٞ أْ تٔتٍ بالمعوٍ ًنّ يرنلاي             هرا أؾبح   ،     اهوٚر       المجتٌ        ت٘ا ٕ    اهتي 
                           م               م                                         تقدًٕ ًّ  ٔ٘  هتٌِٚتٕ ًِٔٚام ٗزعاٙتٕ ثقافٚنام ٗتدزٙبٚنٕ أثِنا١ الخدًنٞ ًنّ يرنلاي           ًا

                                                                                  اهتدزٙب المباغس ٗاهتدزٙب عّ بعند باضنت داَ اهتلِ٘ه٘ ٚنا ا دٙمنٞ ٗتدزٙبنٕ ًنّ       
       ٗزفن                             ًعونٍ اهتعونٍٚ اخضاضنٛ                                            ما   هنٛ الخنازج فتخطن  ًطنت٠٘ أ ا١            يرلاي اهبع

                    م                                                  ًطتٌسٝ ٗتٌِٚتٕ ًِٔٚام ًّ يرلاي اهتٌِٚنٞ المطنتٌسٝ أثِنا١ الخدًنٞ ٙعند            ٙؿإ       كااٙتٕ 
      .                                       قسٗزٝ ٙتطوبٔا  ؾلاح غ٣ْ٘ اهتربٚٞ ٗاهتعوٍٚ

 وأسئمتهامشكمة الدراسة 
                                                                            ٙعد تطن٘ٙس ٗحسندٙث اهتعونٍٚ ًنّ أٓنٍ اهتخندٙا  المعاؾنسٝ اهنتي ت٘ا نٕ          

                                       ٝ اهدافعٞ هعٌوٚنٞ اهتٌِٚنٞ ا قٚقٚنٞ                       َ                         حاقس اهبلا  ًٗطتقبؤاَ ذهم أْ اهتعوٍٚ يممى اهق٘
      . (8 )                                                           فاهتعوٍٚ في  ٘ٓسٖ ٓ٘ عٌوٚٞ ؾِاعٞ المطتقبى في أٜ بود ًّ اهبوداْ   ،       اهػاًوٞ

                                                                            ٗتعتن اهتٌِٚٞ المِٔٚٞ هوٌعوٌ  ًنّ اهقكناٙا المٌٔنٞ اهنتي ِٙبػنٛ أْ تػنػى       
  ظ                                                           مجاي اهتربٚٞ ٗاهتعوٍٚ عوٛ اعتباز أْ المعوٌ  ٍٓ اهعاًى اهنس٢ٚ    في             فلس اهباحم 

                                    م      م       م     ٗت٘ ٕٚ أ ا١ المعوٍ أثِا١ الخدًٞ ت٘ ٚٔام ضنوٌٚام ًطنتٌسام      ،                       في مداح اهعٌوٚٞ اهتعوٌٚٚٞ
 ننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن

                                                                 ح٘ي تِطٚا ٗت٘حٚد اأ٘  ٗاهت٘ ٔا  اهعسبٚٞ في مجاي اهتعونٍٚ اهنتقني      ،                 عبد اهقا ز اهؿا ق  -7
                                                                           ٗزتٞ عٌى ًقدًٞ ًّ هٚبٚا  هٛ اع تٌاع ااتوٌٚٛ لخنا١ اهتعوٍٚ اهنتقني ٗالمٔنني في      ،     ٗالمٔني

  .   112  ف   ،     7991   ،       اهبخسّٙ   ،             اهدٗي اهعسبٚٞ
                                                     ااضنتراتٚجٚٞ اه٘وِٚنٞ هتطن٘ٙس اهتعونٍٚ اخضاضنٛ في         ،                اأٌ٘زٙٞ اهٌِٚٚٞ   ،                     ٗشازٝ اهتربٚٞ ٗاهتعوٍٚ  -8

  . 1    ، ف     1275-    1223   ًّ    ،     اهٌّٚ
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      . (9 )      ِ                           م                        ٗتٌِٚتِٕ ٗاعٓتٌاَ بٌِٖ٘ المٔني قٌاُام هِجاح اهعٌوٚٞ اهتعوٌٚٚٞ

                                                                                ٗ ٗهننٞ هٚبٚننا تعنند ًننّ اهبوننداْ اهننتي حققننت بعننل اامدنناشا  في اهتعوننٍٚ   
 م                               ام في المساحنى اهتعوٌٚٚنٞ يراؾنٞ                                       م        ٗاهتدزٙب حٚث غٔد تطاع اهتعوٍٚ ت٘ضعام ًوخ٘ظن 

         ، فوقند   (10 )                                                                    ًسحوٞ اهتعوٍٚ اخضاضٛ اهرٜ تستب عوٚنٞ شٙنا ٝ اهطونب عونٛ المعوٌن      
                                              اخًس اهرٜ أ ٜ  هٛ ضد ا ا ٞ في اهتعوٍٚ بلعندا      ،                          تػوبت ضٚاضٞ اهلٍ عوٛ اهلٚف

                            ٗتم تعٚ  عد  كم  ًنٍِٔ ًنّ      ،                                          اهلم  ًّ المعوٌ  اهرّٙ تِقؿٍٔ الخنٝ ٗاهتدٓٚى
                   م                                                   ًاُٞ اهتعوٍٚ )ضابقام( ًعوٌ  في ًسحوٞ اهتعوٍٚ اخضاضٛ زغٍ تباّٙ ًطنت٘ٙا        تبى أ
                                   % في عد  المعوٌ  في ًساحنى اهتعونٍٚ     25                             فوقد ٗ د أْ ِٓان شٙا ٝ بِطبٞ    ،      أ ا٢ٍٔ

                                % ًّ اهعجنص اهلٚانٛ في ُ٘عٚنٞ      15              َ ٗٙقابؤا مذ٘     2222                      اهعاَ )تبى اااًعٛ( عاَ
ْ  اهصٙا ٝ في أعندا  المعوٌن                               ، ٗتتجوٛ أبعا  ٓرٖ المػلوٞ ً (11 )      المعوٌ                                       ّ حٚث  

          ٗأ ا٢ٔنا     ،                                م                                         ع تعني باهكسٗزٝ أُنٕ بلًلنأٍُ جمٚعنام سازضنٞ ًِٔنٞ اهتندزٙظ بااعوٚنٞ       
                                                    % ًنّ المعوٌن  اهنرّٙ اعتننتٍٔ أًاُنٞ اهتعونٍٚ         72                   ذ ٙ٘ ند حن٘اهٛ      ،        بػلى  ٚد

ٍ                                                  ًؤٓو  تدٓٚلام غ  كافٍ خٍُٔ قٌوْ٘   اشٝ اهتدزٙظ اهعاًٞ ُظاَ ضِت  ٗخمنظ              م      
                    ًعوننٍ غنن  ًننؤٓو         35222                فِٔننان حنن٘اهٛ    ،                          ٗ بوننَ٘ المعوٌنن  اهقنندٍٙ   ،  ا      ضننِ٘

                                                                ، سا ٙترتب عوٚٞ قسٗزٝ ٗ ٘  ُظاَ تندزٙر ًتطن٘ز ٗفنا المطنتجدا       (12 )      م تسب٘ٙام
      .                             ٗالمتػ ا  ا دٙمٞ في المجاي اهتربٜ٘

                                                                            ٗهقد أثبتت بعل اهدزاضنا  أْ اهتٌِٚنٞ المِٔٚنٞ هوٌعوٌن  بمسحونٞ اهتعونٍٚ       
       بطنبب     ،                                                ُٛ ًّ تؿ٘ز ٗاقح في تدزٙب المعوٌن  أثِنا١ الخدًنٞ                    اخضاضٛ بوٚبٚا تعا

 ننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن
                                                                     أبعا  اهتٌِٚٞ المِٔٚٞ لمعوٌنٛ اهتعونٍٚ تبنى ااناًعٛ بن  اهِظسٙنٞ          ،               محٌد اخؾٌعٛ محسٗع  -9

   ،                                    قنً٘ٛ هوبخن٘  اهترب٘ٙنٞ ٗاهتٌِٚنٞ            المسكص اه   ،         المجود اخٗي   ،                مجوٞ اهبخث اهتربٜ٘   ،        ٗالمٌازضٞ
  .  13  ف    ،    1221   ،     ِٙاٙس   ،       اهقآسٝ

   ،                                                                            تقسٙنس ضنِٜ٘ خعٌناي اخًاُنٞ اهعاًنٞ هوتعونٍٚ اهعناَ ٗأٓنٍ  مداشاتٔنا            ،                       أًاُٞ اهتعونٍٚ اهعناَ    -10
  . 3  ف   ،     7991   ،             وسابوظ، هٚبٚا

    ، ف   22  12   ،       هٚبٚنا    ،        ونسابوظ    ،                           هٚبٚا تقسٙس اهتٌِٚٞ اهبػسٙٞ   ،                                اله٣ٚٞ اه٘وِٚٞ هوٌعوً٘ا  ٗاهت٘ثٚا  -11
  .   711-   715  ف 

                                     اهتقطٍٚ اهعناَ ٗاهتخندٙا  ًقازُنٞ       ،                                                المجوظ اهت طٚطٛ اه٘وني هوجِٞ اهػعبٚٞ اهعاًٞ هوتعوٍٚ  -12
  .  71  -    73      ، ف ف     1221   ،     ضبتٌن  ،      هٚبٚا   ،      وسابوظ   ،                               بدٍٓ المؤغسا  ببعل اهدٗي في اهعالم
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                                                                                    قعف كانا١ٝ المعوٌن  ٗتونٞ اضنتاا ٝ المونتخق  باهندٗزا  اهتدزٙبٚنٞ ٗبمنا ٙقندَ          
                                                                          ، كٌا اُتقد بعل الخنا١ الخطٞ اهتدزٙبٚنٞ هوٌسكنص اهعناَ هتندزٙب المعوٌن        (13 )  لهٍ

                    دزٙبٚنٞ هوٌعوٌن ،                                                      ٗذهم خُٔا ع تعتٌد عوٛ حسوٚنى عوٌنٛ هلاحتٚا نا  اهت      ؛      بوٚبٚا
                           َ كاُت تقناَ عونٛ أضناع        2229    عاَ      حتٟ                                ٗكرهم أْ ًعظٍ اهدٗزا  اهتي أ سٙت 

 ـ      ،                                          حسقٚا أغسا  محدٗ ٝ ٗع تقاَ بطسٙقنٞ ُظاًٚنٞ            المن٘از                             كٌنا تعناُٛ ًنّ ُقن
   ،                                                                               هوٌتدزب  ٗالمدزب  ُٗقـ في ٣ٚٓنٞ اهتندزٙظ المؤٓونٞ ٗاهدا٢ٌنٞ اهتابعنٞ هوٌسكنص      

                                  ٗكنرهم اتتؿناز أضناهٚب تِاٚنر        ،                 طسٙقنٞ عػن٘ا٢ٚٞ                                 ٗأْ عٌوٚٞ ايرتٚاز المدزب  تنتٍ ب 
     م                ٗأٙكام تونٞ ااعندا       ،                                                             اهناًج اهتدزٙبٚٞ عوٛ اخضاهٚب اهِظسٙٞ  ْٗ اهعٌوٚٞ أٗ اهتطبٚقٚٞ

         ٗ ٌٓناي     ،                                                                      ااٚد هدٗزا  المدزب  ٗغٚاب اعٓتٌاَ باهدٗزا  اهتدزٙبٚنٞ هقنا ٝ اهتربٚنٞ   
                       المطننت٘ٙا  اهتعوٌٚٚننٞ                                              م                    عنندا  المِننآج ٗاهننناًج اهتدزٙبٚننٞ ٗ نندٗهتٔا شًِٚننام حطننب 

                                                                            كنرهم قنعف اعٓتٌناَ بلعندا  يرطنٞ تدزٙبٚنٞ هوطنِ٘ا  اهقا ًنٞ ٗاهنرٜ             ،         اهتدزٙبٚٞ
                                                                         ٙتطوب ًػازكٞ اأا  الم تؿٞ هوقطاع ٗذهم بتخدٙد احتٚا ناتٍٔ ًنّ اهتندزٙب    

      . (14 )               ٗتقدٍٙ ًقترحاتٍٔ

                                                        ضننبا وسحننٕ ًننّ ًػننللا  ٗع٘ا٢ننا حسنن٘ي  ْٗ اضننتاا ٝ                     بِننا١ عوننٛ ًنناٗ 
      :                              اهتدزٙبٚٞ يملّ وسح اخض٣وٞ الآتٚٞ                   المعوٌ  ًّ اهدٗزا 

                                                                         ًا اهتػ ا  اهعالمٚٞ ٗالمحوٚٞ اهتي تطتدعٛ اعٓتٌاَ باهتٌِٚٞ المِٔٚنٞ هوٌعوٌن      . 1
  ؟                  وٚبٚا بؿ٘زٝ ًطتٌسٝ ب                                  ًسحوٞ اهتعوٍٚ اخضاضٛ أثِا١ الخدًٞ   في

  ؟                                                           ًا أٍٓ اعتجآا  اهعالمٚٞ المعاؾسٝ في مجاي اهتٌِٚٞ المِٔٚٞ هوٌعوٌ   . 2
           ًن  ٗقن       ،         في هٚبٚنا                      بمسحوٞ اهتعوٍٚ اخضاضٛ                  ٞ المِٔٚٞ هوٌعوٌ                ًا ٗات  اهتٌِٚ  . 3

  ؟                         ٙطٍٔ في حسط  كاا١تٍٔ المِٔٚٞ    أْ    يملّ           تؿ٘ز ًقترح 

 أهداف الدراسة

  .                                                             حسدٙد المتػ ا  اهعالمٚٞ ٗالمحوٚٞ ٗأثسٓا عوٛ اهتٌِٚٞ المِٔٚٞ هوٌعوٌ   ـ
 ننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن

         ٌآ ٙنٞ                                                          اعحتٚا ا  اهتدزٙبٚٞ لمدزا١ ًندازع اهتعونٍٚ اخضاضنٛ باا      ،               ًؿباح جمعٞ بوخاج  -13
  .  15  ف    ،    7991   ،                اًعٞ ااضلِدزٙٞ   ،           كوٚٞ اهتربٚٞ   ،             زضاهٞ  كت٘زاٖ   ،       اهوٚبٚٞ

   ،                               ٗاهماُٜ٘ اهت ؿؿنٛ في ااٌآ ٙنٞ     ،                             ًػسٗع حسط   ٘ ٝ اهتعوٍٚ اخضاضٛ   ،            زاُٚص ٓاًبٚى  -14
  .  11  ف   ،     1221       هٚبٚا،    ،      وسابوظ   ،           يردًا   ٗهٚٞ  G+Z                             المؤضطٞ اخلماُٚٞ باهتعاْٗ اهاني 
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  .       هوٌعوٌ                                                            هقا١ اهك١٘ عوٛ أٍٓ اعتجآا  اهعالمٚٞ في مجاي اهتٌِٚٞ المِٔٚٞ  ـ

  .                                   ٗات  اهتٌِٚٞ المِٔٚٞ هوٌعوٌ  في هٚبٚا          زؾد ٗحسوٚى   ـ

                          لمعوٌنٛ ًسحونٞ اهتعونٍٚ                                                         اهت٘ؾى  هٛ تؿن٘ز ًقنترح هتطن٘ٙس اهتٌِٚنٞ المِٔٚنٞ        ـ
  .       في هٚبٚا       اخضاضٛ 

 أهمية الدراسة

  :                                        تِب  أٌٓٚٞ اهدزاضٞ ًّ عدٝ اعتبازا  أٌٓٔا

   ٗالمٔنني        ا يمٛ                                                        قسٗزٝ  حدا  تٌِٚٞ ًِٔٚٞ هوٌعوٌ  هوسف  ًّ ًطنت٘آٍ اخكن        
  .                             ً٘اكبٞ المتػ ا  اهعالمٚٞ ٗالمحوٚٞ                حتٟ ٙتٌلِ٘ا ًّ

 تطن٘ٙس بنساًج اهتٌِٚنٞ المِٔٚنٞ          ْ  ِ ِ       حٚنث     ؛                                 م  ْ ٓرٖ اهدزاضٞ تتِاٗي ً٘ق٘عا ًٌٔام                                   
  .                                                               هوٌعوٌ  ٙطٍٔ في زف  كاا١تٍٔ ٗفعاهٚتٍٔ اهعوٌٚٞ ٗاهتعوٌٚٚٞ في هٚبٚا

 حدود الدراسة

  :                               تقتؿس اهدزاضٞ عوٛ ا دٗ  اهتاهٚٞ

  :                   ً٘ق٘عٚٞ تتٌمى في   حدٗ  . أ  

                                                                              تدث  المتػ ا  اهعالمٚنٞ ٗالمحوٚنٞ عونٛ اهعٌوٚنٞ اهتعوٌٚٚنٞ ًٗتطوباتٔنا ًنّ          ـ
                         اهتٌِٚٞ المِٔٚٞ هوٌعوٍ.  

                                                                                 فوطنناٞ اهتٌِٚننٞ المِٔٚننٞ ٗأٓنندافٔا ًٗدايروننٔا ٗأضنناهٚبٔا ٗأٓننٍ اعتجآننا       ـ
  .                             المعاؾسٝ لم٘اكبٞ المتػ ا  ا دٙمٞ

  :          حدٗ  بػسٙٞ  . ب  

                                            ماُٚٞ ًّ ًسحونٞ اهتعونٍٚ اخضاضنٛ بمندازع                               تػٌى ًعوٌٛ ا وقٞ اخٗهٛ ٗاه  ـ
                ًدِٙٞ ًؿساتٞ.  

  :           حدٗ  ًلاُٚٞ  . ج  
                                                                        تم تطبٚا أ اٝ اهدزاضٞ المٚداُٚٞ في ًدازع اهتعوٍٚ اخضاضنٛ بمدِٙنٞ ًؿنساتٞ      ـ

  .      بوٚبٚا

  :           حدٗ  شًاُٚٞ  .    
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  .    2214                                                              تم تطبٚا اهدزاضٞ المٚداُٚٞ في اهاؿى اهدزاضٛ اهماُٛ هوعاَ اهدزاضٛ   ـ

 وأدواتهامنهج الدراسة 

                                                              اهدزاضٞ عوٛ المِٔج اه٘ؾاٛ اهتخوٚوٛ اهرٜ ٙقَ٘ عوٛ جم  اهبٚاُنا          تعتٌد
                           حٚث تتطونب اهدزاضنٞ جمن        ،       عهتٔا                ٗتاط ٓا عضت لاف                    عّ اهظآسٝ ٗحسوٚؤا

                                   ثِنا١ الخدًنٞ في هٚبٚنا ٗحسوٚونٔا                                   اهتٌِٚنٞ المِٔٚنٞ هوٌعوٌن  أ                          اهبٚاُا  المت٘افسٝ عنّ  
                         اضت دً ت اهدزاضنٞ اخ اٝ          المِٔٚٞ    ٚٞ                                           بااقافٞ  هٛ ًا ٙت٘افس ًّ أ بٚا  في مجاي اهتٌِ

  :       اهتاهٚٞ
                                                                             اعضتباُٞ هوتعسف عوٛ ٗات  اهتٌِٚٞ المِٔٚنٞ لمعوٌنٛ ًسحونٞ اهتعونٍٚ اخضاضنٛ        ـ

      .                                        ٗأٍٓ المع٘تا  اهتي ت٘ا ٔٔا ًٗقترحا  تط٘ٙسٓا

      .                                                    اعضتباُٞ  هٛ ًعوٌٛ ًسحوٞ اهتعوٍٚ اخضاضٛ بمدِٙٞ ًؿساتٞ       ت٘ ٕٚ  ـ

 مصطمحات الدراسة
 Professional Development التينًُ المهيًُ

                                                 كى يرنا  اهتعوٍٚ اهتي ٙصٗ  بٔا المتعوٌْ٘ ًنّ أ نى    =                   ٙعسفٔا اهبعل بدُٔا 
              هنرا فلُٔنا      ،                                                                حدا  تػ  في اهطو٘ن ٙؤ ٜ  هٛ حسقٚنا أٓنداف المؤضطنٞ اهتعوٌٚٚنٞ    

                                                                                 عٌوٚٞ ًطتٌسٝ ًِٗظٌٞ ٗٓا فنٞ هلاُتقناي باهعناًو   هنٛ ًطنتٜ٘ أفكنى بػنس  أْ        
      . (15 ) +    سغبٞ                      ٙت٘فس هدٍٙٔ اهقدزٝ ٗاه

                                                                      كٌا تعسف بدُٔا عٌوٚا  ًؤضطٚٞ تٔدف هتػ  اهتدزٙظ هٚلنْ٘ أكمنس كانا١ٝ    
      (16 )                                                  ٗفعاهٚٞ في ًقابوٞ حا ا  المدزضٞ ٗحا ا  المعوٌ  أُاطٍٔ

                 عٌوٚنٞ ًطنتٌسٝ      :                            م                               تعسٙف اهتٌِٚٞ المِٔٚٞ   سا٢ٚام في ٓنرٖ اهدزاضنٞ عونٛ أُٔنا    
                   اهتعونٍٚ اخضاضنٛ                                                جمٚ  اأ٘  المبرٗهنٞ هتصٗٙند ًعوٌنٛ ًسحونٞ                 ًِظٌٞ تتكٌّ 

 ننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن
-http:/www.vgse.nelwan.wdu.eg.9                           تعسٙننف اهتٌِٚننٞ المِٔٚننٞ    ،                      ً٘تنن   اًعننٞ حونن٘اْ  -15

         

   ،       اهقآسٝ   ،         عالم اهلتب   ،             زاضٞ ًقازُٞ   ،                                 اهتٌِٚٞ المِٔٚٞ خعكا١ ٣ٚٓٞ اهتدزٙظ   ،            محٌد بػ  حاًد  -16
  .  13  ف    ،    1221
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      بحٚننث    ،                 هتطنن٘ٙس أ ا٢ٔننٍ                                                          بالمعننازف ٗالماننآٍٚ ٗاهقننٍٚ ٗأضنناهٚب ٗوسا٢ننا تنندزٙظ
                                                                                      تجعوننٍٔ تننا زّٙ عوننٛ اهتعاًننى ًنن  المتطوبننا  اهترب٘ٙننٞ ٗاهتعوٌٚٚننٞ ٗاع تٌاعٚننٞ  

                                                         ا دٙمٞ في المدازضٞ ٗعوٛ اعزتقا١ بالمِٔٞ ٗاهتعوٍ اهراتٛ.

 التعلًه الأساسٌ

                                                ، ٗاهعسٙكنٞ هتعونٍٚ جمٚن  اهِاغن٣ٞ ًنّ ضنّ                          اهقاعندٝ اخضاضنٚٞ     :           ٙعسف بدُنٞ 
                                                                                اهطا ضٞ حتٟ الخاًطٞ عػسٝ ٗٙٔندف  هنٛ تصٗٙند اهتلاًٚنر باهقندز اهكنسٗزٜ ًنّ        

              ٗٓنن٘ ًاتنن٘ح    ،                                                                  اهقننٍٚ، ٗأنمننا  اهطننو٘ن ٗالمعننازف ٗالخنننا  ٗالمٔننازا  اهعٌوٚننٞ 
               ٗٙنسبط حٚناٝ      ،                                                                   اهقِ٘ا  عوٛ ًساحى اهتعوٍٚ اهتاهٚٞ بجٌٚ  اهِ٘احٛ اهِظسٙنٞ ٗاهعٌوٚنٞ  

                          م                          ٗٙ٘ثا اهعلاتنٞ بن  ًنا ٙدزضنُ٘مٕ في المدزضنٞ ًٗنا          ،                     ب٘ات  ب٣ٚاتٍٔ المتِ٘عٞ       اهطلاب
  (17 )                 ٙت٘فس لهٍ في اهب٣ٚٞ

                                                      تعوٍٚ  هصاًٛ ًدٝ اهدزاضٞ بٕ تط  ضنِ٘ا  ٗٙتلنْ٘ ًنّ       :             م     م ٗتعسف   سا٢ٚام بدُمٕ
ٟ                                   غق  اهػا اخٗي ٗٙػنٌى اهؿنف اخٗي                                           اهؿنف اهطنا ع، أًنا اهػنا اهمناُٛ             حتن

                                                     اهتاض  ٗٙوتخنا بنٕ اهتلاًٚنر اهنرّٙ أتمن٘ا اهطنت            اهؿف      حتٟ                  فٚػٌى اهؿف اهطاب  
  .              ضِ٘ا  ًّ اهعٌس

 الدراسات السابقة
                                                                       ت٘ؾوت اهباحمٞ  هٛ بعل اهدزاضا  اهطنابقٞ ذا  اهؿنوٞ بم٘قن٘ع اهدزاضنٞ     

                                                   ٗض٘ف ٙتٍ عسقٔا حطنب اهترتٚنب اهنصًني ًنّ اختندَ                               هلاضتاا ٝ ًِٔا في  زاضتٔا
  :            اهِخ٘ اهتاهٛ                                              هٛ اخحد  في اهدزاضا  اهعسبٚٞ ثٍ اخ ِبٚٞ عوٛ

 الدراسات العزبًُ :    أولا 

                                          اهتٌِٚٞ المِٔٚٞ لمعوٍ اهتعونٍٚ اهمناُٜ٘ في    )   :      بعِ٘اْ   (    1002         مداح حطّ )       زاضٞ   . 1
  (18 ) (   ًؿس

 ننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن
  . 2  ف    ،    1221   ،     ِٙاٙس   ،     هٚبٚا   ،      وسابوظ   ،         مجوٞ اهعسب   ،               اهتعوٍٚ في هٚبٚا  -17
   ،                 زضناهٞ  كتن٘زاٖ     (             تؿن٘ز ًقنترح   )                              المِٔٚٞ لمعوٍ اهتعوٍٚ اهمناُٜ٘          اهتٌِٚٞ    ،             مداح زحً٘ٞ حطّ  -18

  َ .    1227   ،            اًعٞ ع  شمظ  ،            كوٚٞ اهبِا 
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                                                                        ٓدفت اهدزاضٞ  هٛ اهتعسف عوٛ ٗات  اهتٌِٚٞ المِٔٚٞ لمعوٌٛ اهتعوٍٚ اهمناُٜ٘  
          تدزٙبٚنٞ                                         ٗالمع٘تا  اهتي ت٘ا ٕ المعوٌ  ٗاعحتٚا ا  اه        المػللا       ٗأٍٓ      في ًؿس 

     م   ٗضنعٚام     ،                                                                  بػٚٞ تقدٍٙ تؿ٘ز ًقنترح ٙطنٍٔ في تطن٘ٙس عٌوٚنٞ اهتٌِٚنٞ المِٔٚنٞ             اهلاشًٞ 
                                                                          هتخقٚا ٓرا الهدف تم تطبٚا اعضتباُٞ عوٛ عِٚٞ عػن٘ا٢ٚٞ ًنّ المعوٌن  في ثنلا      

      .                محافظا  في اهقآسٝ

      :           ُتا٢ج أٌٓٔا    عدٝ                       ٗتد ت٘ؾوت اهدزاضٞ  هٛ 
  .              عوٛ اهٌِ٘ المٔني                                    قعف ٗتدُٛ  ٗز الم٘ ٕ في ًطاعدٝ المعوٌ    . أ  

                                  اهكنعف في ًطناعدٝ المعوٌن  عونٛ        ،                              ٗقعف أٌٓٚٞ اع تٌاعا  المدزضنٚٞ   . ب  
                                                                       اهتال  المبدع ٗ  ا ٝ اهتعاًى ً  اخ ٔصٝ ٗالمعندا  ٗتندزٙب المعونٍ عونٛ     

                                                              بِاطٕ ٗاهقدزٝ عوٛ اهتقٍ٘ٙ اهنراتٛ ٗحسدٙند اعحتٚا نا  ٗعنس            ُاطٕ      تعوٍٚ 
      .                                   ًػللا  اهب٣ٚٞ المحٚطٞ ٗ ٗز المعوٍ تجآٔا

                                                                       اهعٌى عوٛ اعزتقا١ بالمطتٜ٘ الما ٜ لمعوٍ اهماُٜ٘ لم٘اكبٞ اهتط٘زا  اهعوٌٚنٞ    . ج  
                    م      م                                           ٗاا ازٙٞ ٗغ ٓا عالمٚام ٗمحوٚام ًّ يرلاي اهت طٚط اهػاًى هعٌوٚنا  اهتندزٙب   

      .               ٗاهتٌِٚٞ المِٔٚٞ

ْ    (    1002                  أًنٞ ا   حاُنا )         زاضٞ   . 2                                          تطن٘ٙس ُظناَ اهتٌِٚنٞ المِٔٚنٞ لمعونٍ       )   :        بعِن٘ا
  (19 ) (        ٛ باهٌّٚ     اخضاض               ًسحوٞ اهتعوٍٚ

                                                                           ٓدفت اهدزاضٞ  هٛ زؾد اه٘ات  اهاعوٛ هِظاَ اهتٌِٚنٞ المِٔٚنٞ لمعونٍ ًسحونٞ     
                                                                            اهتعوٍٚ اخضاضٛ في اهٌّٚ ٗاهلػف عّ اهع٘اًى اهتي تعن٘ق حسقٚنا أٓنداف اهِظناَ     
                                                                          ا اهٛ هوتٌِٚٞ المِٔٚٞ هوٌعوٌ  ٗاهت٘ؾى  هنٛ بعنل المقترحنا  اهنتي يملنّ أْ      

      .                             ٗاضت دًت اهباحمٞ المِٔج اه٘ؾاٛ   ،           ِٚٞ هوٌعوٌ                              تاٚد في تط٘ٙس ُظاَ اهتٌِٚٞ المٔ

  :                                                              ًّٗ أٍٓ اهِتا٢ج اهتي ت٘ؾوت  هٚٔا ٓرٖ اهدزاضٞ ضتٞ محاٗز أضاضٚٞ ٓٛ
                           يراؾٞ باخضناهٚب ٗاه٘ضنا٢ى   ٗ    ،       هوٌعوٌ                            يراؾٞ بمع٘تا  اهتٌِٚٞ المِٔٚٞ       ُتا٢ج   . أ  

  .                                 المطت دًٞ في اهتٌِٚٞ المِٔٚٞ هوٌعوٌ 

 ننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن
ّ     ،                  أًٞ ا   حاُا لمطٔوٛ  -19    ،                                                               تط٘ٙس ُظاَ اهتٌِٚٞ المِٔٚٞ لمعوٍ ًسحوٞ اهتعوٍٚ اخضاضنٛ في اهنٌٚ

  َ .    1221         اهقآسٝ،    ،                             ًعٔد اهبخ٘  ٗاهدزاضا  اهعسبٚٞ
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                  ٗيراؾنٞ بدضناهٚب      ، (        المتندزب   -    دزب     المن   -          )اهنناًج                            ُتنا٢ج يراؾنٞ بناهتقٍ٘ٙ      . ب  
  .                                    حسدٙد احتٚا ا  اهتٌِٚٞ المِٔٚٞ هوٌعوٌ 

                                ٗيراؾنٞ بمقترحنا  تطن٘ٙس ُظناَ        ،                                           ُتا٢ج يراؾٞ بدٓداف ُظناَ اهتٌِٚنٞ المِٔٚنٞ     . ج  
  .              اهتٌِٚٞ المِٔٚٞ

                                     اهتٌِٚنٞ المِٔٚنٞ لمعوٌنٛ اهتعونٍٚ      )   :      بعِ٘اْ  (     1002               ؾلاح اهدّٙ محٌد )       زاضٞ   . 3
  (20 ) (       اهماُٜ٘

ٍ                          ٓدفت اهدزاضٞ  لى اه٘ت    ،                                                       ٘ف عونٛ ًأنَ٘ اهتٌِٚنٞ المِٔٚنٞ ٗأٌٓٚتٔنا هوٌعون
                 أٓننٍ المع٘تننا      ،                                                                  ٗٗاتنن  اهتٌِٚننٞ المِٔٚننٞ لمعوٌننٛ المسحوننٞ اهماُ٘ٙننٞ في ًؿننس    

                                     م                              ٗالمػللا  اهتي حس٘ي  ْٗ تٌِٚٞ المعوٍ ًِٔٚام ٗزؾد ٗحسوٚى المتػ ا  اهعالمٚنٞ  
ٛ    ،                                             ٗتدث ٓننا عوننٛ اهتٌِٚننٞ المِٔٚننٞ هوٌعوٌنن      .                                    ٗاضننت دَ اهباحننث المننِٔج اه٘ؾننا

  :                                  ٗت٘ؾوت اهدزاضٞ  هٛ اهِتا٢ج اهتاهٚٞ
                                  ٗقنعف ًطناٙسٝ بنساًج اهتٌِٚنٞ        ،                                      ت٘ د زؤٙٞ ٗاقخٞ هناًج اهتٌِٚٞ المِٔٚنٞ    ع  . أ  

                    ًنّ يرننا  اهندٗي                اعضنتاا ٝ      ٗقعف    ،                                المِٔٚٞ هوٌتػ ا  اهعالمٚٞ ٗالمعاؾسٝ
  .       المتقدًٞ

                                                                              تسكٚص اهناًج اهتدزٙبٚنٞ عونٛ اااُنب اهِظنسٜ  ْٗ اعٓتٌناَ باااُنب اهانني          . ب  
  .   تقني   ٗاه

                                                                                اه٘ضننا٢ى المطننت دًٞ في توننم اهننناًج اهتدزٙبٚننٞ تقوٚدٙننٞ ٗع تتِاضننب ًنن       . ج  
  .                  ًتػ ا  اهعؿس ا دٙث

                                    تؿنن٘ز ًقننترح هتطنن٘ٙس  ٗز ًعوٌننٛ     :        بعِنن٘اْ   (    1020                       زاضننٞ أحمنند أضننعد )  . 4
  (21 )                                               المسحوٞ اهماُ٘ٙٞ لم٘ا ٔٞ حسدٙا  اهع٘لمٞ بمخافظا  غصٝ

 ننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن
ٜ      ،                 ؾلاح اهدّٙ محٌد حط   -20                         مجونٞ ًطنتقبى اهتربٚنٞ       ،                                          اهتٌِٚٞ المِٔٚٞ لمعوٌنٛ اهتعونٍٚ اهمناُ٘

   ،        بسٙنى    ،           ااضنلِدزٙٞ    ،                        الملتنب ااناًعٛ ا ندٙث      ، (  52         اهعند  )    ،               المجود اهساب  عػس   ،       اهعسبٚٞ
  .   111-   399    ف ف    ،    1221

                                                                تؿن٘ز ًقنترح هتطن٘ٙس  ٗز ًعوٌنٛ المسحونٞ اهماُ٘ٙنٞ لم٘ا ٔنٕ           ،                  أحمد أضعد محٌد غٔ٘اْ  -21
   ،              اًعٞ ع  شمنظ    ،           كوٚٞ اهبِا    ،         غ  ًِػ٘زٝ   ،             زضاهٞ  كت٘زاٝ   ،         خافظٞ غصٝ              حسدٙا  اهع٘لمٞ بم

1272    .  



 نبيلة بلعيد شرتيلأ. 

 31السنة    العدد 
244 

            هماُ٘ٙننٞ في                                                               ٓنندفت اهدزاضننٞ  لى زؾنند ًلاًننح أ ٗاز ًعوٌننٛ المسحوننٞ ا     
                                                        ٗاهلػنف عنّ أٓنٍ اهتخندٙا  اهعالمٚنٞ ٗالمحوٚنٞ اهنتي           ،                   محافظا  غصٝ باوطنط  

                                    ٗتعنس  هنو ٗاز المطنتقبوٚٞ لمعونٍ        ،                                         تاسقٔا اهع٘لمنٞ عونٛ المجتٌعنا  اهعسبٚنٞ    
   ،                                                                           المسحوننٞ اهماُ٘ٙننٞ في محافظننا  غننصٝ باوطننط  في ً٘ا ٔننٞ حسنندٙا  اهع٘لمننٞ  

  .                         داَ أضو٘ب اهتخوٚى اهاوطاٛ                                          ٗاضت داَ اهباحث المِٔج اه٘ؾاٛ  هٛ  اُب اضت 

  :   ٙوٛ                                             ًّٗ أٍٓ اهت٘ؾٚا  اهتي ت٘ؾوت  هٚٔا اهدزاضٞ ًا
                                                                        ً٘اكبٞ ًٗلاحقٞ اهتط٘زا  المعسفٚٞ ٗاهتقِٚٞ ٗاهتلِ٘ه٘ ٚٞ ًّ يرنلاي اهندٗزا      . أ  

  .                                               المؤٓوٞ اٌٚ  ًعوٌٛ المسحوٞ اهماُ٘ٙٞ بلافٞ تخؿؿاتٍٔ

                    لمؿا ز اهنتي ٙسآنا                                                       عطا١ ًعوٍ المسحوٞ اهماُ٘ٙٞ ا سٙٞ في ايرتٚاز المسا   ٗا  . ب  
  .                 اخفكى لما تٕ ٗولابٕ

                                                                    المعوننٍ عوننٛ تٌِٚنٞ زٗح اابننداع هنند٠ اهطنلاب ٗتػننجٚ  اهقنندزا               أْ ٙعٌنى   . ج  
                        هو٘ضنا٢ى اهتلِ٘ه٘ ٚنٞ               اضنت دإً                                          ٗااًلاُا  اابداعٚٞ ٗاعبتلازٙٞ ًنّ يرنلاي   

                                                                              ٗتقِٚاتٔا بما ٙؤ ٜ  هٛ يرونا  ٚنى  دٙند تنا ز عونٛ اهتعاًنى ًن  ًعطٚنا          
  . (              ٗث٘زٝ المعوً٘ا    ،  ٚا                    اهعؿس )عؿس اهتلِ٘ه٘ 

 الأجيبًُ                 ثاىًا : الدراسات 

  . (22 )                              اهتٌِٚٞ المِٔٚٞ هوٌدازع اهػاًوٞ   :      بعِ٘اْ   Robyn  ( 1001    )     زٗبّ        زاضٞ   . 1

                 هوٌعوٌ  يمصج بن                                                      ٓدفت اهدزاضٞ  هٛ تقدٍٙ نم٘ذج  بداعٛ هوتٌِٚٞ المِٔٚٞ
        اهنٞ في      اهاع   ،                                  ٗتد تب  بندْ اهعناًو  في المندازع      ،                  المدزضٞ ٗتعوٍ اهاس              عا ٝ تعوٍ

                                                                               كِ٘ٙصعُد ًوتصًْ٘ بابتلاز ٗتط٘ٙس ًِاخ ٙاكٛ  هٛ تطبٚنا ضٚاضنا  تعونٍ اهطوبنٞ     
               . ٗتند بِٚنت    ٠                                  ٞ المِٔٚٞ هوٌعوٌن  اهط٘ٙونٞ المند                                       ٗتطبٚا ًبا ئ اهقٚا ٝ ٗاهقٚاَ باهتٌِٚ

      حٚنث     ،                                                                  ًسا عٞ عٌوٚا  تعوٍ المعوٌ  ٗ ٘  عدَ زقا عّ بساًج اهتٌِٚنٞ المِٔٚنٞ  
   .                                 أكمس ًّ زغبتٍٔ بدْ تلنْ٘  تٚقنٞ     ،              ٗتابوٞ هوتطبٚا                            ٙسغب المعوٌْ٘ بدغلاي ًِاضبٞ

  :   لى        اهدزاضٞ        ت٘ؾوت    ٗتد 
 ننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن

22- Robyn Robinson and Suzanne Carington. professional development for 

inclusive schooling, The international Journal of educational 

Management, Australia, 2002, p239-          
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                      ٗ ذا كاُننت اهتٌِٚننٞ    ،                                                    أْ تعوننٍ المعوننٍ قننسٗزٜ ٗأضاضننٛ هتطنن٘ٙس المدزضننٞ
   أٜ -                                                                        المِٔٚٞ هوٌعوٍ حقٚقٚٞ ٗفعاهٞ ٗلها أثس ٗاقح عوٛ فلس المعوٍ ٗضنو٘كٕ فلُٔنا   

         المعونٍ،                              ضٞ ًن  آتٌأًنا بتٌِٚنٞ                          يجب أْ تٔتٍ بتٌِٚٞ المدز  -      هوٌعوٍ               اهتٌِٚٞ المِٔٚٞ 
                                                                                      أْ بننساًج اهتٌِٚننٞ تلننْ٘ فعاهننٞ أكمننس كوٌننا كاُننت ًستبطننٞ باهعٌننى اهاعوننٛ         كٌننا 

      .       هوٌعوٌ 

                            يرؿا٢ـ ًعوٌٛ المدازع اهعاًنٞ   )   :      بعِ٘اْ   Marion  ( 1005    )             زاضٞ ً٘زْٗ   . 2
  (23 ) (      المِٔٚٞ         اهتٌِٚٞ       أُػطٞ  -

         المتخندٝ                                      اَ مجٌ٘عٞ ًنّ اهبناحم  في اه٘عٙنا     ٚ  ت                    ٓدفت اهدزاضٞ ًّ يرلاي 
              َ ًٗننّ ًطننح     2222                                                               اخًسٙلٚننٞ بجٌنن  بٚاُنناتٍٔ ًننّ المنندازع في اهعنناَ اهدزاضننٛ  

                                                                ٍٗٓ ٙسْٗ أْ المعوٌ  ٙت٘ت  ًٍِٔ المطآٌٞ بػنلى ًِنتظٍ في ُػناوا        ،     ٗظٚاٛ
                                                                             اهتٌِٚٞ المِٔٚٞ اهتي تتجٕ  هٛ ًطاعدٝ المعوٌن  في تعونٍ أضناهٚب ٗونسق تندزٙظ      

ِٔ    ،      دٙدٝ                                       ٚنٞ اهنتي تنستبط بناهتػ  في ًعنازف                                         ٗتد حد  عد  ًّ ًظآس اهتٌِٚنٞ الم
٘      :                                المعوٍ ٗسازضنتٕ اهترب٘ٙنٞ ًِٔنا       ،                      ٗعونٛ ونسق اهتندزٙظ      ٠                     اهتركٚنص عونٛ المحتن

      .                       المػازكٞ ااٌاعٚٞ هوٌعوٌ    ،                                 اعضتٌساز ًّ حٚث عد  ضاعا  اهتدزٙب

      :     أٌٓٔا      ُتا٢ج                    ت٘ؾوت اهدزاضٞ  هٛٗ 

                                                                       أْ جمٚن  اهنناًج زكنص  عونٛ محتنن٠٘ المنِٔج كٌنا زكنص  عونٛ وننسق         
                                                                      ٗكاْ أتى ًّ ُؿنف ًعوٌنٛ المندازع اهعاًنٞ تند غنازن في أكمنس ًنّ            ،    دزٙظ   اهت

                                         ٗأْ ح٘اهٛ ثلاثٞ أزباع المعوٌن  اضنتاا ٗا      ،                                 ثماُٛ ضاعا  في بساًج اهتٌِٚٞ المِٔٚٞ
  .                                           م ٗكاْ المعوٌْ٘ اختى يرنٝ ًّ بٍِٚٔ أتؤٍ تعاُٗام   ،                        ًّ فسف المػازكٞ اهتعاُٗٚٞ

َّهَٞ فٚندزاهٚام عونٛ بنساًج          تدث    :      بعِ٘اْ   (    1002                      زاضٞ زٙتػاز  أٗزفس )  . 3  ٌ       م   َّ َ          م                 ًِخٞ مً
  : (24 )                                               اهتٌِٚٞ المِٔٚٞ هوٌعوٌ  ٗأٌٓٚٞ بساًج اهتلِ٘ه٘ ٚا

 ننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن
23- Marion Scotchmer, Daniel J. McGrath, andEllion Coder, Characteristics 

of Public School teacher Professional development- Activities:         , 

formatted By: Carol Rohr. issue Brief, NCES, August 2005, pp1-      
24- Richard over Bavghand Reviling Lu, the Lmpact Of a Fund ed Granton a 

= 
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         تم٘ٙونٕ                                                  اهبخث في تدث  بنساًج اهتٌِٚنٞ المِٔٚنٞ اهنرٜ تم          لى             ٓدفت اهدزاضٞ 
                                                                          بمِخٞ فدزاهٚٞ لمعسفٞ آتٌاًا  المػازك  في  ًج اهتلِ٘ه٘ ٚنا باهتندزٙظ  ايرنى    

                  اهدزاضنٞ المنِٔج               ٗاضنت دًت    ،                         في ًطنت٘ٙا  اعٓتٌناَ                        المِٔج ًٗعسفٞ اعيرتلافنا 
      .      اه٘ؾاٛ

  :                                  ٗت٘ؾوت اهدزاضٞ  هٛ اهِتا٢ج اهتاهٚٞ

                                                         قسٗزٝ  ًج تلِ٘ه٘ ٚا اهتعوٍٚ في اهتدزٙظ  ايرى المِٔج المدزضٛ.  . أ  
            ( ٗالمطننت٠٘ ٟ             ذكننس ٗأُمنن                                                    ع ٙ٘ نند فننسٗق ذا   عهننٞ  حؿننا٢ٚٞ بنن  اهِنن٘ع )   . ب  

                         ( في أٌٓٚٞ تدزٙب ٗتٌِٚنٞ        اهعوٚا           ٗاهدزاضا   -                             اهدزاضٛ )اهدز ٞ اهعوٌٚٞ اخٗلى 
  .            م                             المعوٌ  ًِٔٚام باضت داَ اهتلِ٘ه٘ ٚا الم تواٞ

                                     عٍ اهتٌِٚٞ المِٔٚٞ هوٌعوٌ  ًّ يرنلاي   )   :      بعِ٘اْ   Cook  ( 1002    )           زاضٞ ك٘ن   . 4
  (25 ) (                   المِاتػا  عوٛ ااُترُت

                                                                ٓدفت اهدزاضٞ  لى اضتلػاف اهقٌٚٞ المحتٌوٞ هوٌِاتػا  عوٛ ااُترُت بن   
                                               ٗتند قنٍ المػنازكْ٘ في اهدزاضنٞ مجٌ٘عنٞ ًنّ          ،                  هوتٌِٚنٞ المِٔٚنٞ                 المعوٌ  كند اٝ  

  .                               ٗذهم باضت داَ تقِٚا  حسوٚى المحتٜ٘   ،                       ًعوٌٛ اهسٙاقٚا  الم كسً 

  :                             ٗتد أظٔس  اهدزاضٞ ُتا٢ج أٌٓٔا
                                                                       أْ ِٓان فاعوٚٞ في المِتدٙا  اهتي أُػ٣ت هوٌعوٌ  عونٛ غنبلٞ ااُترُنت ًنّ       ـ

  .                أ ى اهتط٘ٙس المٔني
                                                         ك  كاُ٘ا تا زّٙ عوٛ اهسبط بن  اهِظسٙنٞ ٗالمٌازضنٞ عنّ                    أْ المعوٌ  المػاز  ـ

                        ٗتنند تم تاعٚننى تكنناٙا    ،                                                    وسٙننا اهت٘اؾننى بنن  اخوننساف المػننازكٞ في اهدزاضننٞ
 نننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن

= 
Professional Development Program: Teahers, Stages of coneern Toward 

Thechnology Lntegration, journgl of compvting in tea cher Education, Vol.  

         No       ,         , P P 45-        
25- Cook, joseph, Denise Peker. Support Professional Development for 

Teachers Through Discussions on lnternet, Acase Study of A Group of 

Teachers Journal of APA Professional Development, November,         , 

AD.  
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                                                       م     م     يراؾٞ بالمعوٌ  عن المِاتػا  عوٟ غبلٞ ااُترُت ٗاهتي ًموت  عٌنام كنب ام   
  .              هوتٌِٚٞ المِٔٚٞ

 التعلًل علٌ الدراسات السابكُ

         ٙوٛ:                          قٞ ٗحسوٚؤا يملّ اضت لاف ًا                      بعد عس  اهدزاضا  اهطاب

      م                                                                             تتػابمٕ ًعظٍ اهدزاضنا  اهطنابقٞ ًن  اهدزاضنٞ ا اهٚنٞ في اهتدكٚند عونٛ أٌٓٚنٞ           ـ
                                                                     اهتٌِٚٞ المِٔٚٞ هوٌعوٌ  في ًسحوٞ اهتعوٍٚ اخضاضٛ ٗاهعٌى عوٛ زف  ًطنت٠٘  

                  كدزاضنٞ أًنٞ ا       ،                                                         أ ا٢ٍٔ المٔني ٗتط٘ٙس كاا١ٝ اهعناًو  بالمؤضطنا  اهتعوٌٚٚنٞ   
  . (    2222               ( ٗ زاضٞ زٗبّ )    2225             زاضٞ ً٘زْ )   ( ٗ    2228 )

                                                                             تختوف بعل اهدزاضنا  ًن  اهدزاضنٞ ا اهٚنٞ في تِاٗلهنا هوٌسحونٞ اهتعوٌٚٚنٞ          ـ
         ٗ زاضنٞ     (    2212                         ( ٗ زاضنٞ أحمند أضنعد )       2221                        حٚث تِاٗهت  زاضٞ مدناح ) 

                               ٗتِاٗهننت  زاضننٞ ك ننى   ًننّ    ،                   المسحوننٞ اهماُ٘ٙننٞ         ًعوٌننٛ  (     2228               ؾننلاح اهنندّٙ )
                                         قننسٗزٝ  ًننج تلِ٘ه٘ ٚننا اهتعوننٍٚ في       (    2229          ( ٗكنن٘ن )    2228           زٙتػنناز  )

  .                                                      اهتدزٙظ ٗاكتػاف اهقٌٚٞ المحتٌوٞ لمِاتػا  المعوٌ  عن اعُترُت

                                                                            اتاقت ًعظٍ اهدزاضا  اهطابقٞ ً  اهدزاضٞ ا اهٚٞ في اعٓتٌاَ باهتٌِٚنٞ المِٔٚنٞ     ـ
                                               ٗأْ اهتدزٙب أثِنا١ الخدًنٞ ٙعتنن أحند أٓنٍ         ،          قسٗزٝ ًوخٞ      أُٔا           هوٌعوٌ  بما 
  .     لمِٔٚٞ               ًدايرى اهتٌِٚٞ ا

  .                                     اعتٌد  ًعظٍ اهدزاضا  عوٛ المِٔج اه٘ؾاٛ  ـ

                        بحمٔننا ٗاهتعننسف عوننٛ           ت٘ ٚننٕ                                                 أفننا   اهباحمننٞ ًننّ اهدزاضننا  اهطننابقٞ في      ـ
                                ٗت٘ؾنوت  لى أْ ًعظنٍ اهِتنا٢ج       ،                                      اعتجآا  اهعالمٚٞ في مجاي اهتٌِٚٞ المِٔٚنٞ 

                                                                           يرس ت بٔا اهدزاضا  اهطنابقٞ تؤكند عونٛ أٌٓٚنٞ اهتٌِٚنٞ المِٔٚنٞ لمعونٍ             اهتي
  .            تعوٍٚ اخضاضٛ        ًسحوٞ اه

التحديات العالمًُ والمحلًُ واىعكاسها علٌ ىظاو  :الإطار اليظزٍ

 تطىيزهو التينًُ المهيًُ ودواعٌ

              ذ أ   توننم    ،                                                               ٙطنن٘  اهعننالم اهٚننَ٘ اهعدٙنند ًننّ اهتخنندٙا  في مجنناي اهعوننٍ
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                                                                                اهتخ٘ع   هنٛ اهتندث  عونٛ حٚناٝ ااُطناْ ٗالمجتٌعنا  عونٛ ايرنتلاف وبا٢عٔنا          
            م                                        لمجتٌعا  حاهٚام حس٘ع  اتتؿا ٙٞ ٗا تٌاعٚنٞ ٗتلِ٘ه٘ ٚنٞ             حٚث تػٔد ا   ،      ُٗظٌٔا

      قنعت  ٗ                                              فاهتخ٘ع  ٗاهتػ ا  اهطسٙعٞ المتلاحقنٞ عالمٚنا                      ٗضٚاضٚٞ ًّ ُ٘ع  دٙد 
   ،                                                                               المؤضطنا  ٗاخُظٌنٞ اهتعوٌٚٚنٞ في مختونف بوننداْ اهعنالم أًناَ حسندٙا   دٙنندٝ       

              عونٛ اهعنٚؼ                                              في ووٚعتٔا كٚاٚٞ بِا١ تدزا  اخفسا  ٗالمجتٌعا     ،               ًٗط٣٘هٚا  عدٙدٝ
      ٜ      م   ٗعالمنام     ،                                                                       في ضسٙ  اهتػ ا  حستد فٚنٕ المِافطنٞ بن  اهمقافنا  ٗاهتقندَ اعتتؿنا 

ٟ                                    تعتٌد ًقً٘ا  اهبقا١ فٕٚ عوٛ اهقدزٝ                                           المػنازكٞ اهاعاهنٞ في أُػنطتٕ ٗعلاتاتنٕ            عون
                                                                                   عوٛ   ازٝ اهػع٘ب ٗ بداعا  عق٘ي أبِا٢ٔا  ذ ٙعتن اهتعونٍٚ المٚنداْ اهس٢ٚطنٛ اهنرٜ     

      . (26 )                             توم اهتخ٘ع  ٗاهتخدٙا  المعاؾسٝ                  يملّ ًّ يرلاي مجابٔٞ

 ومن أهمها ،التحديات العالمية :     أول  
 العىلمُ. 2

             دٙند ًننّ     م ام                                                                 تعتنن اهع٘لمنٞ  يرنن٘ي اهمن٘زٝ المعوً٘اتٚننٞ ٗاهتلِ٘ه٘ ٚنٞ ونن٘ز    
                               فٔٛ تٔدف  هٛ يردًنٞ اهبػنسٙٞ     ،                                          م اهتط٘ز ا كازٜ هٚؿبح فٕٚ ًؿ  ااُطاُٚٞ ً٘حدام

ٟ                                ٗحماٙٞ ٓرٖ اهقٍٚ ًنّ  ٓندازٓا      ،                             ٗ غاعٞ اهقٍٚ ااُطاُٚٞ في عالمٔا             ٗهن٘ كناْ          حتن
َّ   ت  م مٗ   ،                                 كٌا أُٔا تتٌٚص بدُٔا ع تقف عِد حد   ،            ًّ تبى اهدٗي                        ٓرٖ اهعٌوٚٞ ًنّ تنٜ٘      م مْ  َّ ل

                                                                           فاعوٞ ًتٌموٞ في أفسا  ًٗؤضطا  عاًوٞ بدغلاي أٗ ؾٚؼ ًتػنابٔٞ ًنّ المٌازضنا     
      . (27 )                   ٗاهطو٘ن ٗبػلى ًترابط

                                    ٗاهطٚاضٚٞ ٗالمطنآٌٞ عونٛ اُتػناز       ،          ٗاعتتؿا ٙٞ   ،                        ًٗا اهتط٘زا  اهتلِ٘ه٘ ٚٞ
                             ٗٓننرا ًننا ٙعطننٛ هوع٘لمننٞ     ،                                          ع ًظننآس هعٌوٚننٞ اهع٘لمننٞ ٗتط٘زاتٔننا    ،          المٌازضننا 

                                                     ٗتخطنٛ ا ندٗ  هوتااعنى ًن  اهنتػ ا  اهنتي تنرٙب           ،                         ِٙاًٚلٚٞ ا سكٞ ٗاعُتػاز
                                  م     م            حٚث أؾبح اه٘عٛ بتخدٙا  اهع٘لمٞ أًنسام عشًنام اٌٚن        ،                ا دٗ  ب  المجتٌعا 

                               المدزضنٞ ًنّ أكمنس المؤضطنا           تعد     ذ   ،                 م       ٗٙلْ٘ أكمس  هصاًام هوٌعوٍ   ،            أفسا  المجتٌ
 ننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن

   ،             از اااًعنٞ    ،                                                   المحاٗز اخضاضٚٞ عتتؿا ٙا  اهتٌِٚنٞ ٗظنآسٝ اهع٘لمنٞ      ،              عٌسٗ محٚٛ اهدّٙ  -26
  .  32 ف   ،َ     1223         اهقآسٝ

   ،                              از  ٔنا  هوطباعنٞ ٗاهِػنس      ،         اهقنآسٝ    ،                                  ٌِٚٞ اهتعوٍٚ قسٗزٜ لم٘ا ٔٞ اهع٘لمنٞ  ت   ،         حاًد عٌاز  -27
  .  21  ف   َ     7999
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                                                                      المجتٌعٚٞ اهتي تعد اخفسا  لم٘ا ٔٞ اهتػ ا  اهتي ٙتعنس  لهنا المجتٌن  في ظنى     
      . (28 )                                                 ٗمحاٗهٞ تسجمتٔا هد٠ اهطلاب عوٛ غلى أنما  ضو٘كٚٞ عٌوٚٞ   ،      اهع٘لمٞ

                 خُٕ ٙتطونب ًنّ      ،                                                   سا ضبا تتكح أٌٓٚٞ تط٘ٙس ُظاَ اهتٌِٚٞ المِٔٚٞ هوٌعوٌ 
                                                                               المعوٍ في ٓرا اهعؿس أْ ٙلْ٘ ذا وبٚعٞ يراؾنٞ لم٘ا ٔنٞ اهع٘لمنٞ اهدٗهٚنٞ ٗ ذابنٞ      

ٛ    ،      ٗزٓا      ًنّ     ،                                                             ٗذهم هتدكٚد  ٗز المؤضطٞ اهتي ٙعٌى بٔا هوخااظ عوٛ وبعٔا اهقنً٘
                                                                       يرلاي اهتط٘ٙس اهرٜ يخك  لها المعوٌْ٘ بل يراي اهتلِ٘ه٘ ٚا عِد تِاٚنرٓا، ٗ زع  

      .                                  ض٘ا١ في المجاي اهت ؿؿٛ أٗ المجاي اهتربٜ٘   ، د                    كى ًا ٓ٘ ًطتخد  ٗ دٙ

 الجىرَ التكيىلىجًُ والمعلىماتًُ. 1

          المنتػ ا                                                ْ اهم٘زٝ اهعوٌٚٞ اهتلِ٘ه٘ ٚنٞ تممنى أبنسش        :                     اهتطبٚقا  اهتلِ٘ه٘ ٚٞ  . أ  
   ،                                  م       م                          اهعالمٚٞ اهتي تؤثس ٗضٚظى تدث ٓا فاعلام ًطتقبلام عوٛ اهلم  ًّ أٗ ٕ ا ٚناٝ 

   ،                ٗعوٛ اهلٌبٚن٘تس    ،                   ٗااهلترُٗٚا  اهدتٚقٞ   ،     هبػسٜ                          فٔٛ ث٘زٝ تعتٌد عوٛ اهعقى ا
      . (29 )                                         ٗاهركا١ ٗت٘هٚد المعوً٘ا  ح٘ي كى غ٣ْ٘ ا ٚاٝ

  : (30 )          س٢ٚطٚٞ ٗٓٛ  اه    اع    المج                            يملّ حسدٙد مجاع  اهتلِ٘ه٘ ٚا في 

               فٔٛ تقدَ عونٛ     ،                            ٗٓٛ ًّ أٍٓ مجاع  اهتقدَ ا دٙث   :                  اهتلِ٘ه٘ ٚا ا ٚ٘ٙٞ  ـ
                      ٗتطنن٘ز اهتلِ٘ه٘ ٚننا    ،          الم و٘تننا                                           أضنناع فٔننٍ أ ا١ الملُ٘ننا  اهبٚ٘ه٘ ٚننٞ ب

  .              المجٔسٙٞ اهدتٚقٞ

                           م               ٗاهتطبٚقنا  اهتلِ٘ه٘ ٚنٞ ُظنسام هتن٘ف          َ٘                  شا  اهطوب عوٛ اهعو   :           حلاي الم٘ا   ـ
                             ٗاهبخنث عنّ ًن٘ا  كاٚونٞ        ،                            ٗغصٗ اهاكا١ ٗحماٙنٞ اهب٣ٚنٞ                    احتٚا ا  اهتطوٚح

      .                    بترغٚد اضت داَ اهطاتٞ

 ننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن
   ،                        مجوننٞ اهتربٚننٞ المعاؾننسٝ   ،                                   اهتعوننٍٚ المؿننسٜ ٗحسنندٙا  اهع٘لمننٞ   ،                       محٌنند  بننسآٍٚ المِنن٘في  -28

  .   711  ف    ،َ     7999   ،  12      اهعد     ،                   از المعسفٞ اااًعٚٞ   ،         ااضلِدزٙٞ
            از اااًعٞ    ،                                 ٌعوٍ في ق١٘ يرنا  بعل اهدٗي المتقدًٞ               اععتٌا  المٔني هو   ،              ِٙا عوٛ حاًد  -29

  .  12 ف  ، َ     1221   ،         ااضلِدزٙٞ   ،      اادٙدٝ
                                                                   في تدزٙب ًعوٌٛ اهتعوٍٚ اعبتندا٢ٛ ٗااعندا ٜ في  ٗهنٞ تطنس في قن١٘         ،            محٌد عوٛ اخً   -30

   ،                                                       عّ اهوجِٞ اه٘وِٚٞ اهقطسٙٞ هوتربٚنٞ ٗاهمقافنٞ ٗاهعونَ٘         تؿدز   ،          مجوٞ اهتربٚٞ   ،              المتػ ا  اادٙدٝ
  .   772 ف  ، َ    223 1
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ند عونٛ                       ٗاهنتي تمٚنص  باععت     ،                                   تد أ   ٓنرٖ اهمن٘زٝ اهتلِ٘ه٘ ٚنٞ                          ٌنا  المتصاٙ
                                                  هٛ أْ أؾبخت تندزٝ أٜ  ٗهنٞ تتٌمنى في زؾنٚدٓا        ،                  المعسفٞ في جمٚ  المجاع 

                                                                     عوٛ اهتعوٍٚ ًط٣٘هٚٞ  عندا  أفنسا  تنا زّٙ عونٛ ً٘اكبنٞ اهتػنٚ              أؾبح     ذ   ،     المعسفي
                                                                أٜ ًمقا  تلِ٘ه٘ ٚا هدٍٙٔ اهقدزٝ عوٛ اهتعاًى ً  أ ٔنصٝ ا اضن٘ب      ،         ٗاهتط٘زا 

                                       حٚننث ٙتخنن٘ي  ٗز المعوننٍ ًننّ ًوقننّ     ،               ٙنند ااهلترُٗننٛ                        المتطنن٘زٝ ٗااُترُننت ٗاهن
                               ٗٓنرا ٙتطونب فٔنٍ المانآٍٚ        ،                                                هوٌعوً٘ا   هٛ ً٘ ٕ ًٗسغد هلٚاٚنٞ اهبخنث عِٔنا   

  .                                       ُتٚجٞ هم٘زٝ اهتلِ٘ه٘ ٚا ٗاخثس اهعٌٚا لها                 اادٙدٝ اهتي ظٔس 

                                      ذ ٙتطننٍ اهعؿننس ا نناهٛ باعُاجنناز    :                                      ثنن٘زٝ المعوً٘اتٚننٞ ٗاعُاجنناز المعننسفي  . ب  
                                      ٗاعضتعٌاي المتصاٙد هوخاض٘ب اخًس اهنرٜ     ،             ز ُظٍ اعتؿاع       ٗاُتػا   ،     المعسفي

                          تقِٚٞ ٗااُترُت في اهتعونٍٚ    اه            ٗٙعتن ت٘ظٚف    ،                              عى اهعالم تسٙٞ كُ٘ٚٞ  هلترُٗٚٞ
  ٛ    ؛                                                           ٗتدزٙب المعوٌ  ًّ أٍٓ ًؤغسا  حس٘ي المجتٌ   هٛ مجتٌن  ًعوً٘نات

        هِظنناَ                              ٗباهتنناهٛ شٙننا ٝ فاعوٚننٞ ا   ،                                           خْ ذهننم ضٚطننٍٔ في شٙننا ٝ كاننا١ٝ المعوٌنن 
                                                               فٌ٘اكبٞ اهتط٘زا  المتلاحقٞ في تقِٚا  المعوً٘نا  ٗاهتعاًنى ًعٔنا       ،        اهتعوٌٚٛ

  . (31 )                                                    بلاا١ٝ ًٗسُٗٞ ًّ أٍٓ اهتخدٙا  اهتي ت٘ا ٕ المعوٍ اهعسبٛ

 التحديات المحمية :       ثانيا  

   ،                                               في ظى اهستعٞ ااػسافٚٞ اهػاضعٞ المتراًٚنٞ اخونساف     :                    اهتخدٙا  اهديم٘غسافٚٞ  . 1
                                              ْٚ٘ كٚوً٘تر ًسب  ٗٓٛ ًطاحٞ هٚبٚا ً  حجٍ ضنلاْ      ( ًو 2                ٗاهتي تقدز بِخ٘ )

                ضنلاُٚٞ ؾنػ ٝ                                                   فلْ اهت٘شٙ  اهطنلاُٛ ًتِناثس ٗٙػنلى تجٌعنا        ،         م ؾػ  ُطبٚام
                                                                   ًٗتباعدٝ عّ بعكٔا اهبعل أٗ بت عوٛ المط٣٘ه  في تطاع اهتعونٍٚ ت٘ؾنٚى   

                                         ٗأهقننٟ ٓننرا بمقننى كننب  عوننٛ كآننى     ،                                        الخنندًا  اهتعوٌٚٚننٞ  هننٛ كننى اهطننلاْ
ٜ     ،                                هبعد ٓنرٖ المِناوا ٗاُعصالهنا                 المػسف  ٗالمعوٌ                  أ ٠  هنٛ تونٞ                  اخًنس اهنر

       ٗٓنرٖ     ،                                                                   ُٗدزٝ اهصٙازا  المٚداُٚٞ هتوم المدازع المت٘ا ندٝ في المِناوا اهبعٚندٝ   
                                                                                اهع٘اًى اهديم٘غسافٚٞ ٗاهطنلاُٚٞ تكن  اهِظناَ اهتعوٌٚنٛ أًناَ حسندٙا  كنب ٝ        

 ننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن
                                                                                 ااغنساف اهانني في اهتعونٍٚ اعبتندا٢ٛ بن  اه٘اتن  ٗالمٌلنّ في هٚبٚنا، زضناهٞ             ،         ضعا  ٓاغٍ  -31

  .  11     َ، ف     7991                         كوٚٞ اهتربٚٞ،  اًعٞ وِطا،   ،         كت٘زاٖ
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  ًِ       اضنب                                                             ايجا  حو٘ي ًِاضبٞ هوتػوب عوٛ المػللا  ًّ يرلاي تن٘ف  تعونٍٚ 
  . (32 )        وا اهبلا             ٙػطٛ جمٚ  ًِا

                                                            هٚبٚا تعند ًنّ اهندٗي اهنتي تعنٚؼ ًسحونٞ حسن٘ي ٗتػنٚ             :                اهتخدٙا  اهطٚاضٞ  . 2
                                                                    أعطنٟ تطن٘ٙس اهِظناَ اهتعوٌٚنٛ ٗاهتندزٙر أٗه٘ٙنٞ ًطوقنٞ كنٛ               ٗذهم   ،     ضٚاضٛ

                                                      ً  اهتدكٚد عوٛ عالمٚنٞ المعسفنٞ ٗحنا اعُتاناع بٔنا         ،      اهدٗهٞ               ِٙطجٍ ً  ًبا ئ 
ٍ    .   ًٚٞ                       ٗفا المؿالح اه٘وِٚٞ ٗاهق٘    ،                                           ٗبما أْ ِٓان علاتٞ ٗثٚقٞ ب  اهتربٚٞ ٗاهتعونٚ

                                                                            ٗب  اهِظناَ اهطٚاضنٛ في المجتٌن ،  ذ تؿنبح ٓنرٖ اهعلاتنٞ أكمنس قنسٗزٝ في         
                                   ذ  ْ  ن٘ٓس اهِظناَ اهنديمقساوٛ       ؛                                   المجتٌ  اهديمقساوٛ ًمى المجتٌن  اهونٚر  

   دٝ                            ٗٓ٘ ُظاَ ٙقَ٘ عونٛ اهقاعن     ،                                         ٙلٌّ في المػازكٞ ااٌاعٚٞ ٗاحتراَ ذاتٚٞ اهاس 
  . (33 )                    اهلن٠ ًّ أفسا  المجتٌ 

                                                           ٙ٘ د ازتبنا  ٗثٚنا بن  اهتعونٍٚ ٗاهع٘اًنى اعتتؿنا ٙٞ          :                  اهتخدٙا  اعتتؿا ٙٞ  . 3
            ًننّ يرنننا                 ًننا ٙلتطننبٕ                                           خُننٕ قنند   ُتا ٚننٞ اخفننسا  عننّ وسٙننا    ؛        بننالمجتٌ 

                                                               ٗخُٕ ضتلْ٘ اخٗه٘ٙٞ لمّ هدٕٙ ًٔازٝ ٗتدزٝ عونٟ اكتطناب المعنازف       ،      ٗتدزا 
                                                 ٟ المعوٍ ًط٣٘هٚٞ  عن٘ٝ اهطنلاب هترغنٚد اعضنتٔلان                   ًّٗ ِٓا تق  عو   ،      ا دٙمٞ
   .                                                                  ٗاهتدكٚد عوٛ اتباع أضنو٘ب اهت طنٚط اهعوٌنٛ في كنى ضنبى ا ٚناٝ         ،       ٗااُااق
          م       بنى ٓن٘ أٙكنام       ،                                              ْ بِا١ اتتؿا  ضوٍٚ هٚظ مجس  ًػلوٞ اتتؿا ٙٞ فخطب ِ ِ     حٚث 

                                                               خْ اهتٌِٚٞ اعتتؿنا ٙٞ في حا نٞ ًاضنٞ  هنٛ اهطاتنا  الخلاتنٞ          ؛           ًػلوٞ بػسٙٞ
                                                            ٗبما أْ ُظاَ اهتعوٍٚ ٙتدثس بدز ٞ كب ٝ باهع٘اًنى اعتتؿنا ٙٞ      ،        ي المدبسٝ      ٗاهعق٘

                                                حٚث تختوف ٗتتِ٘ع أنما  ًٗطت٘ٙا  اهتعوٍٚ في اهنبلا      ،               اهطا٢دٝ في المجتٌ 
  . (34 )            م                                         الم تواٞ تبعام هطبٚعٞ اهظسٗف اعتتؿا ٙٞ اهتي تمس بٔا اهبلا 

 ننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن
                                                                          حنن٘ي اعوننلاع اهتربننٜ٘ ًننّ يرننلاي اه٘اتنن  ٗاهسؤٙننٞ المطننتقبوٚٞ هوٗقنناع    ،              عوننٛ اهػننسٙف  -32

ٍ                 تقسٙس ًقدَ  هٛ    ،                 اعتتؿا ٙٞ هوٌجتٌ     ،       هٚبٚنا    ،        ونسابوظ    ،                                   ااٌعٚٞ اعضتػازٙٞ هت طنٚط اهتعونٚ
  . 1 ف   ،َ     7995

         المقدَ  لى    ،                    اهتقسٙس اه٘وني هوٚبٚا   ،  92 /  91                        تط٘ٙس اهتعوٍٚ في اهطِ٘ا     ،               عوٛ الها ٜ ا ٘ا   -33
  . 1  ف    ،َ     7991      ِٚف    ،  15       اهدٗزٝ    ،                  ًؤتمس اهتربٚٞ اهدٗهٛ

         زاضنٞ     ،                           ا ٙٞ ٗ ًلاُٚنٞ اضنتٚعابٔا                                     اهعٌاهٞ اهعا٢ندٝ ٗلثازٓنا اعتتؿن      ، م       عبد المو              ٙصٙظ   ٗاز    -34
= 
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              دٙا  ًٗػننللا                                           ٙ٘ا ننٕ اهِظنناَ اهتعوٌٚننٛ في هٚبٚننا حسنن   :                      اهتخنندٙا  اهتعوٌٚٚننٞ  . 4
                 ٗعؿنس اعُاجناز      ،                                                      مختواٞ تاسقٔا وبٚعٞ اهعؿنس اهنرٜ ٙتؿنف بالمعوً٘اتٚنٞ    

                            ٗاهتلِ٘ه٘ ٚنٞ ٗغ ٓنا ًننّ      ،                                        ٗاهتلِ٘هن٘ ٛ، ٗعؿنس اهمن٘زٝ اهعوٌٚنٞ       ،       المعنسفي 
                                                               ٗلم٘ا ٔننٞ ٓننرٖ اهتخنندٙا  ٗالمػننللا  عبنند أْ ٙتؿننف اهِظنناَ     ،         المطننٌٚا 

                         اهقندزٝ عونٛ اهتطن٘ٙس               ٗاْ يمتونم     ،                                            باهااعوٚنٞ ٗالمسُٗنٞ ٗاه٘ظٚاٚنٞ ٗالمعاؾنسٝ    
  . (35 )                                                             ٗاهتجدٙد باضتٌساز لم٘اكبٞ اهتػ ا  اهطٚاضٚٞ ٗاع تٌاعٚٞ ٗاهتقِٚٞ

                                                                     حٚث ٙ٘ا ٕ ُظاَ اهتعوٍٚ في هٚبٚا بعل اهتخدٙا  اهتي تِعلظ عونٛ اهِظناَ   
  :             اهتعوٌٚٛ ًِٔا

ٛ         ، ١                 عدا  المعوٍ اهلف  ـ      ًنّ                                                       حٚث ٙعاُٛ ُظناَ اهتعونٍٚ ًنّ ُقنـ كٌنٛ ُٗن٘ع
  .                                         ا١ ٣ٚٓٞ اهتدزٙظ في المساحى اهدزاضٚٞ الم تواٞ                   المعوٌ  ٗالمدزب  ٗأعك

        أٗ ًنّ                                م       م     % ًّ عد  المعوٌ  المؤٓو  تندٓٚلام ًت٘ضنطام      82                ٗ ٘  ُطبٞ تقازب   ـ
                                                                    يرس ٛ اهماُ٘ٙا  اهت ؿؿٚٞ اخًس اهرٜ ٙتطوب  عا ٝ تدٓٚؤٍ بما يملٍِٔ ًنّ  

  .          اخ ا١ ااٚد

      عونٛ    -  ٍٚ                                           تممنى ُطنبٞ عاهٚنٞ ًنّ ًٚصاُٚنٞ اهتعون      -                          باهسغٍ ًّ ؾسف ًباهؼ ًاهٚٞ   ـ
             ع أْ بعنل     ،                                                           غسا١ ٗت٘و  المعدا  ٗاهتجٔٚصا  الملٌونٞ هوعٌوٚنٞ اهتعوٌٚٚنٞ   

  .                               المؤضطا  عشهت تعاُٛ ًّ ُقـ في ذهم

ٍ       ـ        اخًنس     ،                                                                      تصاٙد أعدا  الموتخق  باهتعوٍٚ اهعناهٛ  ْٗ حا نٞ ضن٘ق اهعٌنى  هنٚٔ
                 ٗشازٝ اهتربٚنٞ ٗ                               ٗباهتناهٛ  زٓناق ًٚصاُٚنٞ       ،                           ٠  هٛ شٙا ٝ عند  اااًعنا       أ        اهرٜ

  .                اهتعوٍٚ في اهدٗهٞ

 دواعي تطوير نظام التنمية المهنية لممعممين :       ثالثا  

  : (36 )                                           ًّٗ أٍٓ  ٗاعٛ ًٗنزا  اهتٌِٚٞ المِٔٚٞ هوٌعوٌ 

 نننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن
= 

  .   153    َ، ف    1227          اهصتاشٙا،         اًعٞ   ،    بِٔا   ،            كوٚٞ اهتجازٝ   ،      حسوٚوٚٞ
  .         ًس   ضابا   ،         ضعا  ٓاغٍ  -35
36-    ٜ                                     أٗه٘ٙنا  احتٚا نا  ًندزع ًسحونٞ        ،                                          مجٌ٘عٞ اهترب٘ٙ  بمؤتمس المعوٌ  بمدِٙنٞ بِػناش

= 
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 العنل علٌ تينًُ وتطىيز المعلنين لمىاجهُ مكتضًات العصز

                                                                       في عؿننس اهع٘لمننٞ أؾننبح عوننٛ اهتربٚننٞ في مجتٌعِننا أْ تكنن   ضننتراتٚجٚٞ 
              ٗتعٌنى عونٛ      ،                                             اخفنسا  هٚطنتطٚع٘ا اهتلٚنف ًن  اهتخندٙا                            ٗاقخٞ المعنالم اعندا    

                                             ًٗٔازا  اهتلِ٘ه٘ ٚا المتقدًنٞ هو٘ؾن٘ي  هنٛ       ،             ٗلهٚا  اهتقدَ   ،                 تطوخٍٔ بوػٞ اهعؿس
                                                                  م         حو٘ي عوٌٚٞ هوٌػاكى اهتي ٙتع  عوٍٚٔ أْ ٙ٘ا ٔ٘ٓنا في ًطنتقبى لم تتخند  بعندم     

  م           عام في الخننا       ٗتِ٘   ،                    م      م                  ٗكى ذهم ٙقتكٛ تدزٙبام مختواام ٙعتٌد عوٛ اعُاتاح   ،     ًعالمٕ
                                                                     ٗتقبى كى ًنا ٙطنتجد في تدٓٚنى المعوٌن  اهنرٜ ٙطنتٌس ًعٔنٍ ًندٜ            ،        ٗاهقدزا 

  .     ا ٚاٝ

 التدريب وسًلُ لتحكًل التينًُ المهيًُ للنعلنين

                                                                 ٙٔدف اهتدزٙب  لى تجدٙد ًعنازف ًٗٔنازا  ٗاتجآنا  المعوٌن  بػنلى      
   ٍ               أٙنٞ عٌوٚنٞ                      م     م           ٗٙػنلى اهتندزٙب عِؿنسام ٓاًنام في        ،                                  ًطتٌس هتدٓٚونٍٔ هوقٚناَ بمٔنأً

                     ٗا ؿ٘ي عوٛ ًصٙد ًنّ     ،               ٗضبى اهٌِ٘ المٔني   ،                             نما٢ٚٞ بقؿد زف  ًطت٠٘ المعوٌ 
                                                                            ٗباهتاهٛ زف   ُتا ٚٞ اهتعوٍٚ اهنرٜ ٓن٘ زكٚنصٝ اا٘اُنب اخيرنس٠ هوتٌِٚنٞ          ،     الخنا 

                                                       هرا فٌّ اهكسٗزٜ أْ تتكٌّ اهنناًج اهتدزٙبٚنٞ ا دٙمنٞ       ،                       المِٔٚٞ اهتي غاٙٞ اهتدزٙب
      .                          ب ٗٗضا٢ى تلِ٘ه٘ ٚا اهتعوٍٚ                    كى  دٙد في وسق اهتدزٙ

 التجاهات العالمية في مجال التنمية المهنية لممعممين :       رابعا  
ِ                             ِ ْ اهتندزٙب  ايرنى المدزضنٞ       :                                          اعتجاٖ اهقا٢ٍ عوٛ تٌِٚٞ المعوٍ  ايرى المدزضنٞ   . 7

                                                                          بنندأ  بسامجننٕ تقنندَ  ايرننى المنندازع في ًِتؿننف اهطننبعِٚا  في اه٘عٙننا    
            باعتبننازٖ   ،                               لمتخندٝ ٗاضنتراهٚا ُٗٚ٘شٙوِندا                      ٗكِندا ٗالمٌولننٞ ا    ،                   المتخندٝ اخًسٙلٚنٞ  

  .                         هتدزٙب المعوٌ  أثِا١ الخدًٞ            ٗ ضتراتٚجٚٞ      م      م ًأً٘ام  دٙدام 

                                                                  ٗتد ازتبط ظٔ٘ز بساًج اهتدزٙب  ايرى المدزضٞ بحسكا  ااؾنلاح اهتعوٌٚنٛ   
                                         اهتط٘ز المٔني هوٌدازع في اهبوداْ اهتي أيرنر               ٗبدٙده٘ ٚٞ                    ٗ عا ٝ تػلٚى المدزضٞ 

 نننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن
= 

ٜ                                      بحنث ًٚنداُٛ ًقندَ بمنؤتمس اابنى        ،                ااهصاَ في اهتدزٙب    ،َ     1222   ،       هٚبٚنا    ،                 اخيركنس، بِػناش
  .  35 ف
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                               ٗاهتط٘ٙس المٔني لهنا كنس  فعنى       ،                       عا ٝ تػلٚى المدزضٞ              ٗهقد  ا١  حسكا   (37 )  بٕ
                                                        ُنتج عنّ حسكنا  ااؾنلاح ٗاهتجدٙند في المِنآج ٗونسق              اهرٜ             هوتدث  المحدٗ  

           ًٗنّ ثنٍ      .                     في المندازع ٗاهتلاًٚنر            ْ                         ٗاهتي لم تدْ  باهتدث  ٗاهتػٚ  المت٘ت    ،       اهتدزٙظ
             عونٟ فلنسٝ           ٗٙقنَ٘    .                                                   بدأ اهتال  في قسٗزٝ تخطٟ حدٗ  اهاؿى اهدزاضٛ ٗالمنِٔج 

                                                                      أْ المدزضٞ تا زٝ عوٟ حسدٙد اعحتٚا نا  اهتدزٙبٚنٞ هوٌعوٌن  يراؾنٞ  ذا             أضاضٔا
ٛ                      هتقنٍ٘ٙ باهتندزٙب،            اهلنافي                               ت٘فس  هوٌدزضٞ المؿا ز ٗاهندعٍ                   اهندٗي اهلنن٠          فان

                            ٌِٙا ٙترن المحت٠٘ ٗاهتِظنٍٚ في     ،                                  ت٘ د ضٚاضٞ تً٘ٚٞ هتِاٚر توم اهناًج          ٗالمتقدًٞ
                                                 امدونترا ٗٙس ن  ذهنم  لى ُظنسٝ تونم اهندٗي  لى                                 ٙد المدزع، كٌا ٓ٘ ا ناي في  

                                          ًٗطننتقى ٗتننا ز عوننٟ حسدٙنند احتٚا اتننٕ    ،                                     المعوننٍ عوننٟ أُننٕ ًت ؿننـ في ًِٔتننٕ
  في    ،                                                  اهتط٘ٙس ًّ يرنلاي بنساًج اهتندزٙب  ايرنى المدزضنٞ             حدا   ٟ        تا ز عو          ٗباهتاهٛ

                                                                              ح  أْ اهندٗي اهِاًٚنٞ ًنّ حٚنث ً٘قن٘عا  اهتندزٙب محندٗ ٝ ٗمحند ٝ بطنسق          
                                                     اهانسف ا قٚقنٞ هوٌعونٍ هوٌػنازكٞ في تؿنٌٍٚ تونم              تناج    ٗاُ   ،               ٗأضاهٚب اهتدزٙظ

   ،                                      ٗٙس   ذهم ه٘ق  المعوٍ في تونم المجتٌعنا      ،                م بساًج ًعدٝ ًطبقام     فٔٛ   ،      اهناًج
                                                                              حٚننث ًنناشاي المعوٌننْ٘ يجآنندْٗ هوخؿنن٘ي عوننٟ اعننتراف بالمِٔننٞ عننّ وسٙننا  

                                                                             ًٗاشاهننت اهِظننسٝ اهطننا٢دٝ لهننٍ أُٔننٍ ً٘ظاننْ٘ عوننٍٚٔ اتبنناع اهطٚاضننا    ،           ًِظٌنناتٍٔ
    .   (38 )     قً٘ٚٞ  اه

                                ٗٙعد أحد اعتجآا  ا دٙمٞ في مجناي     :                               اعتجاٖ اهقا٢ٍ عوٛ اهتدزٙب ًّ بعد  . 1
                                              م       م                          اهتٌِٚٞ المِٔٚٞ هوٌعوٍ أثِا١ لخدًٞ كٌنا أُنٕ ًطوبنام قنسٗزٙام عضنتلٌاي أٗ نٕ       

                                                             ت٘ا نٕ ُظنٍ اهتعونٍٚ ٗاهتندزٙب اهتقوٚدٙنٞ ًٗن  اهطونب               اهنتي                  اهِقـ أٗ اهعجنص  
                                      ِ٘ه٘ ٚا ٗاهتػ ا  المطنتخدثٞ ٗاادٙندٝ                                     المتصاٙد هوناًج اهتجدٙدٙٞ بطبب اهتل

  ٍ                                م     م                   حٚنث توعننب تلِ٘ه٘ ٚنا اهتعونٍٚ  ٗزام ًٌٔنام في مجنناي        (39 )                 في مجناي اهتعونٚ
 ننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن

                                                                      تدزٙب المعوٌ  أثِا١ الخدًٞ  ايرى المدازع ٗفنٟ اهندٗي اهِاًٚنٞ ٗاهندٗي        :              بسآٍٚ ٙ٘ ٚف  -37
    751  ف    ،    7991   ،    ًازع   ( 7       اهعد  )   ،  11   ،              ًطتقبوٚا  المجود  ،                        اهؿِاعٚٞ ًّ ًِظ٘ز ًقازْ

  .         ًس   ضابا   ،              بسآٍٚ ٙ٘ ٚف  -38
                                    ًنّ بعند في ضنسٙلاُلا ٗاُدُٗٚطنٚا                                       ضٚاضا   عندا  ٗتندزٙب المعوٌن       :              كٌاي حطّ بًٚ٘ٛ  -39

   ، 3      نن     ،                                                         المؤتمس اهقً٘ٛ هتطن٘ٙس  عندا  المعونٍ ٗتدزٙبنٕ ٗزعاٙتنٕ        ،                      ٗ ًلاُٚٞ اهتطبٚا في ًؿس
  .   221  ف    ،    7992   ،       اهقآسٝ
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                 ٙعتنن اهتعونٍٚ        ذ   ،                                                      اهتعوٍٚ بؿاٞ عاًٞ ٗ عدا  ٗتدزٙب المعوٌن  بؿناٞ يراؾنٞ   
                                          حندثت ثن٘زٝ تعوٌٚٚنٞ في ُظنٍ اهتعونٍٚ           اهتي                              ًّ بعد أحد تلِ٘ه٘ ٚا  اهتعوٍٚ 

           كالمٔنازا      ،                                                 ت داَ عدٝ ٗضا٢ط تعوٌٚٚٞ ًتلاًونٞ فٌٚنا بٌِٚٔنا              ٙقَ٘ عوٟ اض     خُٕ
                                                                            المطب٘عٞ ٗأغسوٞ اهتطنجٚى اهطنٌعٚٞ ٗاعتؿناي عنن اختٌناز اهؿنِاعٚٞ ًٗنّ        

  :     أٌٓٔا

                 اهتدزٙب بالمساضوٞ  -          اهتعوٌٚٛ         اهتوٚاْ٘   -                    اهتواصْٙ٘ اهتعوٌٚٛ

                                              م                        ٗٙتٌٚص اهتدزٙب ًّ بعد إُٔ يملّ أْ ٙطت٘عب أعندا ام كنب ٝ ًنّ المعوٌن      
                                                                           ٗتت ٗاحد  ْٗ أْ ٙلنْ٘ ِٓنان أ ُنٟ تمٚٚنص قند ٓنؤع١ اهنرّٙ ٙعٚػنْ٘ في            في

                                                      كٌا ٙعٌى عوٟ ٗؾ٘ي الخدًٞ اهتدزٙبٚنٞ هوٌعونٍ في ًلناْ       ،                       اخًاكّ اهبعٚدٝ ٗاهِا٢ٚٞ
ٟ  اهصًناْ ٗالملناْ فكنلام عونٟ أْ        ،                     ٗفٟ اه٘تت اهرٜ ِٙاضبٕ   ،       تاًتٕ                               م                ٗبٕ يملّ تخط

                بحٚنث ٙنؤ ٜ  لى      ،               تجاٖ المِٔنٞ                                          ٓرا اهِ٘ع ًّ اهتدزٙب ٙػ  ًّ اتجآا  اهدازض
      .                         ٗنم٘ اهسقا اهِاطٛ عّ اهعٌى   ،                    شٙا ٝ اهلاا١ٝ المِٔٚٞ

                                                                        ذ ِٓان اهعدٙد ًّ اهٌِاذج الم تواٞ عضت داَ اهتدزٙب ًّ بعند في اهتٌِٚنٞ   
         أٙسثننا )                                                                            المِٔٚننٞ هوٌعوٌنن  ٗيراؾننٞ اهتنندزٙب أثِننا١ الخدًننٞ حٚننث تقنندَ  اًعننٞ   

Aberta)   ٗاهنرّٙ ًنس     ،                      عد هوٌعوٌ  أثِا١ الخدًٞ                            في اهنتػاي بساًج اهتدزٙب عّ ب               
              عِند تقندٍٙ                                            ٗذهم باضنت داَ اه٘ضنا٢ط اهتلِ٘ه٘ ٚنٞ      ،                       عوٍٚٔ ضت ضِ٘ا  باهتدزٙظ

٘    ،                      اهناًج ًمى اهلٌبٚن٘تس  ٘    ،                                ٗاهتوٚانْ٘، ٗالمن٘ا  اهقسا٢ٚنٞ      ،          ٗاهاٚندٙ           ٗاهنناًج     ،          ٗاهسا ٙن
                                                                         ُٗظنٍ اهتقننٍ٘ٙ اهنراتٛ ٗذهننم هت٘ظٚنف اهنتعوٍ بمننا ققنا المتنندزب         ،              اهتوٚاصُٙ٘ٚنٞ 

    ِ                                   ٗعوٚننِٕ مدنند أْ تلِ٘ه٘ ٚننا المعوً٘ننا     ،                                         باهتػرٙننٞ اهسا عننٞ لهننٍ في ُاننظ اه٘تننت
                                                                                    ٗاعتؿاع  ًّ أكمنس المنتػ ا  اهنتي كناْ لهنا اُعلاضناتٔا عونٟ اهتٌِٚنٞ المِٔٚنٞ          
                                        َّ                                    هوٌعوٌ  ًّ يرنلاي المجناي اهتندزٙر اخًنس اهنرٜ أ َّٜ  لى ظٔن٘ز ؾنٚؼ  دٙندٝ         

          اهتنندزٙب   -                 تنندزٙب المباغننس   اه  -                     اهتنندزٙب اعفتراقننٛ   :                            هوتنندزٙب عننّ بعنند ًِٔننا 
                     باه٘ضا٢ط المتعد ٝ

 التعلًه الأساسٌ في لًبًا

          اهقاعندٝ   =                               ٙعسف اهتعونٍٚ اخضاضنٛ بدُنٕ           هٚبٚا                             ٗفا تؿ٘زا  اهِظاَ اهتعوٌٚٛ في   . 1
                                                                      اخضاضٚٞ ٗاهعسٙكٞ هتعوٍٚ جمٚ  اهِاغ٣ٞ ًّ ضّ اهطا ضٞ حتنٟ ضنّ الخاًطنٞ    
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                        هقنٍٚ ٗأنمنا  اهطنو٘ن                                                    عػسٝ، ٗٙٔدف  لى تصٗٙد اهتلاًٚر باهقدز اهكسٗزٜ ًّ ا
                       ا       ا        حٚث ٙلْ٘ اهتعونٍٚ  هصاًاٚنا ٗمجاُاٚنا       ،                                ٗالمعازف، ٗالخنا  ٗالمٔازا  اهعوٌٚٞ

                                                                 ، حٚث أضاع اهتعوٍٚ عّ وسٙا فتح ًطازا  تعوٌٚٚٞ لمساحنى ًتتاهٚنٞ،        هٚبٚا  في 
                                                                              ٗإُٔ يجٌ  كلا ًّ المٚا ّٙ اهِظسٙٞ ٗاهعٌوٚنٞ، ٗٓن٘ ٙنسبط بن  حٚناٝ اهتلاًٚنر       

  . (40 ) +                                           ٗتٌِٚتٔا بما ٙع٘  عوٍٚٔ ٗعوٟ الآيرسّٙ باهاا٢دٝ                   ٗاهب٣ٚٞ المحٚطٞ بٍٔ، 

  : (41 )                                                           فوطاٞ اهتعوٍٚ اخضاضٛ: تتٌخ٘ز فوطاٞ ًسحوٞ اهتعوٍٚ اخضاضٛ ح٘ي  . 2
 .) ٌاهدّٙ ااضلاًٛ ٓ٘ المؿدز اه٘حٚد هوتػسٙ  )عقٚدٝ، ٗغسٙعٞ هوٌجت                                                              
  ٜاٗ كاز اٗ كازٜ هوٌجتٌ  اهوٚر كخافص هوتط٘ٙس اهالسٜ                                                                 ااز  اهمقافي 

             ايرى المجتٌ .
       اهتعوٍٚ، ٗٓ٘ ير  أ اٝ هتلّ٘ٙ اهػ ؿٚٞ، ٗتٌِٚنٞ الم٘آنب ٗالمٚن٘ي، هوسفن                                                                         

                                         ًّ ًطت٠٘ ًعٚػٞ اخفسا ، ُٗػس اه٘عٛ هدٍٙٔ.
      اح،                                                                        أْ اهتعوٍٚ ٓ٘ أ اٝ اهتٌِٚٞ بالمجتٌ  هٚنتٌلّ ًنّ ً٘ا ٔنٞ ًػنللاتٕ بِجن    

                                               ٗ غباع احتٚا اتٕ ٗتمبٚت يرطاٖ مذ٘ اهتقدَ ا كازٜ.
   ٞاهتعوننٍٚ ٓنن٘ اخ اٝ اهاعاهننٞ اعنندا  اهقنن٠٘ اهبػننسٙٞ اهكننسٗزٙٞ هتخقٚننا اهتٌِٚنن                                                                                        

اٗعتتؿا ٙٞ.                       اع تٌاعٚٞ 

                            أٓداف ًسحوٞ اهتعوٍٚ اخضاضٛ:  . 3

                                                          ًّ اهدٗي اهسا٢دٝ في تعٌٍٚ اهتعوٍٚ اخضاضٛ محققٞ بنرهم جمونٞ          هٚبٚا      تعتن
                  ف تتٌمى فٌٚا ٙوٛ:        ًّ اخٓدا

     ٍت٘ف  ا د اخ ُٟ ٗاهكسٗزٜ ًّ المعازف ٗالماآٍٚ، ٗت٣ٚٔنٞ المِناخ الملا٢ن                                                                     
                                                                   عكتطاب المٔازا  ٗاعتجآا  اهلاشًٞ هوٌ٘اوِٞ اهؿا ٞ كٛ ٙطتطٚ  اهتوٌٚنر  

      .                                   حسٌى ًط٣٘هٚاتٕ اهلاًوٞ في ًسحوٞ اهِكج
       ً ٚن٘لهٍ مذن٘                                                                    تِػٚط اهقدزا  اعبتلازٙنٞ هند٠ المنتعوٌ  عنّ وسٙنا اضنتمٌاز            

                               م                                              اهوعننب في مجنناع  عٌننى ُٗػننا  ًمٌننس وبقمننا هٌِنن٘ تنندزاتٍٔ ااطننٌٚٞ       
 ننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن
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   (.  72                                    تِظٍٚ اهوجِٞ اهػعبٚٞ هوتعوٍٚ، ًا ٝ )        َ بػدْ    1222       ( هطِٞ   23          تساز زتٍ )  -41
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  . (42 )        ٗاهعقوٚٞ
       ٌٍٔٚتسضننٚإ  يمنناْ اهتلاًٚننر بقننً٘ٚتٍٔ اهعسبٚننٞ، ٗعقٚنندتٍٔ ااضننلاًٚٞ، ٗتنن                                                                                   

         ا كازٙٞ.
         ٍااٌ  ب  اهدزاضٞ اهِظسٙنٞ ٗاهتطبٚقٚنٞ في  وناز ٗاحند ًتلاًنى، عونٟ أْ ٙنت                                                                                

                                          ا    عاَ في ًسحوٞ ٙلْ٘ اهتوٌٚر فٚٔا تد اكتطب تندزاا                             تقدٍٙ اهتعوٍٚ اهاني ٗالمٔني اه
  . (43 )    ا                            كافاٚا ًّ ًٔازا  اهقسا١ٝ ٗاهلتابٞ

 ا: معممو مرحمة التعميم الأساسي      سادس  
                                                                      المعوٌْ٘ في ًسحوٞ اهتعوٍٚ اخضاضٛ ٍٓ اهرّٙ تم تعٍِٚٚٔ هوقٚناَ باهتندزٙظ   
    ٍ                                                                         في ًسحوٞ أعوٟ ًّ ًسحوٞ )زٙا  اخوااي(  ايرنى المندازع، حٚنث تم تدٓٚونٔ
                                                                              ايرى كوٚا   عدا  المعوٌ ، ٗكوٚا  اهتربٚٞ لمدٝ ع تقنى عنّ أزبن  ضنِ٘ا  ٗفنا      
                                                م                            تخؿؿا  تسب٘ٙٞ مختواٞ يمازضْ٘ بعندٓا ًِٔنٞ اهتندزٙظ ٗفقمنا هق٘اعند ًٗعناٙ        
                                                                                    حسد ٓا اهوجِٞ اهػنعبٚٞ اهعاًنٞ هوتعونٍٚ اهعناَ في المؤضطنا  اهتعوٌٚٚنٞ ا لً٘ٚنٞ        

  . (44 )      بوٚبٚا

              زان بعنل           هٚبٚنا                          ظ ٙتطونب ًنّ المعونٍ في                                هرا فلْ اهِجاح في ًِٔٞ اهتدزٙ
  : (45 )                                  المط٣٘هٚا  ٗاهقٚاَ ببعل المٔاَ، ًِٔا

اٗز المتِ٘عنٞ هوٌدزضنٞ،       . 1 ا٘تف اهاوطاٚٞ اهنتي تؤكند اخ  اٌا بالم                  ا                                                            أْ ٙلْ٘ المعوٍ ًو
      م         ًٗدزكما لمٔأًا.

             م                                            أْ ٙلْ٘ ًدزكما خٓداف المسحوٞ اهتعوٌٚٚٞ، ٗاهعٌى عوٟ حسقٚقٔا.  . 2
 ننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن

  .  11                                                     المسكص اه٘وني هوبخ٘  اهتعوٌٚٚٞ ٗاهتدزٙبٚٞ، ًس   ضابا، ف  -42
                                                                                  ًسٍٙ ضعد اهِا٢وٛ، أٍٓ المػللا  اهتي ت٘ا ٕ ًعوٌٛ اهتعوٍٚ اخضاضنٛ في ًنا ٝ ااػسافٚنا      -43

  .   771    َ، ف    1227                                                                بمدِٙٞ اهصاٗٙٞ، زضاهٞ ًا طت ، كوٚٞ الآ اب،  اًعٞ اهطاب  ًّ أبسٙى، 
                                                                                  عبد اهقا ز المؿساتٛ، اهتعوٍٚ ٗالمعوٍ، ًِػ٘زا  اااًعٞ المات٘حٞ، ونسابوظ، ااٌآ ٙنٞ،     -44

  .  72   ، ف    7993
  www.education.ly.com.20/11/20                                                         اهوجِننٞ اهػننعبٚٞ اهعاًننٞ هوتعوننٍٚ ٗاهبخننث اهعوٌننٛ    -45

                          اله٣ٚنٞ اهقً٘ٚنٞ هوبخنث       ،                                      مجونٞ اهعونَ٘ اع تٌاعٚنٞ ٗااُطناُٚٞ       ،                              اهتدزٙب ٗتٌِٚٞ اهق٠٘ اهعاًونٞ 
  .  29  ف    ،َ     1222   ،     هٚبٚا   ،      وسابوظ   ،      اهعوٌٛ
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                                                    اهت ؿـ اهعوٌٛ، ٗكنرهم المعسفنٞ ٗاهمقافنٞ اهعاًنٞ                           عوٟ المعوٍ االماَ بم٘ا   . 3
                                                              اهتي قتاج  هٚٔا اهتلاًٚر في اهتعاًى ً  تكاٙآٍ ًٗػللاتٍٔ ا ٚاتٚٞ.

                                                 م                اهعٌى عوٟ ت٘ ٕٚ اهتعوٍ تجاٖ تعصٙص ًعسفٞ اهرا  بدهما ًّ حاظ ا قا٢ا.  . 4

                                                                                  اعٓتٌاَ اابداعٛ ٗاهتجدٙندٜ، ٗاضنت داَ ًبنا ئ اهنتعوٍ هتخاٚنص ٗاُتقناي أثنس          . 5
     زٙب.    اهتد

                                                   تقٍٚٚ ُتا٢ج ٗمخس ا  اهتدزٙظ في ق١٘ اهتػ ا  اهطو٘كٚٞ.  . 6

واقع التينًُ المهيًُ لمعلنٌ مزحلُ التعلًه الأساسٌ أثياء الخدمُ في 

 لًبًا

                                                                        ًا ٙصاي اعتجاٖ اهطا٢د في هٚبٚا ٓ٘ اضت داَ ًؿطوح اهتندزٙب أثِنا١ الخدًنٞ    
 ـ                                 ًّٗ ثٍ فنلْ اهػنا٢  في مجناي اهت      ،   م                  بدعم ًّ اهتٌِٚٞ المِٔٚٞ                ٗعنن اهطنط٘ز      ،      ؿن

                                                                              ٓن٘ اضنت داَ اهتندزٙب أثِنا١ الخدًنٞ هوٌعوٌن  ٗٓن٘ المعتٌند ٗاهطنا٢د في                   اهتاهٚٞ
                                                                            جمٚ  المساكص اهتي تعٌى عونٟ اهتٌِٚنٞ المِٔٚنٞ هوٌعوٌن  ٗ اهتندزٙب في مختونف       
  .                                                                                 ًِاوا هٚبٚا ًّ يرلاي  تاًٞ بعل اهندٗزا  اهتدزٙبٚنٞ بػنلؤا اهتقوٚندٜ هوٌعوٌن      

                                      م                    ٗاهتعوٍٚ باهتدزٙب في هٚبٚا ٗأؾدز  تسازام بلُػنا١ أٗي   ازٝ                       حٚث عِت ٗشازٝ اهتربٚٞ 
                  كاُنت ً٘ ن٘ ٝ في          اهنتي                        َ(، تعٌى عوٟ ضد اهمػسٝ     1972 )                      عاًٞ هوتدزٙب في ُٙ٘ٚ٘

                                                       م   يراؾٞ تطاعٔا اهتعوٍٚ ٗهتطٍٔ في اعزتقا١ بمطت٠٘ المعوٌ  حسطنِٚام     ،             ٔاش اه٘شازٝ
                          ٠ تػطنٛ كافنٞ اهعناًو                                                      هِ٘عٚٞ اهتعوٍٚ ًّ يرلاي يرطٞ عػسٙٞ هوتدزٙب و٘ٙوٞ المد

                                                    ثنٍ اُتقونت   ازٝ اهتندزٙب  لى اهوجِنٞ اهػنعبٚٞ         ،                               في مجاي اهتعونٍٚ في ذهنم اه٘تنت   
                              َ ٗٓٛ المطنؤٗهٞ عونٟ بنساًج        1986                                   م      اهعاًٞ هوتلّ٘ٙ ٗاهتدزٙب المٔني )ضابقام( عاَ 

   ،                                                            ذ لم تلنّ ِٓنان بنساًج تندزٙب تسب٘ٙنٞ يراؾنٞ بنالمعوٌ           ،                   اهتدزٙب أثِا١ اهعٌى
                           ( ًساكنص تندزٙب ٗ عنا ٝ     7                          حٚث بندأ افتتناح عند  )         1994   اَ                 ٗاضتٌس ا اي  لى ع

                             ٗٓلرا اضتٌس تندزٙب المعوٌن       ،                                        تدٓٚى هوٌعوٌ  ً٘شعٞ عوٟ مختوف ًِاوا هٚبٚا
                                                                                          حست  غنساف أًاُنٞ اهتلنّ٘ٙ ٗاهتندزٙب حتنٟ ؾ ند ز  تنساز اهوجِنٞ اهػنعبٚٞ اهعاًنٞ           

    زٙب                                        َ بػنندْ  ُػننا١ المسكننص اهعنناَ هتنند     2226         ( هطننِٞ   82              م              هوتعوننٍٚ )ضننابقام( زتننٍ ) 
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  : (46 )       ٙٔدف  لى       ٗاهرٜ               المعوٌ  في هٚبٚا 

                                                                     شٙا ٝ كاا١ٝ المعوٍ ٗزف  ًطت٠٘ أ ا٢ٕ عّ وسٙا اكتطاب المٔنازا  ٗالخننا      ـ
  .                اهاِٚٞ ٗاهمقافٚٞ

                 لملاحقننٞ اهتقنندَ   ،                                                      تجدٙنند ٗحسنندٙث ًعوً٘ننا  المعوٌنن  المننؤٓو  ٗتٌِٚتٔننا  ـ
ٟ     ،                                                       اهعوٌٛ ٗاهتط٘زا  اهنتي حسند  في مجناي اهعونَ٘ اهترب٘ٙنٞ                        ًٗطناعدتٕ عون

  .                       تقٍ٘ٙ أ ا٢ٍٔ بػلى ًطتٌس

                        تم حسقٚقٔنا بػنلى عناَ           اهنتي                                        ٗعوٟ اهسغٍ ًّ أْ ِٓان اهعدٙد ًّ اخٓداف 
                                                 ٗذهنم هعندَ ٗ ن٘  اه٘ضنا٢ى ٗاهتقِٚنا  اهنتي          ،                                ع إُٔ ٙ٘ د اهعدٙد ًِٔا لم ٙتخقا

                                        تعتٌند عونٟ اهتندزٙب  ايرنى المدزضنٞ             اهنتي                                  تؤ ٜ  لى حسقٚقٔا كدضاهٚب اهتندزٙب  
                                يراؾنٞ بنالمعوٌ  حطنب المساحنى        ،                  قٍٚ بنساًج محند ٖ        ٗعدَ ت  .                ٗاهتدزٙب ًّ بعد

  .                       اهدزاضٚٞ اهتي ٙدزضْ٘ بٔا

                م       حٚنث ع تػطنٛ ُطاتنام       ،                                          ٗكرهم عدَ حسدٙد اعحتٚا ا  اهتدزٙبٚٞ هوٌعوٌ 
                                           أضاهٚب تدزٙبٚٞ تقوٚدٙٞ ٗغن  فعاهنٞ ًمنى              ٗاضت داَ   ،     م                   ٗاضعام في مختوف ًِاوا هٚبٚا

                           توٞ اهعِاٙٞ بلعدا  ٗتخطنٚط    ،    ٘ٙ                                        المحاقسٝ ٗحوقا  اهِقاؽ ٗشٙازٝ الم٘ ٔ  اهترب
ٛ       اهتي                 اهناًج اهتدزٙبٚٞ               عندَ ٗ ن٘      ،                                            تٔتٍ باااُب اهِظسٜ أكمس ًّ اااُنب اهعٌون

         ٗتنن٘ف ا                                                                                يرطننٞ ٗاقننخٞ هتقٚننٍٚ اهننناًج اهتدزٙبٚننٞ ًننّ حٚننث اهت طننٚط ٗاا ازٝ     
   ،                                                                          خيرؿا٢ٚ  اهلاشً  اعدا  أ ٗا  اهتقٍ٘ٙ ٗتطبٚقٔنا حسوٚونٔا ٗاضنت لاف اهِتنا٢ج    

                                                                    عدا  ٗتدزٙب المعوٍ تبى الخدًٞ ٗتدزٙب ٗتدٓٚى المعوٍ أثِا١ الخدًنٞ         اهاؿى ب
                                                                                ٗٙتجوٟ ٓرا اعُاؿاي ًّ يرلاي تٚاَ كوٚنا  اهتربٚنٞ بمطن٣٘هٚٞ  عندا  المعونٍ تبنى       

                                                            ازا  اهتدزٙب ًّ يرلاي المسكنص اهعناَ ًطن٣٘هٚٞ اهتندزٙب                      الخدًٞ في ح  تت٘لى
                                 تِطٚا أٗ تعاْٗ ٗتبنا ي هو ننا                               ٗٙكاف  لى ذهم إُٔ ع ٙ٘ د أٜ    ،           أثِا١ الخدًٞ

                      اخًس اهنرٜ ٙنؤ ٜ  لى      ،                                                 ب  كوٚا  اهتربٚٞ ًّ  ٔٞ ًٗساكص اهتدزٙب ًّ  ٔٞ أيرس٠
   ،                                                                            مخس ا  هوِظاَ اهتدزٙر غ  فعاهٞ خُٔا تقاع ًّ اهِاحٚٞ اهلٌٚنٞ ٗهنٚظ اهلٚاٚنٞ   

 ننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن
                               أكا يمٚنٞ اهدزاضنا  اهعوٚنا،       ،                ٗعِاؾس فعاهٚتنٕ    ،                      اهت طٚط هوتدزٙب أٌٓٚتٕ   ،              أحمد عوٛ باهتٌس  -46

  9  -   1  ف    ،َ     1229  ،             وسابوظ هٚبٚا
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                                                                          ٗاهتي ع ٙتٍ تٚاضٔا  ع في ًلاْ اهعٌى اهاعوٛ لمعسفٞ ًدٜ اضتاا ٝ المتندزب ًٗنا   
  .               لها في ًلاْ اهعٌى        تطبٚقٕ      م                       كتطب مٕ ًّ ًٔازا  ًٗعازف ًٗد٠  ا

 إجراءات الدراسة الميدانية

                   هطبٚعنٞ اهدزاضنٞ             لملا١ًتنٕ    ،                               اعتٌد  اهباحمٞ عوٛ المِٔج اه٘ؾاٛ   :            ًِٔج اهدزاضٞ  ـ
            ٗأٓدافٔا.  

َّْ مجتٌ  اهدزاضٞ ًنّ جمٚن  المعوٌن  بمسحونٞ اهتعونٍٚ         :            مجتٌ  اهدزاضٞ  ـ    َّ                                                     تل
          ٗاهبناهؼ     ،  م                                            ٚام هنناًج اهتٌِٚنٞ المِٔٚنٞ بمدِٙنٞ ًؿنساتٞ                           اخضاضٛ اهرّٙ يركع٘ا فعو

ٛ     222       عد ٍٓ )   (   86                                    َ(، ٗتلُ٘نت عِٚنٞ اهدزاضنٞ ًنّ )        2214 )                     ( هوعناَ اهدزاضن
  .     م                   م ًعوٌام تم ايرتٚازٍٓ عػ٘ا٢ٚام

      م                        م                        اتطنناتام ًنن  وبٚعننٞ اهدزاضننٞ ٗحسقٚقننام لآٓنندافٔا تم     :                          أ ٗا  اهدزاضننٞ ٗأعنندا ٓا  ـ
                حٚننث تم تؿننٌٍٚ    ،          المٚداُٚننٞ                                                      اععتٌننا  عوننٛ اعضننتبٚاْ كنند اٝ ا ننسا١ اهدزاضننٞ  

  :                                  اعضتبٚاْ بحٚث تكٌّ  صأّٙ أضاضٚ  ٌٓا

        المؤٓنى     :                                                      ٗٙػٌى عوٛ اهبٚاُا  اخضاضٚٞ خفنسا  اهعِٚنٞ ًنّ حٚنث       :         ااص١ اخٗي
                عند  اهندٗزا      -                             عد  ضِ٘ا  الخنٝ في ٗظٚاٞ المعوٍ   -           ُ٘ع ااعدا    -       اهعوٌٛ 
           اهتدزٙبٚٞ.

   ،           المحن٘ز اخٗي    :             اٝ تممونت في                                  ٗٙتكٌّ أزبعٞ محناٗز ز٢ٚطنٚٞ هن       :           ااص١ اهماُٛ
   ،             المح٘ز اهماهنث   -                      أضاهٚب اهتٌِٚٞ المِٔٚٞ    ،           المح٘ز اهماُٛ  -                     أٓداف اهتٌِٚٞ المِٔٚٞ 

         ٗفي قن١٘     ،                     ًع٘تا  اهتٌِٚٞ المِٔٚٞ   ،           المح٘ز اهساب   -                           تقٍ٘ٙ بساًج اهتٌِٚٞ المِٔٚٞ 
             ٗأًناَ كنى     ،                                                            ٓرٖ المحاٗز تاًت اهباحمٞ بؿٚاغٞ اهاقنسا  الخاؾنٞ بلنى محن٘ز    

          حد ًا(.       لى   ،       ع أٗافا   ،                             ثلا   ز ا  ًّ اعضتجابا  )أٗافا     فقسٝ 

                                                               عسقت اهباحمٞ اهؿ٘زٝ اخٗهٚٞ هنو اٝ عونٟ مجٌ٘عنٞ ًنّ اهطنا ٝ         :         ؾدق اخ اٝ  ـ
                                  ٗذهنم بٔندف اهتدكند ًنّ ؾندق         ،                              المحلٌ  ًّ ذٜٗ الخنٝ في مجاي اهتربٚٞ

      ٗتند     ،                                                        ٗحسدٙد ًد٠ اتطاق بِ٘ ٖ ٗفقساتٕ ً  محاٗز اهدزاضنٞ ا اهٚنٞ     ،        اعضتبٚاْ
                                                                 تمموت أٍٓ ًلاحظا  اهطا ٝ المحلٌن  ًٗقترحناتٍٔ ًػنل٘زّٙ في اهتعندٙى     

  .         أٗ ااقافٞ      ا رف                       ض٘ا١ بلعا ٝ اهؿٚاغٞ أٗ 
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ٍ    :                         اعضتبٚاْ في ؾ٘زتٕ اهِٔا٢ٚٞ  ـ    ،    م                                وبقام لملاحظا  اهطا ٝ المحلٌ  ًٗقترحناتٔ
                       فدؾبح ٙكٍ أزبعٞ محناٗز     ،                في ؾ٘زتٕ اهِٔا٢ٚٞ    ٓٛ                       ِ  تم تعدٙى اعضتبٚاْ ٗ عدا ِٖ 

  .                     ( فقسٖ هوٌخاٗز اخزبعٞ  44                                      ضٚٞ هلى مح٘ز عد  ًّ اهاقسا  بوؼ عد ٓا )   أضا

          ًٗعاًنى   ،                                                        تم حطاب ًعاًى اهمبا  باضنت داَ ايرتبناز أهانا كسُبناخ       :          ثبا  اخ اٝ  ـ
                                                                ٗهوتخقا ًّ ثبا  اعضتبٚاْ تاًت اهباحمٞ بايرتٚاز عِٚٞ عػ٘ا٢ٚٞ ًنّ             ثبا  أهاا، 

ٍ      تم تطب   ،       م ( ًعوٌام  22                          أفسا  المجتٌ  اخؾوٛ ٗعد ٍٓ )       ًٗنّ     ،                   ٚا اعضتبٚاْ عونٚٔ
       ٗبونؼ     ،                         هومبا  بالمعا هٞ اهطنابقٞ       أهاا                                   يرلاي ُتا٢ج ٓرا اهتطبٚا تم حطاب ًعاًى 

                             ٗٙتكنح ًنّ ذهنم أْ تٌٚنٞ        7 . 2                   ( ٗٓنٛ أكنن ًنّ      94 . 2                   تٌٚٞ ًعاًى اهمبا  )
     ْ                      ًٗنّ ثنٍ ؾنلاحٚتٔا       ،                                                     المعاًى ًقب٘هٞ ٗتػن   هنٛ تجناُظ عبنازا  اعضنتبٚا

  .       هوتطبٚا

                      عننّ تاسٙننؼ بٚاُننا                               ًعااننٞ اهبٚاُننا  اهِاتجننٞ      تمننت   :                   المعااننٞ ااحؿننا٢ٚٞ  ـ
                 ٗذهم باعضنتعاُٞ     ،                عوٛ  فسا  اهعِٚٞ   ،              اعضتبٚاْ الم٘شع                     اعضتٌازا  اهؿا ٞ ًّ

      :                باخضاهٚب اهتاهٚٞ

        
     اه٘ضط       المس ح

      اهدز ٞ        اهقؿٜ٘
       اه٘شْ       الم٣ٜ٘  

   ن       3   ن     2   ن      

 ْ
            اه٘ضط       المس ح

 نتائج الدراسة الميدانية
                                                      تطاؤع  اهدزاضٞ تم زؾد اهِتا٢ج في ؾ٘زٝ  نداٗي  حؿنا٢ٚٞ               هلإ ابٞ عوٛ

  :                        ٗتاط ٓا عوٛ اهِخ٘ اهتاهٛ
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 أهداف التينًُ المهيًُ :ىتائج المحىر الأول. 2

 (2 دٗي )

 .ٙ٘قح  عهٞ اهاسٗق ب  اضتجابا  أفسا  اهعِٚٞ مذ٘ حسقٚا أٓداف اهتٌِٚٞ المِٔٚٞ

          اه٘ضننننط         اهاقسا       اهستٍ
      المس ح

            اهنننننن٘شْ 
      الم٣ٜ٘

  %     83572     2551                                        تٌِٚٞ اعتجآا  اايجابٚٞ مذ٘ ًِٔٞ اهتعوٍٚ    1

  %     86582     2562                              حسط  أ ا٢م اهتدزٙطٛ بػلى ًطتٌس  2

  %     86582     2562                                تعسفم عوٛ أضاهٚب اهتدزٙظ ا دٙمٞ  3

  %     77551     2532                              تصٗ ن بمٔازا  اهت٘اؾى اهاعاي    4

  %     64572     1594                                 حى المػللا  اهتي ت٘ا ٔم  ايرى المدزضٞ  5

  %     79584     2539                                        ق٘ٙٞ اعتجآا  اعبتلازٙٞ ٗاابداعٚٞ هدٙم   ت  6

  %     84549     2553                                   ًعسفٞ  ٘اُب اهق٘ٝ ٗاهكعف في أ ا٢م    7

                                            ً٘اكبٞ المطتجدا  ٗاهتط٘زا  اهعوٌٚٞ المتعوقنٞ    8
                   باهعٌوٚٞ اهتعوٌٚٚٞ

2532     77551     %  

     ٙوٛ:                         ٙتكح ًّ اادٗي اهطابا ًا

                                مذن٘ حسقٚنا أٓنداف اهتٌِٚنٞ                                              اضتجابا  أفسا  اهعِٚٞ ًّ المعوٌ  المتندزب  
                                                                               المِٔٚٞ هدٍٙٔ ًٗطناعدتٍٔ عونٛ اكتطناب المٔنازا  ٗتٌِٚنٞ اعتجآنا  اايجابٚنٞ        

  (   51 . 2                                                                  تجاٖ ًِٔٞ اهتعوٍٚ  ا١  تٌٚتٔا عاهٚٞ حٚث حسؿنوت عونٛ ٗضنط ًنس ح )    
                                                       ٗاضننتجاباتٍٔ حنن٘ي حسطنن  أ ا٢ٔننٍ اهتدزٙطننٛ بػننلى      ،  %(  72 .  83             ٗٗشْ ٣ًننٜ٘ )

                          حسؿنوت عونٛ ٗضنط ًنس ح       ،                  دزٙطنٚٞ ا دٙمنٞ                               ًطتٌس ٗتعسفٍٔ عوٛ اخضاهٚب اهت
                                                     %( ٗٓننرا ٙنندي عوننٛ ضننعٛ المعوٌنن  اهنندا٢ٍ  هننٛ    82 .  86 )               ( ٗٗشْ ٣ًننٜ٘  62 . 2 )

   ،                                                 اهطسق ٗاخضاهٚب اهتدزٙطٚٞ اهاعاهٞ في غسفنٞ اهاؿنى        أفكى                  حسط  أ ا٢ٍٔ ًٗعسفٞ 
     ٗٗشْ     53 . 2                                                                 كٌا حسؿوت فقنسٝ ًعسفنٞ  ٘اُنب اهقن٘ٝ ٗاهكنعف في أ ا٢نم عونٛ        

ْ                % سننا ٙنندي ع  49 .  84       ٣ًننٜ٘  م٘                                      م                 وننٛ أْ بننساًج اهتنندزٙب اهننتي يخكنن  لهننا المعوٌنن
   .                                                                                   تطاعدٍٓ عونٛ اعبتلناز ًٗعسفنٞ  ٘اُنب اهقؿن٘ز هندٍٙٔ ٗكٚاٚنٞ اهتػونب عوٚٔنا         

                                                                 ٗاهاقسٝ حى المػللا  اهتي ت٘ا ٔم  ايرى المدزضٞ حسؿوت عونٛ ٗضنط ًنس ح    
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                                        بساًج اهتٌِٚٞ المِٔٚنٞ تطناعد المعوٌن         أْ           % ٗتدي عوٛ   72 .  64          ٗٗشْ ٣ًٜ٘     94 . 1
  .                                      ٕٔ اهؿع٘با  ٗتخطٛ اهعقبا  اهتي تد تعترقٍٔ        عوٛ ً٘ا 

 (1 دٗي )

 ٙ٘قح  عهٞ اهاسٗق ب  اضتجابا  أفسا  اهعِٚٞ مذ٘ أضاهٚب اهتٌِٚٞ المِٔٚٞ ٗٗضا٢ؤا.

             اه٘ضنننننننط         اهاقسا       اهستٍ
      المس ح

              اهنننننننن٘شْ 
      الم٣ٜ٘

  %     52562     1541                                       تبا ي اهصٙازا  ب  المعوٌ   ايرى المدزضٞ    1

  %     45589     1542                  وٌ  يرازج المدزضٞ                       تبا ي اهصٙازا  ب  المع  2

  %     34582     1524  (      المدزضٞ                      اهتدزٙب في ً٘ت  اهعٌى )  3

  %     41572     1515                 اهتدزٙب عّ بعد    4

  %     92569     2572                  ا وقا  اهِقاغٚٞ        5

  %     62596     1527               اهتعوٍٚ اهراتٛ  6

  %     34582     1524                                  اضت داَ اهتقِٚا  اهترب٘ٙٞ ا دٙمٞ    7

  %     34582     1524              ا٢ط اهاٚدٙ٘                                اضت داَ اهتواصْٙ٘ اهتعوٌٚٛ ٗغس  8

  %     62596     1527                               اضتعٌاي ااُترُت ٗغبلا  اعتؿاي    9

                                 اضنتجابا  أفنسا  اهعِٚنٞ ًنّ         أْ                  اادٗي اهطابا ُلاحظ       هٛ              ًّٗ يرلاي اهِظس 
                                                                        المعوٌ  مذ٘ اخضاهٚب المتبعٞ في بساًج اهتٌِٚٞ المِٔٚٞ تند حسؿنوت عونٛ ُطنب     

                           عوٌ   ايرى المدزضٞ عوٛ ٗضنط                                حسؿوت فقسٝ تبا ي اهصٙازا  ب  الم     ذ       ًِ اكٞ 
                                         % سا ٙدي عوٛ عدَ سازضٞ ٓرا اخضنو٘ب ًنّ     62 .  52          ٗٗشْ ٣ًٜ٘     41 . 1     ًس ح 

                                                             كٌا حسؿوت اهاقسٝ تبا ي اهصٙازا  بن  المعوٌن  يرنازج المدزضنٞ        ،          تبى المعوٌ 
                       ٗاهاقنسا  اهتندزٙب في       89 .  45            ٗٗشْ ٣ًنٜ٘    39 . 1           ٗضط ًنس ح      أٜ             عوٛ ُطبٞ أتى 
٘       ٗاضت    ، (      المدزضٞ            ً٘ت  اهعٌى )            ٗاضنت داَ     ،                                         داَ اهتواصْٙ٘ اهتعوٌٚٛ ٗغنسا٢ط اهاٚندٙ

        % ٗٓنٛ    82 .  34            ٗٗشْ ٣ًنٜ٘      24 . 1                   عونٛ ٗضنط ًنس ح       ،                       اهتقِٚا  اهترب٘ٙٞ ا دٙمٞ
               م                                                                  ُطبٞ ًِ اكٞ  دام تدي عوٛ عدَ اتباع بساًج اهتٌِٚنٞ المِٔٚنٞ هوضناهٚب ٗاهتقِٚنا      

         ٗشٙنا ٝ                                                                   ا دٙمٞ في ٓرا المجاي ٗاهتي تعٌى عوٛ اهسف  ًنّ ًطنتٜ٘ أ ا١ المعوٌن     
  .      يرناتٍٔ
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 (3 دٗي )

 ٙ٘قح  عهٞ اهاسٗق ب  اضتجابا  أفسا  اهعِٚٞ ح٘ي تقٍ٘ٙ بساًج اهتٌِٚٞ المِٔٚٞ.

         اه٘ضنننط         اهاقسا       اهستٍ
      المس ح

            اهنننننن٘شْ 
      الم٣ٜ٘

  %     91528     2573                                         تقٍ٘ٙ اهنُاًج اهتدزٙر في ق١٘ أٓداف اهتعوٍ  1

  %    5565 8     2556                                         تقدٍٙ ا ٘افص اثازٝ  افعٚٞ المعوٌ  هوتدزٙب  2

  %     41572     1515                        اهتِ٘ع في أضاهٚب اهتدزٙب  3

                                            اعحتٚا ننا  اهتدزٙبٚننٞ بلتبنناع اخضنناهٚب          حسدٙنند  4
                  اهعوٌٚٞ اهدتٚقٞ  

1512     32548     %  

                                                       ًساعنناٝ ٗتننت تِاٚننر اهننناًج اهتدزٙبٚننٞ هظننسٗف      5
          المتدزب   

1542     45589     %  

  %     52529     1534                              اهتركٚص عوٛ اا٘اُب اهتطبٚقٚٞ    6

               ٞ حٚنث حسؿنوت      ِن                              جابا  أفسا  اهعِٚٞ  ا١  ًتباٙ   اضت    أْ              ٙتكح ًّ اادٗي 
    73 . 2                                                                            اهاقسٝ تقٍ٘ٙ اهناًج اهتدزٙبٚنٞ في قن١٘ أٓنداف اهنتعوٍ عونٛ ٗضنط ًنس ح        

                                                           % ٗاهاقسٝ تقدٍٙ ا ٘افص اثازٝ  افعٚٞ المعوٌ  هوتندزٙب عونٛ     82 .  91          ٗٗشْ ٣ًٜ٘ 
                                           % ٗٓٛ ُطنب عاهٚنٞ تندي عونٛ أْ تقنٍ٘ٙ        65 .  85          ٗٗشْ ٣ًٜ٘     56 . 2         ٗضط ًس ح 

                             م                                   دزٙب ٙتٍ ٗفا أٓداف حد   ًطبقام ٗا سف عوٛ تقندٍٙ حن٘افص ًا ٙنٞ             بساًج اهت
                                                                              ًّ أ ى اهطنعٛ هتخطن   تبناي المعوٌن  عونٛ عٌوٚنٞ اهتندزٙب ٗاعضنتٌساز في         

                                                                           كٌننا حسؿننوت اهاقننسٝ ًساعنناٝ ٗتننت تِاٚننر اهننناًج اهتدزٙبٚننٞ هظننسٗف     ،         المػننازكٞ
                    % ٗاهاقننسٝ حسدٙنند    89 .  46            ٗٗشْ ٣ًننٜ٘     42 . 1        ًننس ح      ٗضننط   ٟ                المتنندزب  عونن 

    12 . 1                                                                            حتٚا ا  اهتدزٙبٚٞ بلتبناع اخضناهٚب اهعوٌٚنٞ اهدتٚقنٞ عونٛ ٗضنط ًنس ح          اع
                    م                                       % ٗٓٛ ُطنب ًِ اكنٞ  ندام ًنّ اعضنتجابا  تندي عونٛ أْ          48 .  32          ٗٗشْ ٣ًٜ٘ 

                                                                        عٌوٚٞ اهتٌِٚٞ ٗتط٘ٙس المعوٌ  تتٍ بؿ٘زٝ عػ٘ا٢ٚٞ  ْٗ حسدٙد  تٚا هلاحتٚا نا   
                         ٗتنا  تِاٚنر اهنُناًج                                           ٗعدَ ًساعناٝ ظنسٗفٍٔ أثِنا١ حسدٙند أ       ،               ًٗتطوبا  المعوٌ 

  .                        م                                     اهتدزٙر، ٗذهم ِٙعلظ ضوبام عوٛ عٌوٚٞ اهتدزٙب ٗتط٘ٙس اخ ا١ هدٍٙٔ

 



 التنمية المهنية للمعلمين بمرحلة التعليم الأساسي في أثناء الخدمة بليبيا لمواكبة متغيرات العصر

                  مجلة الجامعة الأسمرية
442 

 (4 دٗي )

 تقٍ٘ٙ المدزب . ٙ٘قح  عهٞ اهاسٗق ب  اضتجابا  أفسا  اهعِٚٞ ح٘ي

          اه٘ضننننط         اهاقسا       اهستٍ
      المس ح

            اهنننننن٘شْ 
      الم٣ٜ٘

  %     87589     2563                                 اهقدزٝ عوٛ   ازٝ اه٘تت بااعوٚٞ    1

  %     68521     2524                          اهاسٗق اهاس ٙٞ ب  المتدزب         ًساعاٝ  2

  %     79545     2538                          اهتٌلّ ًّ الما ٝ اهعوٌٚٞ    3

                                                 تػلٚى ب٣ٚٞ ًلا٢ٌٞ هونتعوٍ تػنج  عونٛ اهتبنا ي       4
           ا س هوفلاز

2545     81578     %  

  %     87598     2563                     اهقدزٝ عوٛ حى المػللا   5

  %     81539     2544                         زبط اااُب اهِظسٜ باهعٌوٛ  6

           تعوٌنٖ٘ في               ٘ظٚنف ًنا                       تػجٚ  المتدزب  عونٛ ت   7
                       غلى تطبٚقا  ٗتدزٙبا   

2563     87598     %  

                                          ايرتٚاز أضو٘ب اهتدزٙب الملا٢ٍ اهرٜ ٙتِاضب ً    8
                        تدزا  ًٗٔازا  المتدزب   

2563     87589     %  

ِ  م     ِٙندمي                                                          م       ًّ اادٗي ٙتكح أْ جمٚ  اضتجابا  أفسا  اهعِٚٞ ًستاعٞ  دام ٗذهنم 
                            هقندزٝ عونٛ   ازٝ اه٘تنت                                                            عوٛ فاعوٚٞ بنساًج تقنٍ٘ٙ المندزب   ذ حسؿنوت اهاقنسٝ ا     

                           % ٗٓرا ٙدي عوٛ أْ المندزب     98 .  87          ٗٗشْ ٣ًٜ٘     63 . 2                     بااعوٚٞ عوٛ ٗضط ًس ح 
           كٌا حسؿنوت     ،       اهتدزٙر                                                  هدٍٙٔ اهقدزٝ عوٛ اعضتاا ٝ ًّ اه٘تت الم ؿـ هونُاًج

            ٗٗشْ ٣ًنٜ٘      24 . 2                                                      اهاقسا  ًساعاٝ اهاسٗق اهاس ٙٞ ب  المتدزب  عوٛ ٗضط ًس ح 
            ٗٗشْ ٣ًنٜ٘      38 . 2                                  ًّ الما ٝ اهعوٌٚٞ عوٛ ٗضنط ًنس ح                    % ٗاهاقسٝ اهتٌلّ   21 .  68
                                                                   % ٗٙدي ذهم أْ المعوٌ  ٙسْٗ أْ المدزب  يمتولْ٘ اهقندزٝ عونٛ اهتندزج      45 .  79

             كٌنا حسؿنوت     ،                                                  م          ٗاهتِقى بالما ٝ اهعوٌٚٞ ً  ًساعاٝ تدزا  المتعوٌ  كلام عوٛ حندٝ 
          ٍٚ تػنج          هوتعون                                                                اهاقسا  زبط اااُب اهِظسٜ باهعٌوٛ ٗاهاقسٝ تػلٚى ب٣ٚنٞ ًلا٢ٌنٞ  

         % تؤكند    78 .  81            ٗٗشْ ٣ًنٜ٘      45 . 2                          هوفلاز عونٛ ٗضنط ًنس ح                    عوٛ اهتبا ي ا س 
                                                                    عوٟ أْ المدزب  ٙػجعْ٘ المعوٌ  عوٛ اهتال  ٗاهعٌى ااٌاعٛ بمنا ٙطناعدٍٓ   

  .                               عوٛ تخطٛ المػللا  ٗبػلى عوٌٛ ًدزٗع
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 (5 دٗي )

 ٙ٘قح  عهٞ اهاسٗق ب  اضتجابا  أفسا  اهعِٚٞ ح٘ي تقٍ٘ٙ المتدزب .

         اه٘ضنننط         اهاقسا     ستٍ  اه
      المس ح

           اهننننن٘شْ 
      الم٣ٜ٘

                                             سا١ اعيرتبازا  لمعسفٞ ًدٜ اكتطاب المتندزب     1
                 هوٌعازف ٗالمٔازا 

255    83533     %  

                                                  تدزٝ المتندزب  عونٛ   نسا١ اهبخن٘  ٗاهدزاضنا         2
          اهعوٌٚٞ  

2525     75519     %  

                                                    ًنندٜ ًػننازكٞ المتنندزب  ٗتااعوننٍٔ ًنن  المننا ٝ      3
          اهتدزٙبٚٞ

2552     84512     %  

                                               ا١ المتدزب  هؤٌناَ المطو٘بنٞ ًنٍِٔ أثِنا١            تقٍ٘ٙ أ  4
                        تِاٚر اهنُاًج اهتدزٙر  

2543     81  %  

                                            تدزٝ المتدزب  عوٛ ااُتاج اهاس ٜ ٗااٌاعٛ ًنّ    5
                يرلاي ٗزؽ اهعٌى  

2533     77566     %  

                                                               ٙتكح ًّ اادٗي أْ اضتجابا  المعوٌ  المتدزب   نا١  ًستاعنٞ حٚنث    
                                  ْ بساًج تقنٍ٘ٙ المتندزب  فعاهنٞ           تؤكد بد   ،                              حسؿوت جمٚ  اهاقسا  عوٛ ُطب عاهٚٞ

                                                      حٚث حسؿوت ًعظٍ اهاقسا  ًِٗٔا   سا١ اعيرتبنازا  لمعسفنٞ      ،               ٗتتٍ بطسق عوٌٚٞ
            ٗٗشْ ٣ًنٜ٘     5 . 2                                                     ًدٜ اكتطاب المتدزب  هوٌعازف ٗالمٔازا  عوٛ ٗضنط ًنس ح   

                                                                          ٗاهاقنسٝ تنندزٝ المتنندزب  عوننٛ   نسا١ اهبخنن٘  ٗاهدزاضننا  عوننٛ ٗضننط      %  33 .  83
                                        % ٗٙدي ذهم عوٛ أْ المعوٌ  المتدزب  أؾنبح    19 .  75          ٗٗشْ ٣ًٜ٘     25 . 2     ًس ح 

                                                           م           هدٍٙٔ اهقدزٝ عوٛ اهبخث عّ كى  دٙد في مجناي تخؿؿنٍٔ ٗاعضنتاا ٝ ًِنمٕ في     
                                                 ًعسفننٞ ًنندٜ اهتقنندَ اهننرٜ حؿننى لهننٍ ُتٚجننٞ      لى              كٌننا يمٚوننْ٘    ،               مجنناي اهتنندزٙظ

  .                           تعسقٍٔ هناًج اهتٌِٚٞ المِٔٚٞ
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 (6 دٗي )

 هعِٚٞ مذ٘ ًع٘تا  اهتٌِٚٞ المِٔٚٞ.ٙ٘قح  عهٞ اهاسٗق ب  اضتجابا  أفسا  ا

         اه٘ضنننط         اهاقسا       اهستٍ
      المس ح

            اهنننننن٘شْ 
      الم٣ٜ٘

                                                 توٞ اهناًج اهتدزٙبٚٞ المت ؿؿٞ ٗاهاعاهنٞ هتندزٙب     1
                     ًعوٌٛ اهتعوٍٚ اخضاضٛ

2569     89566     %  

                                                عنندَ ٗ نن٘   ضننتراتٚجٚٞ ٗاقننخٞ ذا  أٓننداف      2
                                محد ٝ تجاٖ بساًج اهتٌِٚٞ المِٔٚٞ  

255    83533     %  

                                        ٗتوٞ  تبالهٍ عونٛ بنساًج اهتٌِٚنٞ              عصٗف المعوٌ  3
              المِٔٚٞ ا دٙمٞ

2529     96567     %  

                                      توٞ ٗ ٘  المدزب  المت ؿؿ  في مجاي اهتٌِٚٞ   4
       المِٔٚٞ

2553     84549     %  

                                                  توٞ اضنت داَ ونسق تندزٙظ حدٙمنٞ تتٌاغنٛ ًن          5
                  تلِ٘ه٘ ٚا اهتعوٍٚ

2559     86543     %  

                                                توٞ اهتِ٘ع في اهناًج اهتدزٙبٚٞ المقدًٞ ٗاعتتؿناز    6
                  المػاغى ٗٗزؽ اهعٌى     عوٛ

2551     83572     %  

                                                اهتركٚص عوٛ اااُب اهِظسٜ أكمنس ًنّ اهتطبٚقنا       7
                              اهعٌوٚٞ أثِا١ تِاٚر اهنُاًج  

2537     79526     %  

  %     84512     2552                                         عدَ اهتركٚص عوٛ اعحتٚا ا  اهاعوٚٞ هوٌعوٌ   8

                                                                           ًٗننّ اانندٗي ٙتكننح أْ ًعظننٍ فقننسا  محنن٘ز ًع٘تننا  اهتٌِٚننٞ المِٔٚننٞ   
           م                                                        عاهٚنٞ  ندام ٗٙندي ذهنم عونٛ أْ بنساًج اهتٌِٚنٞ المِٔٚنٞ                           حسؿوت عوٛ اضنتجابا 

    ذ    ،                                        تقنف أًناَ فعوٚتٔنا أثِنا١ تِاٚنرٓا          اهتي                                  تعترقٔا اهلم  ًّ المع٘تا  ٗاهعساتٚى 
                                                                          حسؿوت اهاقسا  عوٛ ُطب ًتقازبٞ ًِٔا توٞ اهناًج اهتدزٙبٚٞ المت ؿؿٞ ٗاهاعاهنٞ  

            ٗٗشْ ٣ًنٜ٘      69 . 2                                                      لمعوٌٛ اهتعوٍٚ اخضاضٛ ٗاهنتي حسؿنوت عونٛ ٗضنط ًنس ح      
                                         ٗاقنخٞ ذا  أٓنداف محند ٝ تجناٖ بنساًج                  ضتراتٚجٚٞ                 % ٗفقسٝ عدَ ٗ ٘    66 .  89

                        % ٗٓنرا ٙندي عونٛ أْ      33 .  83            ٗٗشْ ٣ًنٜ٘     5 . 2                                اهتٌِٚٞ المِٔٚٞ عوٛ ٗضنط ًنس ح   
   ،                                                                             بساًج اهتٌِٚٞ المِٔٚٞ ا اهٚٞ قعٚاٞ ٗع تتِاضب ً  اهنتػ ا  ٗاهتطن٘زا  ا اهٚنٞ   
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  .                    ٝ ًِٔا في مجاي اهتدزٙب                                   ً  عدَ اضت داَ اهتلِ٘ه٘ ٚا ٗاعضتاا 

                                                                   كٌا حسؿوت كى ًّ اهاقسٝ تونٞ المندزب  المت ؿؿن  في بنساًج اهتٌِٚنٞ      
                                %ٗاهاقنسٝ عندَ اهتركٚنص عونٛ       49 .  84            ٗٗشْ ٣ًنٜ٘    53 . 2                      المِٔٚٞ عوٛ ٗضط ًنس ح  

  %   12 .  84            ٗٗشْ ٣ًننٜ٘     52 . 2                                                   اعحتٚا ننا  اهاعوٚننٞ هوٌعوٌنن  عوننٛ ٗضننط ًننس ح 
                                    ٚننٞ تِاننر ًننّ تبننى ًنندزب  غنن                             أْ اهننناًج باهتٌِٚننٞ المِٔ                         ٗٓننٛ ُطننب تنندي عوننٟ

   ،                                                                 حٚث ع تت٘افس ااًلاُٚا  ٗاخضاهٚب المتط٘زٝ هتِاٚر اهنناًج بااعوٚنٞ          ًت ؿؿ 
                                                              تطبنا عونٛ المعوٌن  ع تنم   افعٚنٞ المعوٌن  تجناٖ عٌوٚنٞ              اهتي              كٌا أْ اهناًج 

                                                                                  اهتدزٙب كٌا إُٔ تتركص عوٛ اااُنب اهِظنسٜ أكمنس ًنّ اا٘اُنب اهتطبٚقٚنٞ ٗذهنم        
      .                     عوٛ اهعٌوٚٞ اهتدزٙبٚٞ           م ٙؤثس ضوبام

  :                                                ًّٗ يرلاي ًا ضبا ت٘ؾوت اهدزاضٞ  هٛ اهِتا٢ج اهتاهٚٞ

                                                                         ًعظٍ المعوٌ  اهرّٙ يركع٘ا هناًج اهتٌِٚنٞ المِٔٚنٞ أؾنبح هندٍٙٔ اتجآنا         ـ
  .                 م                      ٗٓرا ِٙعلظ ايجابٚام عوٛ أ ا٢ٍٔ  ايرى اهاؿى                         يجابٚٞ مذ٘ ًِٔٞ اهتعوٍٚ

                             ظ  دٙدٝ بعد اُتٔا١ اهنُناًج                                            المعوٌْ٘ المتدزبْ٘ اضتطاع٘ا اضت داَ وسق تدزٙ  ـ
  .       اهتدزٙر

                                                                     بساًج اهتٌِٚٞ المِٔٚٞ ضاعد  المعوٌ  في ًعسفٞ  ٘اُنب اهكنعف في أ ا٢ٔنٍ      ـ
                    ٗاهعٌى عوٛ تق٘ٙتٔا.

        ت٘اكنب       اهتي                                                              بساًج اهتٌِٚٞ المِٔٚٞ ا اهٚٞ تاتقس  هٛ اضت داَ اخضاهٚب المتط٘زٝ   ـ
                اهتقدَ ٗاهتط٘ز.

                                            تِاٚنر اهنناًج اهتدزٙبٚنٞ ٗعندَ اتبناع                                                   توٞ اضت داَ اه٘ضنا٢ى اهتلِ٘ه٘ ٚنٞ أثِنا١     ـ
  .                                                                بساًج اهتٌِٚٞ المِٔٚٞ ا اهٚٞ هلاتجآا  المعاؾسٝ في مجاي اهتٌِٚٞ المِٔٚٞ

                                                                               توٞ آتٌاَ اأا  المت ؿؿٞ بتقندٍٙ بنساًج اهتٌِٚنٞ المِٔٚنٞ هوٌعوٌن  أثِنا١         ـ
   ٛ                                 تعتٌند اهنناًج ا اهٚنٞ عونٛ          ذ   ،                                          الخدًٞ بػلى ًتط٘ز ٙ٘اكنب اهتقندَ اهعوٌن

  .                                 هتقوٚدٙٞ في تِاٚر اهناًج اهتدزٙبٚٞ       اهطسق ا

                                ًنّ اا٘اُنب اهعٌوٚنٞ أثِنا١             أكمنس                                         اعتٌا  اهناًج ا اهٚٞ عوٛ اا٘اُب اهِظسٙٞ   ـ
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                                                       ٗذهم قد  ًولا هد٠ المتدزب  ٗٙقوى ًنّ آتٌنأًٍ بنناًج       ،             تِاٚر اهنُاًج
  .              اهتٌِٚٞ المِٔٚٞ

  .      المِٔٚٞ                                                       ا وقا  اهِقاغٚٞ ًّ أكمس اخضاهٚب المتبعٞ في بساًج اهتٌِٚٞ   ـ

  .                                                    توٞ المدزب  ًّ ذٜٗ الخنٝ ٗاعيرتؿاف في مجاي اهتٌِٚٞ المِٔٚٞ  ـ

   د              اععتبناز عِن                                                          عدَ اهتعسف عوٛ اعحتٚا ا  اهتدزٙبٚٞ هوٌعوٌ  ٗأيررٓا بعن     ـ
                       تؿٌٍٚ اهناًج ٗتِاٚرٓا.

                                                       اهتلِ٘ه٘ ٚننٞ ا دٙمنٞ ٗاهننتي تتِاضننب ًنن  اهت٘ ٔننا                              تونٞ اضننت داَ اخضنناهٚب   ـ
  .               ا دٙمٞ ٗالمعاؾسٝ

 المكترحُ للتينًُ المهيًُ المستنزَ للنعله في لًبًا الزؤيُ

          هوٌعوٌن                          ٗات  اهتٌِٚٞ المِٔٚنٞ                                        تقَ٘ ٓرٖ اهسؤٙٞ المقترحٞ عوٟ أضاع  زاضٞ
   ،            اعتتؿنننا ٙٞ            ٗاهنننتػ ا     ،                                                     في هٚبٚنننا ٗاعتجآنننا  اهعالمٚنننٞ في مجننناي اهتننندزٙب

    بٔا                                                  ٗسا تاسقٕ ًنّ كااٙنا  ًٗٔنازا  عبند أْ ٙلتطن        ،            ٗاهتلِ٘ه٘ ٚٞ            ٗاع تٌاعٚٞ
  .     المعوٍ

 البرنامج المقترح

 الفئُ المستهدفُ

                                                                          تػ  اهبٚاُا  ٗااحؿا١ا  اهؿا زٝ ًّ ٗشازٝ اهتربٚٞ ٗاهتعونٍٚ  لى أْ غاهبٚنٞ  
  .                                                                           المعوٌ  هدٍٙٔ يرواٚٞ تسب٘ٙٞ ض٘ا١ عونٟ ًطنت٠٘ ااعندا  ااناًعٛ أٗ المت٘ضنط     

 ٍ       أهنف       422  -      2213                              ٙبونؼ عند  المعوٌن  في عناَ                                فاٛ مختوف المساحى اهتعونٚ
ٍ  ًننٍِٔ  م مً              ع أُٔننٍ لم   .                                                  % حاؾننوْ٘ عوننٟ ًؤٓننى تسبننٜ٘ عنناي أٗ ًت٘ضننط     85  َ             عوَ نن

ا٘  لى تدزٙب ٗتدٓٚى أثِا١ الخدًٞ بػلى كافٍ ٗفعاي ٍ       يخكع                                          .  

 الأهداف

                                                                 بِا١ عوٟ حسدٙد ااٌاعٞ المطتٔدفٞ يملّ حسدٙد اخٓداف اهعاًنٞ هونُناًج   
  :             المقترح في  اُب 
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   ،                                   ى بتخقٚا اهٌِن٘ اهػناًى هوٌعوٌن                              أٓداف عاًٞ بعٚدٝ المد٠ ٗتتؿ   :          اااُب اخٗي
                                                                             ٗتننستبط بعٌوننٍٔ في المؤضطننا  اهتعوٌٚٚننٞ ٗتتٌػننٟ ًنن  ًطننتخدثا  اهعؿننس في 

  .                       اهتلِ٘ه٘ ٚا ٗالمعوً٘اتٚٞ

                                                                   أٓنداف ضنو٘كٚٞ أٗ أ ا٢ٚنٞ تؿنف ضنو٘ن المعونٍ المتندزب كِناتج            :            اااُب اهماُٛ
  .     ٗتػٌى   ،       هوتدزٙب

                   المعونٍ ًنّ مجنس                                    ٗٙتطوب اهتدزٙب عوٟ تػنٚ   ٗز    :                    اهت طٚط ٗ  ازٝ اهاؿى  . أ  
                   م       أْ ٙلنْ٘ المعونٍ ًسغندام       ،                                               اهتوق  ُٗقى المعسفٞ  لى أ ٗاز أيرنسٜ ًنّ أٌٓٔنا   

                                             ٗتندزٙب المعونٍ عونٛ اهت طنٚط هوٌنِٔج أٗ         ،      م       م                    ٗتا٢دام ًِٗظٌام هوعٌوٚٞ اهتعوٌٚٚنٞ 
  .     هودزع

           اضننت داَ                                              : ٙطنناعد اهنُنناًج اهتنندزٙر المعوننٍ عوننٟ                         اضننتراتٚجٚا  اهتنندزٙظ  . ب  
                                              تسفن  ًنّ ًطنت٘ٙا  اهنتال  اهعوٚنا هند٠          تي  اه                          اضتراتٚجٚا  اهتدزٙظ ا دٙمٞ 

                ٗاهعؿف اهرٓني.     ،        المػسٗعا    ،         حى المػللا    ،                  المتعوٍ ًمى اهتعاْٗ

      ٗكرهم    ،                                        ٙتعسف المعوٍ عوٟ اضتراتٚجٚا  تعوٍٚ اهتلاًٚر   :                ضٚل٘ه٘ ٚٞ المتعوٍ  . ج  
                                         بحٚث تِاضب اضتراتٚجٚا  اهتندزٙظ الم تنازٝ      ،                         أنما  اهتعوٍ الخاؾٞ بالمتعوٍ

  .                    حتٟ حسقا أكن عا٢د سلّ                  ً  ُ٘عٚٞ اهدازض 

                                           ٙطاعد اهتدزٙب المعونٍ عونٟ اهتعاًنى ًن         :                               ًؿا ز اهتعوٍ ٗتلِ٘ه٘ ٚا اهتعوٍٚ  .    
              اهلٌبٚنن٘تس في            اضننت داَ   ،                                                    ًطنتخدثا  اهعؿننس ًنّ اهتلِ٘ه٘ ٚننا ا دٙمننٞ ًمنى   

                         ٗٙ٘ظنف ًؿنا ز اهنتعوٍ              اعتؿناي        ًٗؿا ز    ،       اعُترُٚت            ٗكرهم غبلا     ،      اهتعوٍ
  .                       المتاحٞ في المدزضٞ ٗاهب٣ٚٞ

                                                              ٙطاعد المتدزب عوٟ أْ ٙطت دَ أضاهٚب ًتعد ٝ في اهتقنٍ٘ٙ ع تقنَ٘      :   ٍ٘ٙ    اهتق  .ٖ   
                                                 بى تػٌى تقٍ٘ٙ  ٘اُب أيرنس٠ في اهنتال  ٗاابنداع                        عوٟ ا اظ ٗاعضتظٔاز،

  .       اعبتلاز  ٗ 

 المحتىى

ٛ        اهنتي                                      ٙبِٟ المحت٠٘ عوٟ أضاع احتٚا ا  المتدزب                 حسدٙندٓا ًنّ            ِٙبػن
      كٌنا     ،                          المعوٌ  المتجد ٝ ٗالمتػ ٝ               هوتعسف عوٟ حا ا   ،                     يرلاي اهدزاضا  المٚداُٚٞ
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                                                   ٗت٘ف  اهل٘ا ز المت ؿؿٞ في ًساكنص اهتندزٙب في مختونف       ،                  ٙعنْٗ عِٔا بدُاطٍٔ
ٛ                                          هدزاضنٞ هند٠ ًعوٌنٛ ًسحونٞ اهتعونٍٚ         ،                      المِاوا ٗالمدْ اهوٚبٚنٞ          أظٔنس      .        اخضاضن

                                                                               حا ٞ ٓؤع١ المعوٌ   لى اهتدزٙب عونٟ  عندا  اهندزع ٗتِاٚنرٖ ٗالمنا ٝ اهعوٌٚنٞ       
ٍ          هعوٌٛ ا       ٗاهٌِ٘                       كنرهم ٙبِنٟ محتن٠٘       ،                                             ٗاهعلاتا  ااُطناُٚٞ ٗ  ازٝ اهاؿنى ٗاهتقن٘ٙ

                                                                                 اهنُنناًج عوننٟ اهلااٙننا  المطونن٘ب ت٘افسٓننا في المعوننٍ ٗتػننٌى اهت طننٚط ٗ  ازٝ 
   ٍ        اهنتي                                    ٗكااٙنا  ًعسفٚنٞ يراؾنٞ بالمنا ٝ        ،                                        اهاؿى ٗاضنتراتٚجٚا  اهتندزٙظ ٗاهتقن٘ٙ

  .            ٙدزضٔا المعوٍ

                  ٗكااٙناتٍٔ يملنّ      ،                هتدزٙبٚٞ هوٌعوٌ                                     ٗبِا١ عوٟ اهدزاضٞ المٚداُٚٞ هوخا ا  ا
  :                              أْ ٙتِاٗي المحتٜ٘ الم٘ق٘عا  الآتٚٞ

                ٗتخطنٚط اهندزع      ،                     ٗتخطٚط ٗحندٝ  زاضنٚٞ     ،     المِٔج               ٗٙػٌى اهت طٚط   :       اهت طٚط  . 1
  .                                        ٗاهت طٚط هناًج اخُػطٞ المدزضٚٞ ٗاهتدزٙبٚٞ

                                     تتٌػٟ ًن  اهندٗز المتجند  ٗالمنتػ                                              ازٝ اهاؿى ٗأ ٗاز المعوٍ المتعد ٝ اهتي  . 2
  .ٍ      هوٌعو

ٛ    ،                                    ًّ غدُٔا أْ تسف  ًّ ًطت٠٘ أ ا١ المعوٍ     اهتي                   اضتراتٚجٚا  اهتدزٙظ   . 3             ٗباهتناه
  .                              ً  ًطت٘ٙا  اهتال  اهعوٚا هدٍٙٔ                                      تؤثس عوٟ أ ا١ اهتلاًٚر ًّ حٚث اهتعاًى

                                                                             تقٍ٘ٙ أ ا١ المتعوٍ باهطسق ا دٙمٞ عيرتباز ًطنت٘ٙا  اهنتال  اهعوٚنا ٗاابنداع       . 4
  .           هد٠ اهتلاًٚر

                                                  ى في  زاضٞ ضٚل٘ه٘ ٚٞ المتعوٍ ٗاضنتراتٚجٚا  اهنتعوٍ                       اااُب اه٘ داُٛ ٗٙتٌم  . 5
  .      ٗأنماوٕ

  .                                                           زاضٞ ًا ٙطسأ عوٟ الما ٝ اهعوٌٚٞ اهتي ٙقَ٘ بتدزٙطٔا ًّ اهتػ   . 6

                                                ًّ ًٔازا  هتخقٚنا أٓنداف المدزضنٞ ٗضٚاضناتٔا             تتطوبٕ    ًٗا    ،              اا ازٝ المدزضٚٞ  . 7
  .                                            بحٚث ٙتٌلّ المعوٍ ًّ حاظ اهِظاَ ٗزعاٙٞ اهتلاًٚر

 عً تيفًذ البرىامج وتيظًنهالجهات المسئىلُ 

                                                    ٗاتجآنا  تطن٘ٙس اهتعونٍٚ في هٚبٚنا عونٟ أٌٓٚنٞ          ،                    تتاا اعتجآا  اهعالمٚٞ
                                         م                          ًّٗ ثٍ ِٙبػٛ تِاٚر بنساًج اهتندزٙب ع ًسكصٙنام، ٗٙنتٍ ذهنم ًنّ          ،              عٍ اهلاًسكصٙٞ

  :   يرلاي
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                                                   م                          كوٚننا  اهتربٚننٞ حٚننث تطننٍٔ في تخطننٚط ٗتِاٚننر اهنُنناًج ًطننتعِٚمٞ في ذهننم    ـ
  .         في اهلوٚا                     بدعكا١ ٣ٚٓٞ اهتدزٙظ 

                                                                             ًساكص اهتدزٙب المحوٚٞ بالمدْ ٗأتطاَ اهتدزٙب اهتابعٞ هنلإ ازٝ اهعاًنٞ هوتندزٙب      ـ
  .                      ب٘شازٝ اهتربٚٞ ٗاهتعوٍٚ

  .                                                    المدازع حٚث ٙتٍ تطبٚا ًا ٙتدزب عوٕٚ المعوٍ  ايرى المدزضٞ  ـ

                                                                         ِٗٙبػٛ أْ ٙتٍ اهتِطٚا ٗاهتعاْٗ بن  اأنا  اهنملا  حتنٟ يملنّ اهتػونب       
                                                       اااًعننا  ٗٗشازٝ اهتربٚننٞ ٗاهتعوننٍٚ سموننٞ في ًساكننص                                  عوننٟ اهاجنن٘ٝ اهقا٢ٌننٞ بنن  

            عنّ وسٙنا      ،                                                      ٗكرهم هكٌاْ اضتٌسازٙٞ تدزٙب المعوٍ تبى ٗأثِنا١ الخدًنٞ     ،       اهتدزٙب
  .                                   يجا  علاتٞ ًػتركٞ ب  اااًعا  ٗالمدازع

 أسالًب تيفًذ البرىامج

      :                                                               ٙقترح أْ ٙتٍ تِاٚر اهنُاًج باضت داَ أضاهٚب ًتِ٘عٞ ًٗتلاًوٞ ٗتػٌى

                                     م                    ٗيملنّ عقندٓا في ًساكنص اهتندزٙب المحوٚنٞ ٗ ٔنام ه٘ نٕ           ،             زا  اهتدزٙبٚٞ    اهدٗ  ـ
  .                                  ٗتتكٌّ ٗزؽ اهعٌى ٗالمحاقسا  ٗالمِاتػٞ

                                                                        اهتدزٙب  ايرى المدزضٞ حٚث ٙقنَ٘ المتندزبْ٘ في أًناكّ عٌونٍٔ )ًدازضنٍٔ(        ـ
                               اكتطنب٘ٓا في اهنُناًج ٗتوقنٛ           اهنتي                                       بتطبٚا المٔازا  ٗ اضتراتٚجٚا  اهتندزٙظ  

  .             كى ًا ٓ٘  دٙد

                                                                                 زٙب عنّ بعند ٗذهنم بلعندا  حقا٢نب تعوٌٚٚنٞ تقنَ٘ عونٟ اهنتعوٍ اهنراتٛ،               اهتد  ـ
                                                                          ٗتػٌى ً٘ا  ًطب٘عٞ ًٗس٢ٚٞ ًٗطنٌ٘عٞ تتِناٗي ً٘قن٘عا  اهتندزٙب اهطنابقٞ      

      .     اهركس

                ٗزؤ٠ ًطنتقبوٚٞ     ،                                                   تقِٚٞ اع تٌاع عنّ بعند باهاٚندٙ٘ ايجنا  حن٘ازا              ضت داَ ا  ـ
  .             يراؾٞ باهتدزٙب

      عونٟ     ،                        ٚث ٙدعٍ كى ًِٔنا الآيرنس                                        ٗيملّ اهسبط ب  أضاهٚب اهتدزٙب اهطابقٞ بح  ـ
                                                               م         ضبٚى المماي يملّ اهبد١ بتدزٙب المعوٌ  هاترٝ شًِٚنٞ ًندتٔا أضنب٘ع  ٗ ٔنام     

                          اهتعوٌٚٚٞ هوتعوٍ عّ بعند          ا قا٢ب         اضت داَ        ٙوٛ ذهم    ،                    ه٘ ٕ في ًساكص اهتدزٙب
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                                                                           ٗتطبٚا محت٘آا في أثِا١ عٌى المعونٍ في المدزضنٞ ًٗندتٔا ضنتٞ أغنٔس أثِنا١       
          اهاٚندٙ٘            ا تٌناع                                          ي ٓرٖ اهاترٝ ٙتٍ تِظٍٚ هقنا١ا  بدضناهٚب      ٗيرلا   ،             اهعاَ اهدزاضٛ

              ٗٓن٘ اعتجناٖ      ،                                     ٗبرهم تتلاًى أٗ ٕ تِاٚر بساًج اهتدزٙب   ،                 لمتابعٞ ض  اهتدزٙب
                                 بحٚنث تتقنازب أغنلاي اهتندزٙب        ،            م                              اهطا٢د حاهٚام في بنساًج اهتندزٙب في اهعنالم   

ٗ      ،            م     الم تواٞ ٗ ٔام ه٘ ٕ           اهتندزٙب                                    م           ٗاهتدزٙب اهرٜ ٙت ر ًّ المدزضنٞ ًسكنصام هنٕ 
  .      عّ بعد

                                                                    ٗيملّ في حاهٞ عدَ ت٘افس ااًلاُا  الما ٙٞ ٗاهبػسٙٞ اهلاشًٞ لهنرا اهػنلى   
                                                                      المتلاًى ًّ اهتدزٙب أْ ٙلتاٛ بتدزٙب ًلمف هوٌعوٌ  ٙسكص عوٟ اضنتراتٚجٚا   

  .                     اهتدزٙظ ًٗؿا ز اهتعوٍ

ٍ         المٔنني                                        ٗبعد ًا اهرٜ ُدًى أْ ٙتخقا في مجاي اهٌِ٘               ٗاا ابنٞ أْ     ؟        هوٌعون
                                           تنساٗ  المعوٌن  ٗاهتربن٘ٙ  فٌٚنا ٙتعونا           اهتي                       دٙد ًّ الآًاي ٗاهطٌ٘حا          ِٓان اهع

  :                       باهٌِ٘ المٔني هوٌعوٍ ًِٔا

                                                   المطتٌس هوٌعوٍ  ص١ا ًّ اهمقافٞ اهطا٢دٝ هدٜ المعوٌن         المٔني              أْ ٙؿبح اهٌِ٘   ـ
      .                                                                 بحٚث ٙطعْ٘  هٕٚ ٗٙطاهبْ٘ بت٘ف  ااًلاُا  الما ٙٞ ٗ اهبػسٙٞ اهلاشًٞ هٕ

ٍ          المٔنني                       أٗ ح٘ا ص في ضبٚى اهٌِ٘       ع٘ا٢ا     أٜ       أع تقف   ـ        ضن٘ا١     ،                 المطنتٌس هوٌعون
  ْ                                                ذهنم أْ ِٓنان ًنّ اهتقِٚنا  ٗأضناهٚب ًنا          ،                               أكاُت ح٘ا ص اهصًناْ أٗ الملنا

  .            شًاْ أٗ ًلاْ    أٜ                         بحٚث ٙؿى اهتدزٙب هوٌعوٍ في    ،               يختـ بتوم ا ٘ا ص

ٍ   ـ                   لزا٢ٔنٍ ٗ زاضنٞ                     ٗذهنم باضنتطلاع     ،                                       أْ ٙػازن المعوٌْ٘ في بِا١ بساًج تندزٙبٔ
                                                             ٗتوبٚتٔا في غلى بساًج تقدَ لهنٍ في الملناْ ٗاهصًناْ المِاضنب         ،  ٍٔ        احتٚا ات

                                                                           ٗٙتطوننب ذهننم تنن٘ف  المت ؿؿنن  في ًساكننص اهتنندزٙب هوقٚنناَ باهدزاضننا    
  .                              المطتٌسٝ هتخدٙد احتٚا ا  المعوٌ 

                  بحٚنث ٙعونٍ كنى       ،                          م                          أْ تؿبح بساًج اهتدزٙب  ص١ام ًّ الخطٞ اهطِ٘ٙٞ هوٌدزضنٞ   ـ
                                              د  أٙناَ اهتندزٙب الم ؿؿنٞ هنٕ ًٗ٘قن٘عاتٕ                                      ًعوٍ ًِر بداٙٞ اهعاَ اهدزاضٛ عن 

                                                           م                     ًٗلإُ حتٟ ٙنتٌلّ ًنّ تطبٚنا ًنا تعوٌنٕ ًنّ اهنُناًج اهتندزٙر عٌوٚنام في          
  .      المدزضٞ
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  ،  ز        اعُتػنا                            باعتبازٖ ؾٚػٞ عالمٚٞ أيرر  في    ،                            اعتجاٖ  لى اهتدزٙب  ايرى المدزضٞ  ـ
                         في المدزضنٞ تطناعد عونٟ                                                        ٗٙتطوب ذهنم تن٘ف  ااًلاُنا  الما ٙنٞ ٗاهبػنسٙٞ     

                                 ًن  اااًعنا  ٗكوٚنا  اهتربٚنٞ              اتؿناي                    ٗكرهم  يجا  تِن٘ا      ،       اهتدزٙب      تقدٍٙ 
                                                                      هتقدٍٙ المطاعدٝ اهاِٚٞ هوٌدزضٞ في حسدٙد حا ا  المدزضن  ٗبِنا١ اهنُناًج    

        تاٚند             فالمدزضٞ ض٘ف                                            ٗبٔرا اهػلى تطتاٚد ك ى  ًّ المدزضٞ ٗاااًعٞ   ،       ٗتِاٚرٖ
ٓ     ،                                        ًّ اااُنب اخكنا يمٛ المتن٘فس في اااًعنٞ                     ٣ٚنٞ اهتندزٙظ                     كٌنا أْ أعكنا١ 

                        ٗاهتعنسف عوٚنٕ ٗعندَ       ،                                                 بلوٚا  اهتربٚٞ ضتتاح لهٍ فسؾٞ اهِنصٗي خز  اه٘اتن   
                                                                      اعكتاا١ باهِ٘احٛ اهِظسٙٞ ٗاخكا يمٚٞ ٗباهتاهٛ ُبدأ في ٗق  أضناع لمجٌ٘عنٞ   

   ،                                                     ُبِنٟ عونٟ يرننٝ المعوٌن  اهعٌوٚنٞ  ايرنى المدزضنٞ             ٗاهتي             ًّ بح٘  اهاعى 
  .            ى بٔا اااًعٞ   تعٌ     اهتي                            ٗعوٟ اخضظ اهِظسٙٞ ٗاخكا يمٚٞ 

                                                                       أْ ٙعٌى المسكص اهعاَ هتدزٙب المعوٌ  كوجِٞ عوٚا عوٟ اهتِطنٚا بن   ٔنا       ـ
                                                                      اهتدزٙب الم تواٞ ٗتك  ضوطوٞ ًنّ الخطنط الخٌطنٚٞ ً٘قنخٞ فٚٔنا  ٔنا        

  .                                اهتِاٚر ٗأضاهٚب اهتقٍ٘ٙ ٗاهتلواٞ

        بعٚندٝ                ٗ ضنتراتٚجٚٞ    ،                      لم تلّ ِٓان يرطط هوتدزٙب                        ٗٓرٖ الآًاي هّ تتخقا ًا
                                 ٗحسد  كرهم ًقداز اهتٌ٘ٙنى اهنرٜ      ،                         ضا  حسد  اتجآاتٕ في المطتقبى         المد٠ ٗضٚا

      خُنٕ     ،       اهن٘وني           اهتٌ٘ٙنى    ٞ       ًطؤٗهٚ                                              ضٚ ؿـ هٕ ًّ ًٚصاُٚٞ ٗشازٝ اهتربٚٞ ٗاهتعوٍٚ خُٞ 
                    اهتػٚ  ٗاهتط٘ٙس في             عضتٌسازٙٞ              اهكٌاْ اه٘حٚد 

ٜ                   ٗٙتن٘افس اهندعٍ      ،                   فٌا لم تتػ  اهطٚاضا    ،      هوٌعوٍ      المٔني          مجاي اهٌِ٘           المنا 
                                                       فط٘ف تع٘  أٗقاع اهتدزٙب لما كاُت عوٕٚ يراؾٞ في عدَ ٗ ن٘      ،            لاشَ هتِاٚرٓا  اه

ٍ     عٍ كافٍ لها       .  



 

 

 


