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 السمخص: 

كميتي الآداب والعمػم هجف البحـــــــــــــــــــث إلى التعخف عمى السذكلات الأكاديسية التي تػاجه أعزاء هيئة التجريذ ب    
وجهة نطخ أعزاء هيئة التجريذ حػل السذكلات بيغ معخفة الفخوق  وكحلظالجامعة الأسسخية الإسلامية مغ وجهة نطخهع، ب

السشهج استخجم لتحقيق ذلظ و  سشػات الخبخة،و السؤهل العمسي، و الكمية، و الجشذ،  ات:سية التي تػاجههع حدب متغيخ الأكادي
عيشة البحث بالصخيقة العذػائية  تخ اختيو ( عزػاً، 341تكػن مجتسع البحث مغ )، و ةانوأداة الاستبالػصفي التحميمي، 

أن أعزاء هيئة  :البحثنتائج مغ أهع ( عزػاً، و 63شهائية )%، حيث بمغت العيشة في صػرتها ال20الصبكية بشدبة 
التجريذ يذتكػن بقجر مختفع ججاً مغ السذكلات الأكاديسية التي تػاجههع، حيث احتمت السختبة الأولى السذكلات الستعمقة 

ج فخوق ذات دلالة إحرائية تػج لا، وأنه بيشسا احتمت السختبة الأخيخة السذكلات الستعمقة بالصمبة بأنطسة الخواتب والحػافد،
، والكمية، والسؤهل العمسي، وسشػات الخبخة الجشذ اتفي السذكلات الأكاديسية التي تػاجه أعزاء هيئة التجريذ وفقاً لستغيخ 

في بُعجي السذكلات الستعمقة بالدياسات والسسارسات الإدارية والسذكلات الستعمقة ببيئة العسل حيث كانت هشاك فخوق إلا 
أوصى وفي ضػء الشتائج الدابقة ، سشػات مع سشػات الخبخة أكثخ مغ عذخ سشػات 10ــــ  5سشػات الخبخة مغ  ةمحرسل

  وضع الحمػل السسكشة ومحاولة التغمب عمى السذكلات التي يتعخض لها عزػ هيئة التجريذ.بزخورة الباحثان 

 ية الآداب، كمية العمػم.  كمالسذكلات الأكاديسية، أعزاء هيئة التجريذ،  الكمسات السفتاحية:

                         السقدمة

فعزــػ  ،يعــج عزــػ هيئــة التــجريذ أحــج أهــع العشاصــخ التــي تعتســج الجامعــة عميهــا فــي تحقيــق أهــجافها
هيئــة التــجريذ يتحســل السدــؤولية السبايــخة لتشفيــح مــا تهــجف إليــه السؤسدــة التــابع لهــا، وهــػ السدــؤول عمــى 

ن معطـع الجامعـات فـي مختمـل دول العـالع وحيـث إ، مؤهمة تمبي احتياجات السجتسـعجات إعجاد وبشاء مخخ 
إلى تحقيق أهجافها وبمػغ غاياتها والػصػل إلى السكانة العمسية الستسيدة، وذلظ مغ خلال ما تقػم به  تدعى

غ مغ مهام، وما تؤديه مغ وضـائل بـأعمى مدـتػن مـغ الكفـاءة والجـػدة، معتسـجة فـي ذلـظ عمـى مجسػعـة مـ
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الخكائد والجعائع، لعل أهسها أعزاء هيئة التـجريذ لـجيها، ومـجن قـجرتهع عمـى الكيـام بسدـؤولياتهع ومهـامهع 
 (89:2002ر،)العبج الغفػ   بالرػرة السصمػبة.

     يػاجه أعزـاء هيئـة التـجريذ بعـس السذـكلات التـي قـج تعـػق مـغ فاعميـة ولنتاجيـة عسمهـع بالذـكل  
ســة والتــي قــج تعخقــل ســيخ أداء العسميــة هست الأكاديسيــة مــغ السػاضــيع ال، ولعــل مػضــػم السذــكلاالسصمــػب
يزاً عمـى أدهع السبايخ بسكان عسمهع ومغ خلال الاشلام ػ جمغ خلال و  لسده الباحثان ما اوهح التعميسية

 ،العجيج مغ الجراسات الدابقة التي اهتست بسػضػم السذكلات التـي تػاجـه أعزـاء هيئـة التـجريذ الجـامعي
جــــج فيهـــــا أعزــــاء هيئــــة التـــــجريذ البيئــــة الجامايـــــة التــــي يػ  والتـــــي أكــــجت أن (2014)العــــامخي ســــة كجرا

ها ء  عزـاعشاصخ فعالة ومقػمات داعسة عاملًا مهساً مغ العػامل التي تدـاعج أ  بالجامعات وما تحػيه مغ 
البيئــة غيــخ  وفــي السقابــل عشــجما تكــػن  ،أهــجاف الجامعــة التــي يشتســػن إليهــا عمــى تأديــة وضــائفهع وتحقيــق

نتاجيـة فإن ذلظ يعج مغ أسباب الفذل وقتل الإبجام ولضـعاف الإ ،ملائسة وتكثخ فيها السذكلات والسعػقات
ضــخورة التعــخف عمــى هــحت السذــكلات  انالباحثــ نوفــي ضــػء ذلــظ رأ ،السؤسدــة عاقــة تحقيــق أهــجاف تمــظل و 

مـغ خـلال إرسـال نتـائج هـحا البحـث   يجاد الحمػل اللازمـة لهـا،إيسية بأسمػب عمسي ومػثق ومحاولة الأكاد
                                                    لمجهات السخترة لمكيام بسا يمدم تجات هحت السذكلات.

 مذكمة البحث:
تػفيخ مشاخ جامعي جيـج  جويع ،يعج عزػ هيئة التجريذ مغ العشاصخ السهسة في العسمية التعميسية  

عميـــه فـــإن البحـــث الحـــالي يحـــاول  ،تحكيقهـــاإلـــى لابـــج لإدارة الجامعـــة أن تدـــعى  تـــيمـــغ أهـــع الأولػيـــات ال
التعــخف عمــى السذــكلات الأكاديسيــة التــي تػاجــه أعزــاء هيئــة التــجريذ مــغ أجــل اقتــخاح بعــس التػصــيات 

تقميرــها إلــى الحــج السسكــغ حتــى يقــػم عزــػ إلــى جــاد حمــػل لهــحت السذــكلات، والدــعي لإدارة الجامعــة لإي
 التداؤلات التالية:في وتحجيجاً فإن مذكمة البحث  ،جريذ بجورت عمى الػجه السصمػبهيئة الت

الجامعــة ب كميتــي الآداب والعمــػم أعزــاء هيئــة التــجريذ فــي السذــكلات الأكاديسيــة التــي تػاجــهأهــع  مــا .1
 مغ وجهة نطخهع؟  الإسلامية الأسسخية

 أعزـاء هيئـة التـجريذ فـي التـي تػاجـه فخوق ذات دلالة إحرائية في السذكلات الأكاديسية تػججهل   .2
 الجامعة الأسسخية مغ وجهة نطخهع حدب متغيخ )الجشذ(؟ب كميتي الآداب والعمػم

 أعزـاء هيئـة التـجريذ فـي فخوق ذات دلالـة إحرـائية فـي السذـكلات الأكاديسيـة التـي تػاجـه تػججهل  .3
 )الكمية(؟الجامعة الأسسخية مغ وجهة نطخهع حدب متغيخ ب كميتي الآداب والعمػم

تـجريذ فـي فخوق ذات دلالـة إحرـائية فـي السذـكلات الأكاديسيـة التـي تػاجـه أعزـاء هيئـة ال تػججهل  .4
 الجامعة الأسسخية مغ وجهة نطخهع حدب متغيخ )السؤهل العمسي(؟ب كميتي الآداب والعمػم
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جريذ فـي أعزـاء هيئـة التـ فخوق ذات دلالـة إحرـائية فـي السذـكلات الأكاديسيـة التـي تػاجـه تػججهل  .5
 الجامعة الأسسخية مغ وجهة نطخهع حدب متغيخ )سشػات الخبخة(؟ب كميتي الآداب والعمػم

 أىداف البحث:
 كميتي الآداب والعمػمأعزاء هيئة التجريذ في  السذكلات الأكاديسية التي تػاجه أهعالتعخف عمى  .1

 الجامعة الأسسخية مغ وجهة نطخهع.ب
أعزاء هيئة ئية في السذكلات الأكاديسية التي تػاجه عغ الفخوق ذات الجلالة الإحرا كذلال .2

 الجامعة الأسسخية مغ وجهة نطخهع حدب متغيخ )الجشذ(.كميتي الآداب والعمػم بالتجريذ في 
أعزاء هيئة الكذل عغ الفخوق ذات الجلالة الإحرائية في السذكلات الأكاديسية التي تػاجه  .3

 الأسسخية مغ وجهة نطخهع حدب متغيخ )الكمية(.الجامعة كميتي الآداب والعمػم بالتجريذ في 
أعزاء هيئة  الكذل عغ الفخوق ذات الجلالة الإحرائية في السذكلات الأكاديسية التي تػاجه .4

الجامعة الأسسخية مغ وجهة نطخهع حدب متغيخ )السؤهل ب كميتي الآداب والعمػمالتجريذ في 
 العمسي(.

أعزاء هيئة  ي السذكلات الأكاديسية التي تػاجهالكذل عغ الفخوق ذات الجلالة الإحرائية ف .5
 الجامعة الأسسخية مغ وجهة نطخهع حدب متغيخ )سشػات الخبخة(.ب في كميتي الآداب والعمػمالتجريذ 

 أىسية البحث:
 الأهسية الشطخية:

أعزاء هيئة التجريذ في ة في ، والستسثمالعيشة السدتهجفةأهسية يدتسج هحا البحث أهسيته مغ  .1
نجاح العسمية التعميسية إسة في مهلآداب والعمػم بالجامعة الأسسخية الإسلامية لسا لهع مغ مكانة كميتي ا

 هورقيفي تشسية السجتسع  سهامالإ مغ ث ع  بمػغها و جاف الدامية التي تدعى الجامعات إلى وتحقيق الأه
 بذكل عام. 

جريذ  أمخاً عمى قجر كبيخ مغ كاديسية التي تػاجه أعزاء هيئة التيعج التعخف عمى السذكلات الأ .2
 الأهسية لكل عشاصخ العسمية التعميسية .

يػضح هحا البحث عجداً مغ السذكلات الأكاديسية في كميتي الآداب والعمػم بالجامعة الأسسخية  .3
 الإسلامية وهحا قج يدهع في إتاحة السجال أمام السدؤوليغ لمتعخف عميها.

 الأهسية التصبيكية :
في الػصػل هع يد التخصيط، مسا قجئج هحا البحث إدارة الجامعة والقائسيغ عمى يسكغ أن تفيج نتا .1
 .لى الحمػل السشاسبة لتمظ السذاكلإ
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وضع أصحاب القخار في التعميع العالي أمام الػاقع الحكيقي لسا يتعخض له أعزاء هيئة التجريذ  .2
 ى مدتػن أدائهع.فمغ مذكلات قج تؤثخ 

 جعة لكل العامميغ بسؤسدات التعميع الجامعي.نتائج هحا البحث تغحية را جتع .3
 الخخوج ببعس التػصيات والسقتخحات . .4

 حدود البحث:
الإسلامية الجامعة الأسسخية بكميتي الآداب والعمػم ب : أعزاء هيئة التجريذالحجود البذخية .1

 بدليتغ.
 ،بدليتغ الإسلامية الجامعة الأسسخية ب الآداب والعمػم كميتاالحجود السكانية :  .2
 م 2019/2020الحجود الدمانية : العام الجامعي   .3

 مرطمحات البحث:
 ،حالة مدعجة يذعخ بها الفخد وتدبب له الزيق وتحجث خملًا في تكيفه مع الػاقع السحيط به  السذكمة:

 (536:2010الذخمان،وهي عكبة تسشع الفخد مغ تحقيق الأهجاف السصمػبة مشه ) 

عزػ هيئة التجريذ التي يػاجهها السذكلات  تمظهي  :اديسيةمسذكلات الأكل التعريف الاصطلاحي
كالسذكلات الستعمقة بالإدارة والجػانب  ،الأكاديسية الستعمقة بالشػاحيأثشاء تأديته لعسمه و في الجامعي 

 .(156:1999)بصاح، الصخاونة،والصمبة، والتخقيات، وغيخ ذلظ مغ أمػر ذات صبغة أكاديسية. ،التعميسية

إجابتهع مغ خلال حرل عميها أفخاد العيشة تهي الجرجة التي ي جرايي لمسذكلات الأكاديسية:التعريف الإ
ى فالسصبق في هحا البحث. ولقج حجدت بدتة مجالات ذات تأثيخ السذكلات الأكاديسية مكياس فقخات  غع

 الجانب الأكاديسي.

ػرات، ويقػم بالتجريذ الفعمي كل يخز متحرل عمى يهادة الساجدتيخ أو الجكت أعزاء ىيئة التدريس:
 .الجامعة الأسسخية الإسلاميةكميتي الآداب والعمػم بداخل 

 شدب تدسيتها إلى الذيخ عبجالدلام الأسسخ مؤسذ أهع السخاكد الإسلاميةت الجامعة الأسسرية الإسلامية:
، 1993سيا سشة ستع إقخارها ر  ،لمجامعة في مجيشة زليتغ بغخب ليبيا في ليبيا، حيث يقع السقخ الخئيذ

، وتزع عجداً مغ الكميات ذات التخرز الإنداني 1996الشطامي الحجيث سشة  تعميع وفتحت أبػابها لم
 والتصبيقي .
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كيمػ متخ إلى الذخق مغ مجيشة  158مجيشة مغ مجن شخابمذ الغخب، تقع عمى بعج  مديشة زليتن:
  (11:1968داوي،ال) كيمػ متخ ــ ليبياــ  54شخابمذ، وغخبي مرخاته بشحػ

 الدراسات الدابقة:
(،هجفت إلى التعخف عمى السذكلات الأكاديسية التي تػاجه أعزاء 2009الدعبي) ،ردراسة الدخو  .1

وكحلظ التعخف عمى الفخوق الجالة إحرائياً  ،هيئة التجريذ في جامعة آل البيت مغ وجهة نطخهع
 ة أداةً (، وتع استخجام الاستبان96لجراسة )حدب متغيخ )سشػات الخبخة، الختبة العمسية(، بمغت عيشة ا

، ذكلات الستعمقة بالصمبة والتخقية، وتػصمت إلى أن أكثخ السذكلات حجة كانت السلجسع البيانات
كسا تػصمت لعجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية  ،وأقمها حجة السذكلات الستعمقة بإدارة الجامعة
ووجػد  ،الستعمقة بالصمبة وعزػ هيئة التجريذ والإدارة حدب متغيخ الختبة الأكاديسية في السذكلات

الختب العميا،  ةمحرسفخوق دالة إحرائياً حدب متغيخ الختبة في مجالي البحث العمسي والتخقية ل
 وعجم وجػد فخوق حدب متغيخ سشػات الخبخة في جسيع مجالات الجراسة. 

كاديسية التي تػاجه أعزاء الهيئة (، هجفت إلى التعخف عمى السذكلات الأ2013الحػيصي) دراسة .2
 ،الختبة الأكاديسيةو التجريدية في جامعة تبػك وعلاقتها ببعس الستغيخات والستسثمة في )الجشذ، 

بمغ  ،العسخ(، تع استخجام السشهج السدحي مغ خلال تصبيق قائسة يصب سمػكيةو الخبخة التعميسية، و 
بيغ  صات الحدابية لػجػد السذكلات تخاوحت ماأن الستػسإلى (، أيارت الشتائج 122عجد السجتسع )

( التي تشز عمى" تعقيج اجخاءات الجامعة لعسمية التخقية مغ 11(، حيث جاءت الفقخة )2.83ـــ2.17)
( ونرها "عجم تػفخ السعامل 5بيشسا جاءت الفقخة ) ،رتبة عمسية إلى أخخن "في السختبة الأولى

وفيسا يتعمق بستغيخ الجشذ  ،صاء السادة " في السختبة الأخيخةالرشاعية والسختبخات التخبػية لتدهيل إع
حيث تشتذخ مذكلات عجم تمبية الجامعة لحاجات أعزاء  ،فقج اختمفت السذكلات بيغ الحكػر والإناث

واحتمت السذكمة الأكاديسية تعقج إجخاءات  ،هيئة التجريذ السختبصة بكيامهع بعسمهع لجن الحكػر
عمى السختبة الأولى عشج الإناث، وفيسا يتعمق بستغيخ الختبة العمسية فقج وجج  الجامعة لعسمية التخقية

بيشسا يػاجه الأستاذ السذارك مذكمة قمة السجلات الستخررة  ،الأستاذ السداعج ةمحرساختلاف ل
وفيسا يخز العسخ فلا  ،في إعجاد أعزاء الهيئة التجريدية اأما الأستاذ فيػاجه نقر ،لشذخ الأبحاث

وأخيخا فيسا يخز سشػات الخبخة فقج  ،اختلاف في السذكلات التي تػاجه أعزاء هيئة التجريذيػجج 
حيث تشتذخ مذكلات عجم تمبية الجامعة لحاجات أعزاء هيئة التجريذ  ،وجج اختلاف في السذكلات

السختبصة بكيامهع بعسمهع لحوي الخبخة )أقل مغ خسذ سشػات (، بيشسا كانت مذكلات عجم مػضػعية 
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 15ــ  11لحوي الخبخة ) اعس السحكسيغ الحيغ تخسل إليهع الأبحاث لتحكيسها أقل السذكلات انتذار ب
 فأكثخ (. 16ولحوي الخبخة ) ،سشة (

(، هجفت إلى التعخف عمى السذكلات التي تػاجه أعزاء هيئة التجريذ في 2013الخخابذة) دراسة .3
كسا هجفت إلى التعخف عمى  ،س الستغيخاتجامعة البمقاء التصبيكية مغ وجهة نطخهع وعلاقتها ببع

 ،الجشذ، السؤهل العمسي، الختبة الأكاديسية، سشػات الخبخة (متغيخ الفخوق في هحت السذكلات حدب )
وتػصمت إلى  ،لجسع البيانات أداةً تع استخجام الاستبانة  ،%25( بشدبة 291بمغ حجع عيشة الجراسة )

مذكلات  وثلاث ،( مذكمة بجرجة عالية33ذ يعانػن مغ )أن أعزاء هيئة التجري الشتائج التالية:
تػجج فخوق دالة إحرائياً في  كسا تػصمت إلى أنه لا ،غ بجرجة ضايفةيومذكمت ،بجرجة متػسصة

 وأنه لا ،تعخض أفخاد العيشة لمسذكلات تعدن لستغيخ الجشذ، والسؤهل العمسي وفي جسيع السجالات
ستثشاء مجال البحث العمسي فقج كان افي جسيع السجالات بتػجج فخوق حدب متغيخ الختبة العمسية 

ووجػد فخوق بيغ الأعزاء في درجة تعخضهع لمسذكلات  ،الأستاذ السداعج ةمحرسدالًا إحرائياً ل
 الأكاديسية تبعاً لستغيخ الخبخة التجريدية في جسيع السجالات .

لات الأكاديسية والإدارية التي (، هجفت هحت الجراسة إلى التعخف عمى السذك2016) الخوقي ةدراس .4
كسا هجفت إلى التعخف عمى  ،تػاجه أعزاء هيئة التجريذ في بعس الجامعات الدعػدية الشايئة

الفخوق الجالة إحرائياً في استجابات أفخاد العيشة تعدن لستغيخ )الجامعة، الجشذ، الجشدية، الختبة 
، لجسع البيانات أداةً ث الاستبانة استخجم الباح( و 453العمسية، سشػات الخبخة (، بمغت عيشة الجراسة )

 وتػصمت إلى :
جامعات الدعػدية ن أفخاد عيشة الجراسة مػافقػن بجرجة كبيخة عمى أهع السذكلات الأكاديسية في الأ

"رغبة الصمبة في الاقترار عمى تحريل السادة العمسية مغ السحاضخات والسمخرات  :الشايئة وأبخزها
 سخاجع العمسية "، كسا تػصمت إلى أن أفخاد عيشة الجراسة مػافقػن بجرجة كبيخة عمىدون الخجػم إلى ال

ها " غياب الحػافد السادية لعزػ هيئة التجريذ"، كسا أضهخت الشتائج خز أهع السذكلات الإدارية ومغ أب
عجم وجػد فخوق دالة إحرائياً في استجابات أعزاء هيئة التجريذ حػل السذكلات الأكاديسية 

جامعة  ةمحرسالختبة العمسية، ووجػد فخوق حدب متغيخ الجامعة ل ،لإدارية حدب متغيخ الجشذوا
ووجػد   ،سشػات 5إلى أقل مغ  3ووجػد فخوق حدب سشػات الخبخة لرالح ذوي الخبخة مغ  ،نجخان

 الجشدية الدعػدية. ةمحرسلفخوق حدب الجشدية 

 التعقيب عمى الدراسات الدابقة :
 مشاقذة الجراسات الدابقة وفقاً لمبشػد الآتية:قخة في هحت الفسيتع  
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 .هانتائجو  ،فيها السدتخجمة واتالأدو  ،اتهاعيشو  ،هاأهجافو  ،تاريخ إجخاء هحت الجراسات

 تاريخ إجخاء هحت الجراسات:  -1

 (.2016ــ  2009لقج امتجت هحت الجراسات خلال الدشػات)

 مغ حيث الأهجاف: -2

إلا أنها ايتخكت جسيعها في التعخف عمى  ،دبة لمجراسات الدابقةلقج تعجدت الأهجاف وتشػعت بالش   
وكحلظ  ،السذكلات الأكاديسية والإدارية التي تػاجه أعزاء هيئة التجريذ الجامعي مغ وجهة نطخهع

 ،السؤهل العمسيو  ،الختبة العمسيةو  ،العسخو  ،سشػات الخبخةو ) الجشذ،  اتالبحث في الفخوق حدب متغيخ 
والبحث الحالي يهجف كحلظ إلى التعخف عمى السذكلات الأكاديسية التي تػاجه   ،عة(الجشدية، الجامو 

  .سشػات الخبخة(و السؤهل العمسي، و  ،الكميةو ) الجشذ، ات:متغيخ وذلظ حدب  ،أعزاء هيئة التجريذ

 مغ حيث العيشة:   -3

ومغ حيث حجع  ،لقج شبقت الجراسات الدابقة عمى عيشات مختمفة مغ أعزاء هيئة التجريذ الجامعي   
 ،رالدخو  ( في دراسة96)حيث كان حجع أصغخ عيشة  ،العيشة فقج وجج تبايغ في أحجام هحت العيشات

أما البحث الحالي فمقج   ،(2016الخوقي ) ( في دراسة 453جع أكبخ عيشة )، وبمغ ح(2009الدعبي)
 ( عزػاً.63بمغت عيشة البحث )

 مغ حيث الأداة:  -4

قج تع ( ف2013ات ماعجا دراسة الحػيصي )لجسع البيان أداةً ستخجمت الاستبانة اسات الدابقة اجسيع الجر  
 .أيزا البحث الحالي تع استخجام الاستبانةفي استخجام السشهج السدحي قائسة يصب سمػكية، و 

 مغ حيث الشتائج: -5

زاء هيئة التي تشاولت دراسة السذكلات الأكاديسية التي تػاجه أع، مغ خلال عخض الجراسات الدابقة    
يتخاوح بيغ الستػسط والسختفع  والسختفع ججاً  اأضهخت الشتائج ما يمي : أن هشاك انتذار  ،التجريذ الجامعي

والبحث الحالي تػصل إلى نتيجة متقاربة مع هحت  ،لمسذكلات الأكاديسية التي تػاجه أعزاء هيئة التجريذ
وجػد فخوق في السذكلات الأكاديسية حدب  كسا تػصمت بعس نتائج الجراسات الدابقة إلى عجم ،الشتائج

الجراسات بعس وججت فخوق، و وكحلظ عمى باقي الستغيخات  ،اوبعزها وججت فخوق ،متغيخ سشػات الخبخة
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أما البحث الحالي فقج تػصل إلى عجم وجػد فخوق حدب متغيخ )الجشذ، الكمية،  ،لع تجج فخوقا` تحكخ
 يػجج بها فخوق. فخوق، وباقي الأبعاد لا اسن وججت بهاجالخبخة فهشاك بع السؤهل( أما متغيخ سشػات

 إجراءات البحث:
 .هوأهجافلسلاءمته لصبيعة البحث  التحميمي السشهج الػصفي انالباحث : استخجممشهج البحث

 مجتسع البحث: أعزاء هيئة التجريذ بكميتي الآداب والعمػم بالجامعة الأسسخية الإسلامية، والبالغ عجدهع
 (عزػاً 341)

وتع  %( بالصخيقة العذػائية الصبكية.20بشدبة اختيار ) ،( عزػاً 68: بمغ حجع عيشة البحث )عيشة البحث
فقخات  غاستكسال السجيب إجابته ع لذخوط مغ حيث عجماها ائاستسارات لعجم استيف (5استبعاد )

 )الآداب، العمػم(. ( عزػ هيئة تجريذ بكميتي63السكياس، حيث تكػنت العيشة في صػرتها الشهائية مغ )

فقخة  (61، والسكػن في صػرته الشهائية مغ )(2014ع الاعتساد عمى مكياس )العامخي، ت :أداة البحث
 انالباحث أعادوقج  ،( مجالات وفق مكياس ليكخت الخساسي والسصبق عمى البيئة اليسشية6مػزعة عمى )

 تقشيشه لمتأكج مغ مجن ملائسته لمبيئة الميبية .
 السكياس: صدق وثبات

السكياس عمى مجسػعة مغ السحكسيغ، وذلظ لمتحقق مغ مزسػن  انالباحث عخضالردق الظاىري: 
 انالباحثل دخأالفقخات، والحكع عمى صياغتها، ومجن وضػحها وملاءمتها لأغخاض البحث، هحا وقج 

( 46كياس إلى )التعجيلات الستفق عميها مغ ححف ولضافة لبعس الفقخات، وبهحا وصمت عجد فقخات الس
 فقخة . 

 ،الحاتي خصػات الرجق باستخجام معامل الرجق أجخيت الردق الذاتي ومعامل الثبات لسكياس البحث:
صجق  مغ كخونباخ وذلظ لمتأكج ألفا معاملستعانة بسعامل التجدئة الشرفية و خصػات الثبات بالاو 

يبيغ   (1) رقع الججولاستبانة، و  25 بمغ حجسها استصلاعية عيشة  تماستخجحيث  هاوثباتالاستبانة 
 الشتائج.

عدد  السذكلات
 الفقرات

 معامل ألفا
 كرونباخ

معامل التجزية 
 الشرفية

معامل الردق 
 الذاتي

السذكلات الستعمقة بالدياسات والسسارسات الإدارية لإدارة 
 0.891 0.885 0.794 9 الجامعة\الكمية

 0.904 0.899 0.817 7 السذكلات الستعمقة بالجػانب التعميسية
 0.896 0.890 0.802 8 السذكلات الستعمقة بالصمبة

 0.945 0.943 0.893 5 السذكلات الستعمقة بأنطسة الخواتب والحػافد
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 السذكلات
عدد 
 الفقرات

 معامل ألفا
 كرونباخ

معامل التجزية 
 الشرفية

معامل الردق 
 الذاتي

 0.900 0.895 0.810 6 السذكلات الستعمقة بالتخقيات الأكاديسية
 0.933 0.930 0.870 11 السذكلات الستعمقة ببيئة العسل

 0.961 0.960 0.923 46 السكياس الكمي

 : معاملات الصدق والثبات لممياس البحث1جدول 

الرجق الحاتي لجسيع أبعاد مكياس السذكلات الأكاديسية التي تػاجه أعزاء  معاملات بيشت الشتائج أن   
ت معاملات الثبا قيع فقج تجاوزت؛ %، أما بالشدبة لسعاملات الثبات89هيئة التجريذ عالية ججاً تجاوزت 

%. وبرفة عامة، تستع السكياس 79كخونباخ  ألفا معامل قيع تجاوزت%، و 88بصخيقة التجدئة الشرفية 
 بمغت قيسة%، و 96الرجق الحاتي بمغ  الثبات حيث تبيغ أن معاملمغ الرجق و  بجرجات عالية ججاً 

هحت  جتع%، و 92كخونباخ  لفاأ معامل قيسة بمغت %،  و 96بصخيقة التجدئة الشرفية  معامل الثبات
 .يسكغ استخجامه والاعتساد عميهو بحلظ  ه،وصجقثبات مكياس البحث تجل عمى  االشدب ندب

 البحث: في السدتخدمة الإحرايية الأساليب

ساليب الإحرائية السدتخجمة في هحا البحث وتشػعت الأ ،(SPSS)استخجم بخنامج الحدمة الإحرائية   
، واستخجم هاوثبات صجق الاستبانة مغ لمتأكج كخونباخ ومعامل التجدئة الشرفية حيث استخجم معامل الفا

الاختبار التائي ، الػاحجة الاختبار التائي لمعيشةلستػسط الحدابي، الػزن الشدبي، و الانحخاف الساياري، ا
يفيه لغخض اختبار ليفيغ، واختبار اختبار تحميل التبايغ، اختبار كخوسكال واليذ، السدتقمة،  لمعيشات
    تداؤلات البحث. غع الإجابة

 عرض ومشاقذة الشتايج:
 كميتي الآداب والعمػمأعزاء هيئة التجريذ في  السذكلات الأكاديسية التي تػاجهأهع  ما التداؤل الاول:

 الجامعة الأسسخية الإسلامية مغ وجهة نطخهع؟ب
 كميتـي الآداب والعمـػمالتـجريذ فـي  أعزاء هيئة ولمتعخف عمى أهع السذكلات الأكاديسية التي تػاجه

السايارية، والأوزان الشدـبية  والانحخافات الحدابية الجامعة الأسسخية مغ وجهة نطخهع، تع حداب الأوساطب
بالاختبــار التــائي لمعيشــة الػاحــجة لسعخفــة الجلالــة  غياســتعكــحلظ بعــاد مكيــاس البحــث، و لكــل فقــخة مــغ فقــخات أ

 حث، والججاول الآتية تػضح الشتائج.الإحرائية لاستجابات عيشة الب
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 السذكمة ر.م
الستهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 السعياري 

قيسة 
 الاختبار

الدلالة 
 الإحرايية

الهزن 
 السدتهى  الترتيب الشدبي

1 
قمـــــــــة تذـــــــــجيع ودعـــــــــع إدارة الجامعـــــــــة 
لأعزـــاء هيئـــة التـــجريذ للايـــتخاك فـــي 

 .ة الخارجيةالشجوات والسؤتسخات العمسي
 ججاً  عال   1 0.92 **0.000 57.902 0.6332 4.6190

2 
نـــــــجرة البـــــــخامج الستخررـــــــة لمتصـــــــػيخ 
السهشــي السدــتسخ والتــي تػفخهــا الجامعــة 

 لأعزاء هيئة التجريذ
 ججاً  عال   4 0.87 **0.000 41.785 0.8262 4.3492

3 
قمـة الفــخل التـي تػفخهــا  إدارة الجامعــة 
لأعزـــاء هيئـــة التـــجريذ للايـــتخاك فـــي 

 ت السحميةالشجوات والسؤتسخا
4.4286 0.7120 49.370 0.000** 0.89 

3 
 ججاً  عال  

4 
الدمبية و اللامبالاة تجات مذكلات 

 عزػ هيئة التجريذ
 ججاً  عال   0.89 **0.000 45.326 0.7783 4.4444

5 
ضعل الالتدام بالسعاييخ السػضػعية 

 قدام السختمفةلقبػل الصمبة في الأ
 ججاً  عال   5 0.86 **0.000 41.848 0.8159 4.3016

6 
عجم اتخاذ الإجخاءات الحازمة بحق 
الصمبة غيخ السمتدميغ بأنطسة ولػائح 

 الجامعة
 ججاً  عال   2 0.90 **0.000 51.657 0.6927 4.5079

7 
تجني مدتػن الػضػح والذفافية في 
معاييخ تعييغ الكيادات الأكاديسية 

 )العسجاء، رؤساء الأقدام...(
 ججاً  عال   6 0.85 **0.000 38.353 0.8837 4.2698

8 
ضعل التقبل والتقجيخ اللازم للأفكار 
والاقتخاحات والآراء السهشية لأعزاء 

 .هيئة التجريذ
 ججاً  عال   5 0.86 **0.000 48.076 0.7102 4.3016

9 
عصاء عزػ هيئة التجريذ إ عجم 

الحخية الكافية في السذاركة بإعجاد 
 ججوله الجراسي

 عال   7 0.75 **0.000 27.228 1.0920 3.7460

 ججاً  عال    0.87 **0.000 69.557 0.4941 4.3298 درجة البعج الكمية 

 : نتائج أهم المشكلات المتعلمة بالسياسات والممارسات الإدارية لإدارة الكلية/ الجامعة2جدول 

 %1**دالة إحرائياً عشج مدتػن معشػية 

%،  1 ( وجــػد فــخوق ذات دلالــة إحرــائية  عشــج مدــتػن معشػيــة 2ع )يتزــح مــغ بيانــات الجــجول رقــ
متػسط العيشة عمى  فقخات بعج السذكلات الستعمقة بالدياسـات والسسارسـات و  3.00بيغ الستػسط الفخضي 

وكانـــت هـــحت الفـــخوق فــــي اتجـــات ازديـــاد متػســـط العيشـــة عـــغ الستػســــط  ،الجامعـــةأو  الإداريـــة لإدارة الكميـــة
ـــة أ أن إلـــى ذلـــظ الفخضـــي، ويذـــيخ  ـــجريذ  يذـــتكػن بقـــجر مختفـــع جـــجاً مـــغ الأمـــػر الستعمق عزـــاء هيئـــة الت

الجامعــــة وهــــحت الشتيجــــة جــــاءت مخالفــــة لشتيجــــة دراســــة أو  لإدارة الكميــــة الإداريــــةبالدياســــات والسسارســــات 
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مــــغ أكثــــخ السذــــكلات الستعمقــــة  جالتــــي تعــــالفقــــخات بالتختيــــب  شــــاه ســــشحكخ( . و 2009)الدــــخور، والدعبــــي:
 %.85الجامعة بػزن ندبي بمغ وتجاوز و لدياسات والسسارسات الإدارية لإدارة الكمية با
 أعزاء هيئة التجريذ للايتخاك في الشجوات والسؤتسخات العمسية هاودعسقمة تذجيع إدارة الجامعة  .1

 .الخارجية
 .هاولػائح عجم اتخاذ الإجخاءات الحازمة بحق الصمبة غيخ السمتدميغ بأنطسة الجامعة .2
ة الفخل التي تػفخها  إدارة الجامعة لأعزاء هيئة التجريذ للايتخاك في الشجوات والسؤتسخات قم .3

 اللامبالاة تجات مذكلات عزػ هيئة التجريذ.الدمبية و السحمية و 
 الجامعة لأعزاء هيئة التجريذ.بنجرة البخامج الستخررة لمتصػيخ السهشي السدتسخ  .4
ػل الصمبة في الأقدام السختمفة، وضعل التقبل والتقجيخ ضعل الالتدام بالسعاييخ السػضػعية لقب .5

 .اللازم للأفكار والآراء السهشية لأعزاء هيئة التجريذ
 تجني مدتػن الػضػح والذفافية في معاييخ تعييغ الكيادات الأكاديسية )العسجاء، رؤساء الأقدام،...( .6

معة ارسات الإدارية لإدارة الكمية/الجامدتػن السذكلات الستعمقة بالدياسات والسسأن  وبرفة عامة، يتزح
 %.87ججاً بػزن ندبي بمغ  لجن أعزاء هيئة التجريذ  عال  

الستهسط  السذكمة م.ر
 الحدابي

الانحراف 
 السعياري 

قيسة 
 الاختبار

الدلالة 
 الإحرايية

الهزن 
 الشدبي

 السدتهى  الترتيب

1 
افتقار مكتبات الجامعة لمجوريات والسخاجع 

 لسعمػمات الحجيثةالعمسية ومرادر ا
 ججاً  عال   3 0.85 **0.000 41.152 0.8174 4.2381

2 
عجم ايتخاك الجامعة في قػاعج بيانات 

 السجلات العمسية السحكسة الكتخونياً 
 عال   5 0.83 **0.000 37.355 0.8837 4.1587

 ججاً  عال   1 0.91 **0.000 58.340 0.6176 4.5397 قمة تػافخ تقشيات ووسائل التعميع الحجيثة 3

4 
مكانات السعامل والسختبخات إضعل 

 العمسية
 ججاً  عال   2 0.89 **0.000 51.193 0.6916 4.4603

5 
البخامج و السقخرات الجراسية لا تػاكب 

 التصػرات العمسية و السعخفية والتكشػلػجية
 عال   6 0.80 **0.000 35.150 0.9068 4.0159

6 
اسية ضعل ارتباط البخامج والسقخرات الجر 
 بحاجات السجتسع وسػق العسل

 عال   4 0.84 **0.000 37.144 0.8955 4.1905

7 
قمة تػافخ التػصيف الجقيق لمبخامج 

 والسقخرات الجراسية
 عال   7 0.79 **0.000 36.882 0.8506 3.9524

 عال    0.84 **0.000 59.507 0.5632 4.2222 درجة البعج الكمية 

 : نتائج أهم المشكلات المتعلمة بالجوانب التعليمية 3جدول 

 %1**دالة إحرائياً عشج مدتػن معشػية 
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%،  1(، وجــػد فــخوق ذات دلالــة إحرــائية عشــج مدــتػن معشػيــة  3يتزــح مــغ بيانــات الجــجول رقــع )
يـــة، ومتػســط العيشــة عمــى فقــخات بعــج السذــكلات الستعمقــة بالجػانــب التعميس 3.00بــيغ الستػســط الفخضــي 

أن أعزــاء إلــى وكانـت هــحت الفــخوق فـي اتجــات ازديــاد متػسـط العيشــة عــغ الستػسـط الفخضــي، و يذــيخ ذلـظ 
والتـي  ،هيئة التجريذ  يذتكػن بقجر مختفع ججاً مغ الأمػر الستعمقة بالجػانب التعميسية عمى الفقخات التالية

 %:85تعميسية  وبػزن ندبي تجاوز مغ أكثخ السذكلات الستعمقة بالجػانب ال جتع ، وسشحكخها بالتختيب
 قمة تػافخ تقشيات ووسائل التعميع الحجيثة. .1
 مكانات السعامل والسختبخات العمسية.إضعل  .2
 افتقار مكتبات الجامعة لمجوريات والسخاجع العمسية ومرادر السعمػمات الحجيثة. .3

 زاء هيئة التجريذ عال  لجن أع مدتػن السذكلات الستعمقة بالجػانب التعميسية أن  وبرفة عامة، يتزح
 %84ججاً بػزن ندبي بمغ 

الستهسط  السذكمة ر.م
 الحدابي

الانحراف 
 السعياري 

قيسة 
 الاختبار

الدلالة 
 الإحرايية

الهزن 
 الشدبي

 السدتهى  الترتيب

 عال   3 0.82 **0.000 39.542 0.8252 4.1111 تجني السدتػن العمسي لمصمبة 1

 عال   2 0.83 **0.000 39.751 0.8336 4.1746 مصمبةتجني السدتػن الفكخي والثقافي ل 2

3 
لمتعميع  هعوحساسضعل دافاية الصمبة 
 والتعمع

 عال   1 0.84 **0.000 37.061 0.9009 4.2063

4 
تفذي ضاهخة الغر في الامتحانات بيغ 

 الصمبة
 عال   7 0.70 **0.000 28.597 0.9648 3.4762

 عال   6 0.75 **0.000 33.131 0.8975 3.7460 تغيب الصمبة عغ السحاضخات 5

6 
ازدياد اهتسام الصمبة بأمػر بعيجة عغ 

 الجراسة و التحريل العمسي
 عال   4 0.81 **0.000 36.955 0.8693 4.0476

7 
أعزاء  هعواحتخامضعل تقجيخ الصمبة 

 هيئة التجريذ
فػق  8 0.67 **0.000 26.516 1.0026 3.3492

 الستػسط

8 
السحاضخة تفزيل الصمبة لأسمػب 

 لمتجريذ والتمقيغ شخيقة ً 
 عال   5 0.77 **0.000 32.296 0.9479 3.8571

 عال    0.77 **0.000 52.292 0.5876 3.8710 درجة البعج الكمية 

 : نتائج أهم المشكلات المتعلمة بالطلبة4جدول 

 %1**دالة إحرائياً عشج مدتػن معشػية 

%،  1(، وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػن معشػية 4الججول رقع )يتزح مغ بيانات   
، وكانت هحت السذكلات الستعمقة بالصمبةو متػسط العيشة عمى  فقخات بعج  3.00بيغ الستػسط الفخضي 

عزاء هيئة التجريذ  أ أن إلى  و يذيخ ذلظالفخوق في اتجات ازدياد متػسط العيشة عغ الستػسط الفخضي، 
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جة مع نتيجة دراسة ، واتفقت هحت الشتيمػر الستعمقة بالصمبةالأبقجر مختفع مغ  يذتكػن 
بػزن ندبي تجاوز و أكثخ السذكلات الستعمقة بالصمبة  بالتختيبهشا ( وسشحكخ  2009)الدخور،والدعبي:

80:% 

 لمتعميع والتعمع. هعوحساسضعل دافاية الصمبة  .1
 تجني السدتػن الفكخي والثقافي لمصمبة. .2
 لسدتػن العمسي لمصمبة.تجني ا .3
 ازدياد اهتسام الصمبة بأمػر بعيجة عغ الجراسة والتحريل العمسي. .4

 ل  وجهة نطخ أعزاء هيئة التجريذ عا مدتػن السذكلات الستعمقة بالصمبة مغأن  وبرفة عامة، يتزح
 %.77بػزن ندبي بمغ 

الستهسط  السذكمة ر.م
 الحدابي

الانحراف 
 السعياري 

قيسة 
 الاختبار

الدلالة 
 الإحرايية

الهزن 
 السدتهى  الترتيب الشدبي

1 

ضـــــعل الحـــــػافد الساديـــــة والسعشػيـــــة التـــــي 
تذـــجع عزـــػ هيئـــة التـــجريذ عمـــى التفـــػق 

ــــــجام ــــــجريذ والبحــــــث العمســــــي  والإب فــــــي الت
 وخجمة السجتسع

 عال   1 0.94 **0.000 57.783 0.6432 4.6825
 ججاً 

لا تعسل الجامعة عمـى ربـط الخواتـب بغـلاء  2
 ايذةالس

 عال   2 0.92 **0.000 55.285 0.6609 4.6032
 ججاً 

ب لا يتشاســــب مـــــع تكــــاليف السايذـــــة الخاتــــ 3
 لمحياة الأساسيةالستصمبات و 

 عال   3 0.89 **0.000 51.021 0.6889 4.4286
 ججاً 

ـــــى العـــــلاوات الدـــــشػية  4 عـــــجم الحرـــــػل عم
 بذكل مشتطع

 عال   2 0.92 **0.000 55.285 0.6609 4.6032
 ججاً 

 عال   4 0.88 **0.000 41.867 0.8336 4.3968 العلاوات الدشػية غيخ مشاسبة 5
 ججاً 

 عال    0.90 **0.000 58.592 0.6107 4.5079 درجة البعج الكمية 
 ججاً 

 نتائج أهم المشكلات المتعلمة بأنظمة الرواتب والحوافز : 5جدول 

 %1ة **دالة إحرائياً عشج مدتػن معشػي

%،  1(، وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػن معشػية  5يتزح مغ بيانات الججول رقع )
السذكلات الستعمقة بأنطسة الخواتب ومتػسط العيشة عمى فقخات بعج  3.00بيغ الستػسط الفخضي 

أن إلى  ويذيخ ذلظ، وكانت هحت الفخوق في اتجات ازدياد متػسط العيشة عغ الستػسط الفخضي، والحػافد
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الأمػر الستعمقة بأنطسة الخواتب والحػافد عمى الفقخات يذتكػن بقجر مختفع ججاً مغ عزاء هيئة التجريذ أ 
مغ أكثخ السذكلات الستعمقة بأنطسة الخواتب والحػافد بػزن  جالتالية والتي سشحكخها بالتختيب والتي تع

 %:88ندبي تجاوز 
بجام في التجريذ والإعزػ هيئة التجريذ عمى التفػق  ضعل الحػافد السادية والسعشػية التي تذجع .1

 والبحث العمسي وخجمة السجتسع.
لا تعسل الجامعة عمى ربط الخواتب بغلاء السايذة، وعجم الحرػل عمى العلاوات الدشػية بذكل  .2

 مشتطع.
 الخاتب لا يتشاسب مع تكاليف السايذة والستصمبات الأساسية لمحياة. .3
 اسبة.العلاوات الدشػية غيخ مش .4

مدتػن السذكلات الستعمقة بأنطسة الخواتب والحػافد لجن أعزاء هيئة التجريذ أن  وبرفة عامة يتزح
 %.90ججاً بػزن ندبي بمغ  عال  
الستهسط  السذكمة ر.م

 الحدابي
الانحراف 
 السعياري 

قيسة 
 الاختبار

الدلالة 
 الإحرايية

الهزن 
 السدتهى  الترتيب الشدبي

1 
فـــي نطـــام التخقيـــة  ضـــافيةإنقـــاط إعصـــاء عـــجم 

السعتســـــج لعزـــــػ هيئـــــة التـــــجريذ السمتـــــدم فـــــي 
 عسمه

 ججاً  عال   1 0.87 **0.000 51.010 0.6792 4.3651

2 
قمة اتراف إجخاءات التخقية الأكاديسيـة بالجقـة 

 والػضػح
 عال   2 0.83 **0.000 39.910 0.8271 4.1587

3 
ــــــة الأكاديسيــــــة  ــــــة اترــــــاف إجــــــخاءات التخقي قم

 واة بالعجالة والسدا
4.0317 0.8418 38.014 0.000** 0.81 3 

 عال  

4 
عـــجم الدـــساح لعزـــػ هيئـــة التـــجريذ بسخاجعـــة 

 .لجشة التخقية حػل عجالة التقييع ومػضػعيته
4.0317 0.8418 38.014 0.000** 0.81 3 

 عال  

5 
ـــــي ســـــبق  ـــــة الت إعـــــادة تحكـــــيع الأبحـــــاث العمسي
نذخها بسجـلات عمسيـة محكسـة مـخة أخـخن مـغ 

 تخقيةقبل لجشة ال
3.7302 1.1246 26.327 0.000** 0.75 5 

 عال  

6 
ــــــة التخقيــــــات بالســــــجة الدمشيــــــة  عــــــجم تقيــــــج لجش

 .السحجدة اللازمة لتقييع الأبحاث العمسية
3.9841 0.8705 36.327 0.000** 0.80 4 

 عال  

 عال    0.81 **0.000 51.337 0.6262 4.0503 درجة البعج الكمية 

 : نتائج أهم المشكلات المتعلمة بالترليات الأكاديمية 6جدول 

 %1**دالة إحرائياً عشج مدتػن معشػية 
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%،  1( وجــػد فــخوق ذات دلالــة إحرــائية  عشــج مدــتػن معشػيــة  6يتزــح مــغ بيانــات الجــجول رقــع )
كاديسيـة، و متػسـط العيشـة عمـى فقـخات بعـج السذـكلات الستعمقـة بالتخقيـات الأ 3.00بيغ الستػسط الفخضـي 

أن أعزــاء إلــى وكانـت هــحت الفــخوق فـي اتجــات ازديــاد متػسـط العيشــة عــغ الستػسـط الفخضــي، و يذــيخ ذلـظ 
هيئة التجريذ  يذتكػن بقـجر مختفـع مـغ الأمـػر الستعمقـة بالتخقيـات الأكاديسيـة، وجـاءت هـحت الشتيجـة متفقـة 

 جتــي ســشحكخها بالتختيــب حيــث تعــ( . وال2013(،ودراســة)الحػيصي2009مــع نتيجــة دراسة)الدــخور،الدعبي:
 %:80مغ أكثخ السذكلات الستعمقة بالتخقيات الأكاديسية بػزن ندبي تجاوز 

 ضافية في نطام التخقية السعتسج لعزػ هيئة التجريذ السمتدم في عسمه.إعصاء نقاط إ عجم  .1
 كاديسية بالجقة والػضػح.قمة اتراف إجخاءات التخقية الأ .2
ـــة  .3 ـــجريذ الأقمـــة اترـــاف إجـــخاءات التخقي كاديسيـــة بالعجالـــة والسدـــاواة، و عـــجم الدـــساح لعزـــػ هيئـــة الت

 بسخاجعة لجشة التخقية حػل عجالة التقييع ومػضػعيته.
 .عجم تقيج لجشة التخقيات بالسجة الدمشية السحجدة اللازمة لتقييع الأبحاث العمسية .4

جن أعزاء هيئة التجريذ يسية لوبرفة عامة، يتزح أن مدتػن السذكلات الستعمقة بالتخقيات الأكاد
 %.81ججاً بػزن ندبي بمغ  عال  

 
الستهسط  السذكمة ر.م

 الحدابي
الانحراف 
 السعياري 

قيسة 
 الاختبار

الدلالة 
 الإحرايية

الهزن 
 الشدبي

 السدتهى  الترتيب

عـجم تـػفخ اسـتخاحة لائقـة خاصـة بأعزـاء هيئــة  1
 التجريذ

 ججاً  عال   1 0.96 **0.000 79.177 0.4805 4.7937

قمــــة تــــػافخ مدــــتمدمات العسميــــة التعميسيــــة داخــــل  2
القاعـــات الجراســـية مثـــل )الرـــػتيات، التكييـــف، 

 التهػية، الإضاءة السشاسبة ...(

 ججاً  عال   3 0.92 **0.000 49.705 0.7325 4.5873

تــجني مدــتػن الخــجمات الستــػافخة لأعزــاء هيئــة  3
ــــجريذ داخــــل الكميــــة)مػاقل ســــيارات، دورات  الت

 عع، خجمات ترػيخ..(ميات، مص

 ججاً  عال   2 0.94 **0.000 61.627 0.6072 4.7143

 ججاً  عال   5 0.88 **0.000 41.925 0.8354 4.4127 قمة عجد القاعات الجراسية 4
عــجم تــػفخ قاعــات مشاســبة لاجتساعــات الأقدــام  5

 العمسية
 ججاً  عال   4 0.91 **0.000 44.166 0.8187 4.5556

راســـية لا تتشاســـب مـــع عـــجد مدـــاحة القاعـــات الج 6
 الصمبة

 عال   6 0.81 **0.000 31.513 1.0155 4.0317

ضعل ثقافة التعاون والتفاعل بيغ أعزاء هيئـة  7
 التجريذ و الإدارييغ

 عال   8 0.77 **0.000 29.737 1.0295 3.8571

ضــعل التعــاون بــيغ أعزــاء هيئــة التــجريذ فــي  8
 الأكاديسيةالسجالات 

 عال   7 0.79 **0.000 29.459 1.0606 3.9365
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الستهسط  السذكمة ر.م
 الحدابي

الانحراف 
 السعياري 

قيسة 
 الاختبار

الدلالة 
 الإحرايية

الهزن 
 الشدبي

 السدتهى  الترتيب

ضـــعل لغـــة التفـــاهع والحـــػار فـــي حـــل خلافـــات  9
العســــل بــــيغ أعزــــاء هيئــــة التــــجريذ فــــي القدــــع 

 العمسي الػاحج

 عال   9 0.72 **0.000 26.142 1.0988 3.6190

ضــعل العلاقــات الاجتساعيــة بــيغ أعزــاء هيئــة  10
 التجريذ

 عال   10 0.70 **0.000 23.676 1.1760 3.5079

يػجـــج نطـــام تـــأميغ صـــحي مشاســـب لأعزـــاء لا  11
 هيئة التجريذ و أفخاد أسختهع

 ججاً  عال   1 0.96 **0.000 72.659 0.5219 4.7778

 ججاً  عال    0.85 **0.000 57.979 0.5824 4.2540 درجة البعج الكمية 

 : نتائج أهم المشكلات المتعلمة ببيئة العمل  7جدول 

 %1ائياً عشج مدتػن معشػية **دالة إحر

%،  بيغ 1(، وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػن معشػية  7يتزح مغ بيانات الججول رقع )   
وكانت هحت  ،السذكلات الستعمقة ببيئة العسلومتػسط العيشة عمى  فقخات بعج  3.00الستػسط الفخضي 

أعزاء هيئة التجريذ  أن إلى  يذيخ ذلظو ضي، الفخوق في اتجات ازدياد متػسط العيشة عغ الستػسط الفخ 
 جالتي تعحكخها بالتختيب و مػر الستعمقة ببيئة العسل عمى الفقخات التالية والتي سشالأيذتكػن بقجر مختفع مغ 

 %:80مغ أكثخ السذكلات الستعمقة ببيئة العسل بػزن ندبي تجاوز 
 يػجج نطام تأميغ صحي مشاسبلا ئقة خاصة بأعزاء هيئة التجريذ، و فخ استخاحة لااعجم تػ  .1

 هع.لأعزاء هيئة التجريذ وأفخاد أسخ 
 .تيغتجني مدتػن الخجمات الستػافخة لأعزاء هيئة التجريذ داخل الكمي .2
 قمة تػافخ السدتمدمات التعميسية داخل القاعات التجريدية. .3
 فخ قاعات مشاسبة لاجتساعات الأقدام العمسية.اعجم تػ  .4
 قمة عجد القاعات الجراسية. .5
 داحة القاعات الجراسية لا تتشاسب مع عجد الصمبة.م .6

ججاً  ل  لجن أعزاء هيئة التجريذ عال  مدتػن السذكلات الستعمقة ببيئة العسأن  يتزح وبرفة عامة
 %. 85بػزن ندبي بمغ 



 أًىر عبد السلام عصوبى، تجديده أبىسيف أحود أبىسيف  
 

777 
 Volume (34) Issue 1 (March 2021)                                                           (       0201مارس ) 1 ( العدد43المجلد )

 

 أهم المشكلات الأكاديمية التي تواجه أعضاء هيئة التدريس: 3شكل 

يذتكػن بقجر مختفع ججاً مغ (، أن أعزاء هيئة التجريذ  1تزح مغ الذكل رقع )وبرفة عامة ي   
الجامعة الأسسخية الإسلامية مغ وجهة ب كميتي الآداب والعمػماديسية التي تػاجههع في السذكلات الأك

 مغ حيث الأهسية بالتختيب: هشا نطخهع  ونجرجها
مغ الػزن الشدبي لاستجابات أعزاء هيئة حيث ب ،السذكلات الستعمقة بأنطسة الخواتب والحػافد .1

 %.90التجريذ عمى هحت السذكلات 
حيث بمغ الػزن  ،تي الآداب والعمػمالسذكلات الستعمقة بالدياسات والسسارسات الإدارية لإدارة كمي .2

 %.87الشدبي لاستجابات أعزاء هيئة التجريذ عمى هحت السذكلات 
لػزن الشدبي لاستجابات أعزاء هيئة التجريذ عمى حيث بمغ ا ،السذكلات الستعمقة ببيئة العسل .3

 %.85هحت السذكلات 
حيث بمغ الػزن الشدبي لاستجابات أعزاء هيئة التجريذ  ،السذكلات الستعمقة بالجػانب التعميسية .4

 %.84عمى هحت السذكلات 
حيث بمغ الػزن الشدبي لاستجابات أعزاء هيئة  ،السذكلات الستعمقة بالتخقيات الأكاديسية .5

 %.81لتجريذ عمى هحت السذكلات ا
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حيث بمغ الػزن الشدبي لاستجابات أعزاء هيئة التجريذ عمى هحت  ،السذكلات الستعمقة بالصمبة .6
 %.77السذكلات 

هل تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية في السذكلات الأكاديسية التي تػاجه أعزاء هيئة  التداؤل الثاني:
 التجريذ حدب متغيخ الجشذ؟.

قيسة الاختبار التائي لمعيشات السدتقمة لسعخفة دلالة الفخوق بيغ  تبهحا التداؤل حد غللإجابة ع
اختبار ليفيغ،  ستخجاماباختبار التجانذ بيغ السجسػعات  إجخاءوذلظ بعج ، ناثعيشة الحكػر وعيشة الإ

 ( تػضح دلالة الفخوق بيغ عيشتي البحث. 8وبيانات الججول )

حجم  الجشس السذكلات
 العيشة

 نحرافالا 
 السعياري 

 الستهسط
 الحدابي

قيسة 
 الاختبار

الدلالة 
 الإحرايية

الدلالة 
الإحرايية 
 لاختبار ليفين

سذكلات الستعمقة بالدياسـات ال
لإدارة  السسارســـــــــات الإداريـــــــــةو 

 الجامعة\الكمية

 0.051 0.874 -0.159 4.3228 0.44228 42 الحكػر

    4.3439 0.59619 21 الإناث

مقـــة بالجػانـــب السذـــكلات الستع
 التعميسية

 0.337 0.358 0.925 4.2687 0.53004 42 الحكػر
    4.1293 0.62744 21 الإناث

 السذكلات الستعمقة بالصمبة
 0.335 0.163 -01.414 3.7976 0.58951 42 الحكػر
    4.0179 0.56911 21 الإناث

السذــــــكلات الستعمقــــــة بأنطســــــة 
 الخواتب والحػافد

 0.104 0.246 1.171 4.5714 0.56116 42 الحكػر
    4.3810 0.69650 21 الإناث

السذـــكلات الستعمقـــة بالتخقيـــات 
 الأكاديسية

 0.284 0.963 -0.047 4.0476 0.59388 42 الحكػر
    4.0556 0.70185 21 الإناث

السذكلات الستعمقة ببيئة 
 العسل

 0.083 0.989 -0.014 4.2532 0.52915 42 الحكػر
    4.2554 0.69092 21 الإناث

 السكياس الكمي
 0.058 0.693 -0.397 3.9286 0.69565 42 الحكػر
    4.0079 0.84734 21 الإناث

 : نتائج دلالة الفروق وفك متغير الجنس8جدول 

الأكاديسية السذكلات ( يتبيغ أنه لا تػجج فخوق بيغ عيشتي الحكػر والإناث حػل 8مغ الججول رقع )
عمى جسيع الأبعاد ولسكياس البحث   0.163، حيث تجاوزت قيسة مدتػن الجلالة السحدػبة التي تػاجههع

عجم وجػد فخوق ذات دلالة وبرفة عامة، تذيخ الشتائج إلى . %5الكمي وهي أكبخ مغ مدتػن السعشػية 
متغيخ الجشذ، حيث اتفقت  إحرائية في السذكلات الأكاديسية التي تػاجه أعزاء هيئة التجريذ حدب

(، بيشسا اختمفت مع نتيجة 2016(، ودراسة)الخوقي2013هحت الشتيجة مع نتيجة دراسة )الخخابذة
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حداس لعجم وجػد الفخوق هشا دليل عمى عسػمية السذكلات و  انفدخ الباحثيو ، (2013دراسة)الحػيصي
 الجسيع بها .

في السذكلات الأكاديسية التي تػاجه أعزاء هيئة هل تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية  التداؤل الثالث:
 التجريذ حدب متغيخ الكمية؟.

قيسة الاختبار التائي لمعيشات السدتقمة لسعخفة دلالة الفخوق بيغ عيشة  تبحدهحا التداؤل  غللإجابة ع   
ليفيغ، اختبار التجانذ بيغ السجسػعات باستخجام اختبار  إجخاءذلظ بعج  وكمية الآداب وكمية العمػم 

 ( تػضح دلالة الفخوق بيغ عيشتي البحث. 9وبيانات الججول )

حجم  الكمية السذكلات
 العيشة

 الانحراف
 السعياري 

 الستهسط
 الحدابي

قيسة 
 الاختبار

الدلالة 
 الإحرايية

الدلالة 
الإحرايية 
 لاختبار ليفين

السذـــــــــــــــكلات الستعمقـــــــــــــــة 
السسارســــــات بالدياســــــات و 

الاداريــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة لإدارة 
 ةالجامع\الكمية

 0.851 0.783 -0.277 0.49725 4.3171 41 الآداب

   0.49884 4.3535 22 العمػم

 

السذكلات الستعمقة 
 بالجػانب التعميسية

 0.368 0.138 1.505 0.57747 4.2997 41 الآداب
    0.51739 4.0779 22 العمػم

السذكلات الستعمقة 
 بالصمبة

 0.435 0.141 1.493 0.56450 3.9512 41 الآداب
    0.61350 3.7216 22 العمػم

ذـــــــــــــــكلات الستعمقـــــــــــــــة الس
 الحػافدبأنطسة الخواتب و 

 0.854 0.889 -0.140 0.59424 4.5000 41 الآداب
    0.65424 4.5227 22 العمػم

السذـــــــــــــــكلات الستعمقـــــــــــــــة 
 كاديسيةبالتخقيات الأ

 0.104 0.762 -0.305 0.58121 4.0325 41 الآداب
    0.71594 4.0833 22 العمػم

السذكلات الستعمقة ببيئة 
 العسل

 0.249 0.297 1.051 0.54279 4.3104 41 الآداب
    0.64985 4.1488 22 العمػم

 السكياس الكمي
 0.546 0.444 0.771 0.71000 4.0081 41 الآداب
    0.81047 3.8561 22 العمػم

 متغير الكلية: نتائج دلالة الفروق وفك    9جدول 
السذكلات الآداب والعمػم حػل  تي( يتبيغ أنه لا تػجج فخوق بيغ عيشتي كمي9مغ الججول رقع )   

عمى جسيع الأبعاد   0.138تجاوزت قيسة مدتػن الجلالة السحدػبة ، حيث الأكاديسية التي تػاجههع
عجم وجػد الشتائج إلى تذيخ  وبرفة عامة. %5ولسكياس البحث الكمي وهي أكبخ مغ مدتػن السعشػية 

فخوق ذات دلالة إحرائية في السذكلات الأكاديسية التي تػاجه أعزاء هيئة التجريذ حدب متغيخ 
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أن السذكلات تكاد تكػن نفدها بغس الشطخ عغ كمية الآداب أو العمػم وأن ب ويسكغ تفديخ ذلظ، الكمية
 ن مغ نفذ السذكلات.يايذتك الاثشتيغ

فخوق ذات دلالة إحرائية في السذكلات الأكاديسية التي تػاجه أعزاء هيئة  هل تػجج التداؤل الرابع:
 التجريذ حدب متغيخ السؤهل العمسي؟.

قيسة الاختبار التائي لمعيشات السدتقمة لسعخفة دلالة الفخوق بيغ عيشة  تبحدهحا التداؤل  عغللإجابة    
التجانذ بيغ السجسػعات باستخجام اختبار ذلظ بعج اجخاء اختبار  و ،الجكتػرات حسمة الساجدتيخ وحسمة 

 ( تػضح دلالة الفخوق بيغ عيشتي البحث. 10وبيانات الججول )ليفيغ، 

السؤىل  السذكلات
 العمسي

حجم 
 العيشة

 الانحراف
 السعياري 

 الستهسط
 الحدابي

قيسة 
 الاختبار

الدلالة 
 الإحرايية

الدلالة 
الإحرايية 
 لاختبار ليفين

ياســـــات و السسارســـــات السذـــــكلات الستعمقـــــة بالد
 الجامعة/الإدارية لإدارة الكمية

 0.173 0.502 -0.676 4.2932 0.54637 36 ماجدتيخ

    4.3786 0.41945 27 دكتػرات 

 السذكلات الستعمقة بالجػانب التعميسية
 0.275 0.337 -0.968 4.1627 0.61673 36 ماجدتيخ

    4.3016 0.48256 27 دكتػرات 

 ة بالصمبةالسذكلات الستعمق
 0.056 0.395 -0.857 3.8160 0.66647 36 ماجدتيخ

    3.9444 0.46427 27 دكتػرات 

 السذكلات الستعمقة بأنطسة الخواتب و الحػافد
 0.545 0.691 0.399 4.5347 0.56743 36 ماجدتيخ

    4.4722 0.67344 27 دكتػرات 

 السذكلات الستعمقة بالتخقيات الأكاديسية
 0.346 0.848 -0.192 4.0370 0.66680 36 ماجدتيخ

    4.0679 0.57968 27 دكتػرات 

 السذكلات الستعمقة ببيئة العسل
 0.666 0.353 -0.936 4.1944 0.56173 36 ماجدتيخ

    4.3333 0.61036 27 دكتػرات 

 السكياس الكمي
 0.736 0.206 -1.278 3.8519 0.75884 36 ماجدتيخ

    4.0926 0.71363 27 دكتػرات 

 : نتائج دلالة الفروق وفك متغير المؤهل العلمي 33جدول 
نه لا تػجج فخوق بيغ عيشتي حسمة الساجدتيخ والجكتػرات حػل أ( يتبيغ 10مغ الججول رقع )

عمى جسيع   0.206، حيث تجاوزت قيسة مدتػن الجلالة السحدػبة السذكلات الأكاديسية التي تػاجههع
عجم تذيخ الشتائج إلى  وبرفة عامة. %5لأبعاد ولسكياس البحث الكمي وهي أكبخ مغ مدتػن السعشػية ا

وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية في السذكلات الأكاديسية التي تػاجه أعزاء هيئة التجريذ حدب متغيخ 
أن سبب عجم  انعتقج الباحثيو  (.2013السؤهل العمسي، حيث اتفقت هحت الشتيجة مع دراسة )الخخابذة
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عزػ حامل شار كػن إإلى أن السذكلات عامة وخارجة عغ وجػد فخوق وفقاً لستغيخ السؤهل ربسا يخجع 
 .لسذكلات التي تػاجههليذ لمسؤهل دور في تحجيج ا مغ ث ع  لمساجدتيخ أو الجكتػرات و 

تػاجه أعزاء هيئة  تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية في السذكلات الأكاديسية التي هل التداؤل الخامس:
 التجريذ حدب متغيخ سشػات الخبخة؟.

قيسة اختبار تحميل التبايغ لسعخفة دلالة الفخوق بيغ درجات  تبحدهحا التداؤل  غللإجابة ع   
ذلظ بعج اجخاء اختبار التجانذ بيغ السجسػعات باستخجام اختبار  سشػات الخبخة والعيشة وفق متغيخ 

 تػضح دلالة الفخوق بيغ عيشتي البحث.( 11وبيانات الججول )ليفيغ، 

حجم  سشهات الخبرة السذكلات
 العيشة

 الستهسط
 الحدابي

 الانحراف
 السعياري 

قيسة 
 الاختبار

الدلالة 
 الإحرايية

الدلالة 
الإحرايية 
لاختبار 
 ليفين

السذـــكلات الستعمقـــة بالدياســـات و 
السسارســـــــــــــــــــات الإداريـــــــــــــــــــة لإدارة 

 الجامعة/الكمية

 0.303 *0.039 3.420 0.56927 4.2917 16 سشػات خسذ مغ أقل

    0.50325 4.1429 21 سشػات عذخ إلى خسدة مغ

    0.38262 4.5043 26 سشػات عذخ مغ أكثخ

    0.49408 4.3298 63 السجسػم

السذــــــــكلات الستعمقــــــــة بالجػانــــــــب 
 التعميسية

 0.059 0.058 2.978 0.39286 4.2411 16 سشػات خسذ مغ أقل
    0.72422 4.0000 21 سشػات عذخ ىإل خسدة مغ

    0.45095 4.3901 26 سشػات عذخ مغ أكثخ
    0.56318 4.2222 63 السجسػم

 السذكلات الستعمقة بالصمبة

 0.676 0.358 1.046 0.63982 3.8438 16 سشػات خسذ مغ أقل
    0.61806 3.7440 21 سشػات عذخ الي خسدة مغ

    0.52550 3.9904 26 سشػات عذخ مغ أكثخ
    0.58758 3.8710 63 السجسػم

ـــــــــــة بأنطســـــــــــة  السذـــــــــــكلات الستعمق
 الخواتب و الحػافد

 0.207 0.221 1.550 0.51615 4.6406 16 سشػات خسذ مغ أقل

    0.68985 4.3214 21 سشػات عذخ الي خسدة مغ

    0.58210 4.5769 26 سشػات عذخ مغ أكثخ
    0.61067 4.5079 63 السجسػم

ــــــــات  ــــــــة بالتخقي السذــــــــكلات الستعمق
 الأكاديسية

 0.614 0.390 0.958 0.60314 3.8646 16 سشػات خسذ مغ أقل
    0.61593 4.0952 21 سشػات عذخ الي خسدة مغ

    0.64860 4.1282 26 سشػات عذخ مغ أكثخ
    0.62622 4.0503 63 السجسػم



 نالوشكلات الأكبديوية التي تىاجه أعضبء هيئة التدريس بكليتي الآداة والعلىم ببلجبهعة الأسورية الإسلاهية هي وجهة ًظره

 

778 

                                              Journal of Alasmarya University الشرعية والإنساانسيةمجلة الجامعة الأسمرية: العلوم 

 السذكلات الستعمقة ببيئة العسل

 0.111 *0.032 3.665 0.42898 4.3182 16 سشػات خسذ مغ أقل
    0.66613 3.9913 21 سشػات عذخ إلى خسدة مغ

    0.53305 4.4266 26 سشػات عذخ مغ أكثخ
    0.58237 4.2540 63 السجسػم

 السكياس الكمي

 0.553 0.112 2.272 0.65041 3.9688 16 سشػات خسذ مغ أقل
    0.80038 3.6984 21 سشػات عذخ ىإل خسدة مغ

    0.71325 4.1538 26 سشػات عذخ مغ أكثخ

    0.74368 3.9550 63 السجسػم

 : نتائج دلالة الفروق وفك متغير سنوات الخبرة  33جدول 

 %5*دالة إحرائياً عشج مدتػن معشػية 

البحث وفق متغيخ سشػات الخبخة، عمى لا تػجج فخوق بيغ عيشات  أنه ( يتبيغ11مغ الججول رقع )   
سذكلات الستعمقة بالجػانب التعميسية، والسذكلات الستعمقة بالصمبة،  والسذكلات الستعمقة بأنطسة الأبعاد )ال

( وعمى مكياس البحث الكمي حيث كانت الخواتب والحػافد، و السذكلات الستعمقة بالتخقيات الأكاديسية
%. 5ة هحت الأبعاد وعمى مكياس البحث الكمي أكبخ مغ مدتػن السعشػي مدتػيات الجلالة السحدػبة عمى

تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية في السذكلات الأكاديسية التي أنه لا إلى وبرفة عامة، تذيخ الشتائج 
تػاجه أعزاء هيئة التجريذ حدب متغيخ سشػات الخبخة، وهحت الشتيجة جاءت متفقة مع نتيجة دراسة 

(، ودراسة 2016(،ودراسة )الخوقي2013(، بيشسا اختمفت مع نتيجة دراسة)الخخابذة2009ي)الدخور،الدعب
ليذ لمخبخة الصػيمة أو الحجيثة دور في السذكلات التي بأنه ذلظ   انفدخ الباحثي، (2013)الحػيصي

 ويتعخضػن لها. بها يذعخون 
البحث وفق متغيخ سشػات الخبخة  بيغ عيشاتذات دلالة إحرائية  افخوقأن هشاك  بيشت الشتائجفي حيغ   

وبعج السذكلات الستعمقة  ،تيغعمى بعج السذكلات الستعمقة بالدياسات والسسارسات الإدارية لإدارة الكمي
 ةمحرسولسعخفة  ل%،  5حيث كانت قيع مدتػن الجلالة السحدػبة أقل مغ مدتػن السعشػية ببيئة العسل 

بار السقارنة لذفيه، ونتائج الاختبار مبيشة  في الججول رقع اخت أجخي أي سشػات خبخة عمى هحيغ البعجيغ 
(12.) 
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 سشهات الخبرة الأبعاد
متهسط 
 الفروقات

الدلالة 
 الاحرايية

ـــــــــة بالدياســـــــــات و  السذـــــــــكلات الستعمق
السسارســـــــــــــــــــــــــــــات الاداريـــــــــــــــــــــــــــــة لإدارة 

 الجامعة/الكمية

 إلى خسذ مغ
 سشػات عذخ

 مــغ أكثــخ
 سشػات عذخ

0.36142-
* 

0.012 

 الستعمقة ببيئة العسل السذكلات
 إلى خسذ مغ

 سشػات عذخ
 مــغ أكثــخ
 سشػات عذخ

0.43523-
* 

0.010 

 : نتائج اختبار الممارنة 33جدول 

 %5*دالة إحرائياً عشج مدتػن معشػية 

ة لإدارة (، بالشدبة لبعجي السذكلات الستعمقة بالدياسات والسسارسات الإداري12بيشت نتائج الججول رقع )
إلى  خسذ الجامعة والسذكلات الستعمقة ببيئة العسل أن صالح الفخوق يسيل إلى سشػات الخبخة  مغ\الكمية
هحت الفخوق في هحيغ البعجيغ  يفدخ الباحثانسشػات وربسا  عذخ مغ أكثخ سشػات مع سشػات الخبخة  عذخ

 .السذكلاتحت تجاوزوا التفكيخ في مثل هأن ذوي الخبخة أكثخ مغ عذخ سشػات قج اعتادوا أو ربسا بتحجيجاً 

  الشتايج العامة لمبحث:

أعزاء هيئة التجريذ يذتكػن بقجر مختفع ججاً مغ السذكلات الأكاديسية التي تػاجههع حيث احتمت  .1
بيشسا احتمت السختبة الأخيخة السذكلات  ،السختبة الأولى السذكلات الستعمقة بأنطسة الخواتب والحػافد

 مبة.الستعمقة بالص
تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية في السذكلات الأكاديسية التي تػاجه أعزاء هيئة التجريذ وفقاً  لا .2

 لستغيخ الجشذ.
تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية في السذكلات الأكاديسية التي تػاجه أعزاء هيئة التجريذ وفقاً  لا .3

 لستغيخ الكمية.
الأكاديسية التي تػاجه أعزاء هيئة التجريذ وفقاً  تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية في السذكلات لا .4

 لستغيخ السؤهل العمسي.
تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية في السذكلات الأكاديسية التي تػاجه أعزاء هيئة التجريذ وفقاً  لا .5

لستغيخ سشػات الخبخة إلا في بُعجي السذكلات الستعمقة بالدياسات والسسارسات الإدارية والسذكلات 
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سشػات مع سشػات  10ــــ  5سشػات الخبخة مغ  ةمحرسمقة ببيئة العسل حيث كانت هشاك فخوق لالستع
 الخبخة أكثخ مغ عذخ سشػات .

 التهصيات والسقترحات:

ضخورة تعجيل لائحة السختبات بسا يتشاسب مع الػضع السايذي لمبلاد، والاهتسام بشطام الحػافد  .1
 السادية والسعشػية .

 مغ ث ع  جخاء البحػث و إ ث العمسي تذجع أعزاء هيئة التجريذ عمىتخريز ميدانية لمبح .2
 لسذاركة في السؤتسخات السحمية والجولية.ا

الاهتسام ببيئة العسل وتػفيخ كل احتياجات عزػ هيئة التجريذ مغ استخاحات مجهدة وأماكغ  .3
حتياجات يخز البشية التحتية لمكميات والا دورات ميات....وغيخها، وتػفيخ كل ماو للأكل، 

 التجريدية أيزاً.
 إيخاك أعزاء هيئة التجريذ في صشع القخارات التي تخرهع. .4
 تػفيخ فخل عادلة لأعزاء هيئة التجريذ لحزػر الشجوات والسؤتسخات التي تقام خارج البلاد.  .5
 الالتدام بسعاييخ مهشية واضحة لتعييغ الكيادات الإدارية . .6
 صخ العسمية التعميسية.تػفيخ مكتبة حجيثة متكاممة تخجم كل عشا .7
يديج مغ دافاية الصمبة وذلظ مغ خلال تػفيخ السشاخ الجامعي  تكثيف الجهػد والاهتسام بكل ما .8

 السحفد والسذجع عمى ذلظ.
 خاصة لستابعة مذكلات أعزاء هيئة التجريذ . إنذاء مخاكد .9

مخخوج بشتائج إجخاء بحػث مكسمة لهحا البحث عمى باقي كميات الجامعة الأسسخية الإسلامية ل .10
 تفيج في حرخ وتعسيع السذكلات عمى مدتػن الجامعة.

علام إ  ث ع  ندخة مغ نتائج هحا البحث لإدارة الجامعة الأسسخية الإسلامية للاشلام ومغ  إحالة .11
 . السشاسبي لاتخاذ الاجخاء سالعموالبحث وزارة التعميع 
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Abstract 

The aim of the research is to identify the academic problems which are facing the 
faculty members in the Faculties of Arts and Sciences at Alasmarya Islamic University  
from their point of view. Also, to know the differences between the viewpoint of the 
faculty members about the academic problems which are facing according to the 
variables: gender, college, academic qualification, years of experience. To achieve that, 
the descriptive analytical approach, and the questionnaire tool are used. The research 
community consisted of (341) members, and the research sample was chosen by the 
stratified random method of 20%, where the sample in its final form reached to (63) 
members. The most important results of the research are: the faculty members complain 
by a very high degree of the academic problems which are facing, as the problems 
related to salary and incentive systems ranked first, while the problems related to 
students ranked last, and that there are no statistically significant differences in the 
academic problems which are facing according to the variables of gender, college, 
academic qualification, and years of experience except in the two dimensions of 
problems related to policies and administrative practices and problems related to the 
work environment where there were differences in favor of years of experience of 5-10 
years with years of experience more than ten years. In light of previous results, the 
researchers recommended that, developing the possible solutions and trying to 
overcome the problems which are facing the faculty member. 

Keywords: Academic Problems, Faculty Members, College of Arts, College of 
Science. 
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