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س انًبل عهً الأداء انًبنٍ نهًصبسف انخدبسَت أأثش يخبطش انسُىنت وكفبَت س

 "يصشف انصسبسي أًَىرخبً" 2019-2000 انفخشة انهُبُت خلال

 فشج محمد شلاوذ  ،  فـشج أزًذ يزَكه

 هغْ اُز٣َٞٔ ٝأُظبسف، ٤ًِخ الاهزظبد ٝاُزغبسح، اُغبٓؼخ الأعٔش٣خ الإعلا٤ٓخ

 يهخص انبسث

ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ ُِٔظبسف اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ خلاٍ اُلزشح  ،ًٝلب٣خ سأط أُبٍ ،أصش ٓخبؽش اُغ٤ُٞخ رو٤٤ْٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ 

اُذساعخ ٝاخزجبس اُلشػ٤بد كوذ رْ  ٗٔٞرط ُٝزوذ٣شٖٓ خلاٍ اػزٔبد ٓظشف اُظؾبسٟ ًؼ٤٘خ ُِذساعخ، ، 2000-2019

ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ث٤شعٕٞ ُِزؼشف ػ٠ِ ارغبٛبد اُؼلاهخ أُزٞهؼخ ث٤ٖ ٝ (،SPSS)الإؽظبئ٢ اُجشٗبٓظ الاػزٔبد ػ٠ِ 

 ، ُزؾذ٣ذ أُزـ٤شاد الأًضش رأص٤شاً ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ،اُجغ٤ؾ اُخط٢ الاٗؾذاسٗٔٞرط ٝاُزبثغ،  أُزـ٤شاد أُغزوِخ ٝأُزـ٤ش

 ًٝلب٣خ سأط أُبٍ ػ٠ِ ُٔخبؽش اُغ٤ُٞخؽظبئ٤خ ئُخ دلا ١أصش رٝعٞد  ٝرٞطِذ اُذساعخ ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ أٜٛٔب،

ٖٝٓ أْٛ ٓب  ،ٝٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ،الأطٍٞ ػ٠ِ اُؼبئذ ثٔؼذٍ ٓو٤غًب ا٤ُِج٤خ اُزغبس٣خ ُِٔظبسف أُب٢ُ الأداء

ٖ أُخبؽش، ػ٠ِ أُظبسف اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ ٝػغ اُؼٞاثؾ ٝاُغ٤بعبد اُزؾٞؽ٤خ ُٔٞاعٜخ ٛزا اُ٘ٞع ٓ أٝطذ ثٚ اُذساعخ،

ًٝلب٣خ سأط أُبٍ،  ،اُغ٤ُٞخ ٓخبؽش ئداسح ع٤بعخ رذػ٤ْ اُ٘وذ٣خ اُغِطبد ػ٠ِٝ ،ٝثٔب ٣ؼٖٔ ػذّ رأص٤شٛب ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ

ٝاُو٤بّ ثبُذساعبد  ،عشاءاد أُ٘بعجخ ُٔزبثؼخ ٝٓشاهجخ ٛزٙ أُخبؽشُِزأًذ ٖٓ إٔ أُظبسف اُزغبس٣خ روّٞ ثبرخبر الإ

 اُز٢ رغبػذ ػ٠ِ ه٤بط أُخبؽش أُب٤ُخ اُز٢ رزؼشع ُٜب، ُِزخل٤ق ٖٓ ؽذرٜب. ٔب٤ُخاُ ادالأدٝ ثزٌبسأُغزوج٤ِخ ٝا

 .أُظبسف اُزغبس٣خ ،الأداء أُب٢ُ ،ًلب٣خ سأط أُبٍ ،ٓخبؽش اُغ٤ُٞخانكهًبث انذانت: 

 

 انًبسث الأول: الإطبس انعبو نهذساست

 انًمذيت:. 1-1

ً  ْٜٓساً دٝ أُظشك٢ اُغٜبص ٣ِؼت  ٝأًضشٛب أُب٤ُخ أُإعغبد أهذّ ٖٓ ٢كٜ اُذٍٝ، زظبد٣بداه ك٢ ٝأعبع٤ب

ً  ٣ؼط٢ أُظشك٢ اُوطبعٝ اٗزشبساً، ً  ٓإششا كٖٔ خلاٍ  اُذُٝخ، داخَ الاهزظبد١ اُٞػغ ؽ٣ٞ٤خ ػٖ سئ٤غب

 الاهزظبد٣خ،الأٓٞاٍ أُٞدػخ ُزاً أُظبسف اُزغبس٣خ ٣زْ ر٣َٞٔ أُششٝػبد ك٢ ٓخزِق اُوطبػبد 

 خلاٍ ٖٓ عزوشاس الاهزظبد١ ثشٌَ خبص، أ١ أٜٗب أداح لا ٣ٌٖٔ الاعزـ٘بء ػٜ٘بٝثبُزب٢ُ أُغبٛٔخ ك٢ الا

 ٝاُزغبس٣خ، الاهزظبد٣خ اُؼ٤ِٔبد ر٘ش٤ؾ ػ٠ِٝاُؼَٔ  ،أُخزِلخ ٔظشك٤خاُ خذٓبداُ ٖٓ وذٓٚر ٓب

 ٝثغجت ،ٝأُظبسف اُزغبس٣خ رغؼ٠ دائٔبً ُزؾو٤ن أػ٠ِ اُؼٞائذ أٌُٔ٘خ، ٓوبثَ ٓٞاعٜخ الأخطبس أُؾزِٔخ

 ٓب ٛزا كإ ،ثبُ٘وٞد أعبع٢ ثشٌَ أُشرجطخ ػِٜٔب ٝؽج٤ؼخ ،بثٜ روّٞ اُز٢ أُٜبّ ٝؽغْ اُذٝس ٛزا ْؽغ

ً  أُب٤ُخ أُإعغبد أًضش ٖٓ اُزغبس٣خ أُظبسف ٣غؼَ ٝأُظبسف اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ رؼزجش ، ُِٔخبؽش رؼشػب

 ٚرٞاع ئرٝ ،ُٞؽ٢٘ثبلاهزظبد ا ٖٓ خلاٍ أُغبٛٔخ ك٢ اُٜ٘ٞع ،ٖٓ أْٛ ٝؽذاد اُ٘شبؽ الاهزظبد١

 ٝأُزٔضِخ ك٢ )اُغ٤ُٞخ، اُشثؾ٤خ، الأٓبٕ(، سفبأُظ ذافٛأ ث٤ٖ اُزٞك٤ن خِٓشٌ اُزغبس٣خ أُظبسف

 ٖٓ ٝرُي ،فالأٛذا زٙٛ ث٤ٖ أُٞائٔخ ٖٓ ٗٞع نِخ ؽٍٞ ٣زشًض اُزغبس٣خ أُظبسف ٗشبؽ ٕاك ٝثبُزب٢ُ

 أُظبسفػ٠ِ ػَٔ  آجبشش اً رأص٤ش رإصش هذ اُغ٤ُٞخ ئٕ ؽ٤ش اُغ٤ُٞخ، ٖٓ ٓوذاس ثأهَ الاؽزلبظ خلاٍ

رِج٤خ  ئٌٓب٤ٗخ ػذّ أٝ اٌُبك٤خ، اُغ٤ُٞخ رٞكش ػذّ ٗز٤غخ ٚصثبئ٘ ٖٓ ػذداً  أُظشف ٣خغش ٝهذ اُزغبس٣خ،
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 ػٖ ٣٘زظ ٓٔب ،ٚؽبعز رلٞم ثغ٤ُٞخ أُظشف ٣ؾزلع كوذ ًٝزُي  أُ٘بعت، اُٞهذ ك٢ الأٓٞاٍ عؾت ؽِجبد

دٝساً ٛبٓبً ك٢ أُؾبكظخ ٝسأط أُبٍ أُظشك٢ ٣ِؼت  أُزبؽخ، ُٙٔٞاسد اُظؾ٤ؼ ؿ٤ش الاعزخذاّ ؽبُخ رُي

ؽ٤ش أٗٚ ٣ٔضَ اُغذاس أٝ اُؾبعض اُز١ ٣ٔ٘غ أ١  ثشٌَ ػبّ،أُظبسف اُزغبس٣خ ػ٠ِ علآخ ٝٓزبٗخ ٝػغ 

 .رطبٍ أٓٞاٍ أُٞدػ٤ٖٝاُز٢ هذ  أُظشفخغبسح ؿ٤ش ٓزٞهؼخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زؼشع ُٜب 

زجش ٖٓ أُٞاػ٤غ أُٜٔخ ٌَُ ٖٓ اُغِطبد اُ٘وذ٣خ ٝاُشهبث٤خ ئٕ ٓخبؽش اُغ٤ُٞخ ًٝلب٣خ سأط أُبٍ رؼ

ٓخبؽش  ٝثبُزب٢ُ عبءد ٛزٙ اُذساعخ ُٔؼشكخ أصش ،ٝأُظبسف اُزغبس٣خ ،ٝأُزٔضِخ ثبُٔظشف أُشًض١

 اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ. ٔظبسفػ٠ِ الأداء أُب٢ُ ُِ ،ًٝلب٣خ سأط أُبٍ ،اُغ٤ُٞخ

  -:يشكهت انذساست. 2-1

رإصش ثظٞسح عِج٤خ ػ٠ِ اعزضٔبساد  ،ًٝلب٣خ سأط أُبٍ ،ك٢ إٔ ٓخبؽش اُغ٤ُٞخ ر٘جغ ٓشٌِخ اُذساعخ

 ػ٠ِ ثؼغ أُإششاد أُب٤ُخ. ٛبٝرُي ٖٓ خلاٍ رأص٤ش ،ٝػ٠ِ أدائٜب أُب٢ُ ،أُظبسف اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ

 ٝرزٔؾٞس ٓشٌِخ اُذساعخ ؽٍٞ رو٤٤ْ أصش ٓخبؽش اُغ٤ُٞخ ًٝلب٣خ سأط أُبٍ ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ ُِٔظبسف

 -اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ ٝرُي ٖٓ خلاٍ الإعبثخ ػ٠ِ اُزغبؤلاد ا٥ر٤خ :

 -انسؤال الأول :

ٓخبؽش اُغ٤ُٞخ ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ ُِٔظبسف اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ ٣ٝزلشع ٖٓ ٛزا اُغإاٍ الأعئِخ  رأص٤ش ٟٓذٓب 

 -اُلشػ٤خ اُزب٤ُخ:

 ٤ُِج٤خ ٓو٤غبً ثٔؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ الأطٍٞ؟ ٓب أصش ٓخبؽش اُغ٤ُٞخ ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ ُِٔظبسف اُزغبس٣خ ا -1

ً ثٔؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ ؽوٞم  -2 ٓب أصش ٓخبؽش اُغ٤ُٞخ ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ ُِٔظبسف اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ ٓو٤غب

 ا٤ٌُِٔخ؟ 

 -انسؤال انثبٍَ :

ٓخبؽش ًلب٣خ سأط أُبٍ ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ ُِٔظبسف اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ ٣ٝزلشع ٖٓ ٛزا  رأص٤ش ٟٓذٓب 

 -لأعئِخ اُلشػ٤خ اُزب٤ُخ:ا

ٓب أصش ًلب٣خ سأط أُبٍ ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ ُِٔظبسف اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ ٓو٤غبً ثٔؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ الأطٍٞ  -1

 ؟

ٓب أصش ًلب٣خ سأط أُبٍ ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ ُِٔظبسف اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ ٓو٤غبً ثٔؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ ؽوٞم  -2

 ا٤ٌُِٔخ ؟

  -:ف انذساستاهذ. أ3-1

 ،الأصش اُز١ رؾذصٚ ٓخبؽش اُغ٤ُٞخٓؼشكخ  ٛٞذساعخ اُٜذف اُشئ٤غ٢ ُِٕ ارٔبش٤ب ٓغ ٓشٌِخ اُذساعخ، ك 

 (.2019-2000خلاٍ اُلزشح ٖٓ )ا٤ُِج٤خ الأداء أُب٢ُ ُِٔظبسف اُزغبس٣خ ًٝلب٣خ سأط أُبٍ ػ٠ِ 

  -وَشخك يٍ هزا انهذف انشئُسٍ الأهذاف انفشعُت انخبنُت:

  .٢ ُِٔظبسف اُزغبس٣خأُبُ الأداء ػ٠ِ اُذساعخ ه٤ذ أُخبؽشأٗٞاع  ٖٓ ٗٞع ًَ رأصش ٓغزٟٞ ٓؼشكخ –1

الاٛزٔبّ ثبُٔزـ٤شاد اُز٢ ُٜب رأص٤ش الأًجش ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ ٤ُإصش رأص٤ش ئ٣غبثبً ػ٠ِ اُٞػغ الاهزظبد١  -2

. 

 أُظشك٢، ػِٜٔب ك٢ ُٜب أُظبؽجخ أُب٤ُخ ثبُٔخبؽشأُظبسف ُض٣بدح الاٛزٔبّ  دئداسا رٞع٤ٚ -3

 .رغبٜٛب ٝاػؾخبد اعزشار٤غ٤ رج٢٘ ٝٓؾبُٝخ

رشغ٤غ اُذساعبد ٝالأثؾبس ُٔؼشكخ اُؼٞآَ الأخشٟ أُإصشح ك٢ رؼض٣ض الأداء أُب٢ُ ُِٔظبسف  -4

 .اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ ٝاُز٢ ُْ رشِٜٔب اُذساعخ

 -: انذساست . أهًُت4-1

ًٝلب٣خ سأط  ،ٖ ٓخبؽش اُغ٤ُٞخ أُظشك٤خٝٓؼشكخ اُؼلاهخ ث٤ث٤بٕ ك٢ ، ُٜزٙ اُذساعخرجشص الأ٤ٔٛخ  -1

 ٝأصشٛب ػ٠ِ ٓإششاد الأداء أُب٢ُ ُِٔظبسف اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ .   ،أُبٍ
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ٝرُي ُوِخ  ٝئصشاء ٌُِٔزجبد اُؼ٤ِٔخ، اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ئ٠ُ ،(ػِْ اُجبؽض٤ٖاػزجبسٛب ئػبكخ عذ٣ذح )ؽغت  -2

 اُذساعبد ك٢ ٛزا أُٞػٞع ػ٠ِ أُغز١ٞ أُؾ٢ِ .

ٓٔب ٣ٌٖٔ ئداساد ٛزٙ أُظبسف ٖٓ ٓؼبُغزٜب ثطش٣وخ  ،أُظبسف اُزغبس٣خ ثٔزـ٤شاد اُذساعخ اؽلاع  -3

 كبػِخ، ٖٓ خلاٍ ٓؼشكخ أعجبة اُؼؼق ُٞػغ اُؾٍِٞ أُ٘بعجخ .

ٖٓ ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞط٤بد ٝأُوزشؽبد لإداساد عزلبدح الا -4

 بد راد اُؼلاهخ . ٝاُغٜ أُظبسف اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ،

  -:فشضُبث انذساست.  5-1

ٖٓ خلاٍ ػشع ٓشٌِخ اُذساعخ ٝالأٛذاف اُز٢ رغؼ٠ اُذساعخ ئ٠ُ رؾو٤وٜب كوذ رْ ط٤بؿخ اُلشػ٤بد 

 -ا٥ر٤خ :

 : H01الأونً : انشئُسُت انفشضُت- 

٣ٝشزن ٖٓ  ،٤خاُزغبس٣خ ا٤ُِج ٔظبسفُٔخبؽش اُغ٤ُٞخ ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ ُِ ؽظبئ٤خئٞعذ أصش رٝ دلاُخ ٣لا 

 :ٛزٙ اُلشػ٤خ اُلشػ٤بد اُلشػ٤خ اُزب٤ُخ

1- H01:ًانفشضُت انفشعُت الأون :- 

ٓو٤غبً ثٔؼذٍ  اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ ٔظبسفُٔخبؽش اُغ٤ُٞخ ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ ُِ لا ٣ٞعذ أصش رٝ دلاُخ ئؽظبئ٤خ

 اُؼبئذ ػ٠ِ الأطٍٞ . 

 2-H01:انفشضُت انفشعُت انثبَُت :- 

ٓو٤غبً ثٔؼذٍ  اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ ٔظبسفُٔخبؽش اُغ٤ُٞخ ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ ُِ ُخ ئؽظبئ٤خلا ٣ٞعذ أصش رٝ دلا

 اُؼبئذ ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ . 

: H02انثبَُت انشئُسُت انفشضُت:- 

٣ٝشزن ٖٓ  ،اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ ٔظبسفػ٠ِ الأداء أُب٢ُ ًُِلب٣خ سأط أُبٍ  ؽظبئ٤خئٞعذ أصش رٝ دلاُخ رلا 

 :ػ٤بد اُلشػ٤خ اُزب٤ُخٛزٙ اُلشػ٤خ اُلش

1- H01:ًانفشضُت انفشعُت الأون :- 

ٓو٤غبً  اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ ٔظبسفػ٠ِ الأداء أُب٢ُ ٌُُِلب٣خ سأط أُبٍ  لا ٣ٞعذ أصش رٝ دلاُخ ئؽظبئ٤خ

 ثٔؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ الأطٍٞ . 

2-H01:انفشضُت انفشعُت انثبَُت :- 

ٓو٤غبً  اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ ٔظبسفػ٠ِ الأداء أُب٢ُ ُِ ٌُلب٣خ سأط أُبٍ لا ٣ٞعذ أصش رٝ دلاُخ ئؽظبئ٤خ

 ثٔؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ . 

  -.  أًَىرج انذساست:6-1

ئػذاد أٗٔٞرطٍ خبص ثبُذساعخ، ٖٓ خلاٍ ٓشاعؼخ اُذساعبد ٝالأثؾبس اُغبثوخ راد اُؼلاهخ  رُْوذ 

ؼ اُشٌَ اُزب٢ُ ٓزـ٤شاد اُذساعخ اُز٢ رج ٤ٖ أُزـ٤شاد أُغزوِخ ٝأُزـ٤شاد ثٔٞػٞع اُذساعخ، ٣ٝٞػ ِّ

 ( .1اُزبثؼخ ٢ٛٝ ًٔب ك٢ اُشٌَ سهْ )

  -:ُُت انذساستيدخًع وع. 7-1

أُغزٔغ أُغزٜذف ُِذساعخ ٝٛٞ هطبع أُظبسف اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ ٝاُز٢ رخؼغ ُشهبثخ ٓجبششح ٖٓ 

أُظشف أُشًض١، ُٝٔب ٣ٔضِٚ ٛزا اُوطبع ٖٓ أ٤ٔٛخ ك٢ الاهزظبد ا٤ُِج٢، ؽ٤ش ٣ؼزجش أؽذ اُشًبئض 

ذُٝخ ك٢ اُٞهذ اُؾبػش ػ٠ِ الأعبع٤خ اُز٢ رشٌَ ٛزا الاهزظبد خبطخ ك٢ ظَ الأٝػبع اُز٢ رشٜذٛب اُ

أٓب ػ٤٘خ اُذساعخ رٔضِذ ك٢ )ٓظشف اُظؾبسٟ(، ٝرُي ُزٞكش اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد  ،أُغز١ٞ أُؾ٢ِ

 (، اُز٢ رغبػذ اُجبؽض٤ٖ ك٢ ٓٞػٞع اُذساعخ .2019-2000خلاٍ اُلزشح ٖٓ )
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 أًَىرج انذساست (1شكم سلى )

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   ( 2018 ،)انًعبَطت ،ببلاعخًبد عهً أدبُبث انذساسبث انسببمت راث انعلالت ٍُإعذاد انًُىرج يٍ لبم انببزث حىنمذ 

 .( 2014 ،)انذهًُش

 زذود انذساست :. 8-1

ًٝلب٣خ ساط أُبٍ،  ،ٓخبؽش اُغ٤ُٞخ شرزٔضَ اُؾذٝد أُٞػٞػ٤خ ك٢ أص -انسذود انًىضىعُت :. 1-8-1

 ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ ُِٔظبسف اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ . 

 ( .2019-2000رٔضِذ اُؾذٝد اُض٤٘ٓخ ُِذساعخ خلاٍ اُلزشح ٖٓ ) -:انسذود انزيُُت . 2-8-1

رٔضِذ اُؾذٝد أٌُب٤ٗخ ك٢ ٓظشف اُظؾبسٟ ٝٛٞ أؽذ أُظبسف اُزغبس٣خ  -:انسذود انًكبَُت . 3-8-1

  بِٓخ ك٢ ٤ُج٤ب .اُؼ

 وفًُب َهٍ َبزة عٍ عُُت انذساست: 

 -: انصسبسيَبزة عٍ يصشف * 

ثشاط ٓبٍ عبْٛ ك٤ٚ أُٞاؽٕ٘ٞ  ،(1964اُؼبّ )رأعظ ك٢  ٤ُج٢ رغبس١  ٓظشف اُظؾبسٟ ٓظشف

( 1970) د٣غٔجش (22) ك٢ٝ ،ٓغ ثؼغ أُظبسف الأع٘ج٤خ اُؼبِٓخ ك٢ اُذُٝخ خلاٍ رِي اُلزشح ٖا٤ُِج٤٤

اُؼبِٓخ ك٢ اُجلاد ُزظجؼ ًِٓٔٞخ  أُظبسفرطِت إٔ ٣زْ رأ٤ْٓ أعْٜ ع٤ٔغ  ٓب ُزأ٤ْٓ"،اطذس هبٕٗٞ "

ح ثبُٔظبسف ك٢ ٓظشف اُظؾبسٟ أعٞ ٝهذ رْ رأ٤ْٓ ؽظخ اُشش٣ي الأع٘ج٢ ثبٌُبَٓ ٖٓ ؽشف ٤ُج٤ب،

٣ٝؼزجش  ،ٝاٗزوِذ ؽظخ اُشش٣ي الأع٘ج٢ ئ٢ُ ٓظشف ٤ُج٤ب أُشًض١ ،اُزغبس٣خ اُؼبِٓخ داخَ اُذُٝخ

ً رـط٢ ٓغبؽخ  ك٢ ٤ُج٤ب، أُظبسف اُزغبس٣خ أؽذٓظشف اُظؾبسٟ  ثشجٌخ كشٝع رلٞم اُخٔغٕٞ كشػب

ً ٓٞظ (1700)ٝثوٞح ثشش٣خ رلٞم اُــ  عـشاك٤خ ًج٤شح رزؼٖٔ أؿِت أُذٕ ا٤ُِج٤خ،  ق ٣خؼؼٕٞ دٝس٣ب

ُٝذ١ أُظشف  ٓغزٔش ُِٞطٍٞ ُِخذٓخ أُطِٞثخ،ُزوذ٣ْ اُخذٓبد أُظشك٤خ ُؼٔلائٚ ثشٌَ زذس٣ت ُِ

ػبّ  ك٢ٝ ،( ٓشاعَ ك٢ ٓخزِق أٗؾبء اُؼب450ُْشجٌخ ًج٤شح ٖٓ أُشاع٤ِٖ ثبُخبسط ٣لٞم ػذدْٛ )

 أًَىرج انذساست

 

 أولا : انًخغُشاث انًسخمهت

 (LRيخبطش انسُىنت ) -1

س انًبل أكفبَت س -2

(CA) 

 ً  : انًخغُشاث انخببعت ثبَُب

 الأداء انًبنٍ

صىل يعذل انعبئذ عهً الأ -1 

(ROA) 

يعذل انعبئذ عهً زمىق انًهكُت  -2

(ROE) 

https://ar.wikipedia.org/wiki/22_%D8%AF%D9%8A%D8%B3%D9%85%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/22_%D8%AF%D9%8A%D8%B3%D9%85%D8%A8%D8%B1
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 ث٢ إ ث٢ ثبس٣جب (رْ رٞه٤غ ارلبه٤خ ششاًخ اعزشار٤غ٤خ ث٤ٖ ٓظشف اُظؾبسٟ ٝٓغٔٞػخ ،(2007)

ٖٓ أعْٜ سأط ٓبٍ  (%19ٓب ٗغجزٚ )اعزؾٞرد ثٔٞعجٚ أُغٔٞػخ اُلشٗغ٤خ ػ٠ِ ٝ، اُلشٗغ٤خ أُظشك٤خ)

)  ٝٛٞ أٍٝ ٓظشف رغبس١ رزْ خظخظزٚ ثؼذ إٔ هبّ ٓظشف ٤ُج٤ب أُشًض١ ثج٤غ ؽظزٚ ك٤ٚ أُظشف،

 موقع مصرف الصحارى(.
  -انذساسبث انسببمت: .9-1

 أُظبسف سثؾ٤خ ػ٠ِ أُبٍ طأٓخبؽش س أصش ساخزجب ئ٠ُ اُذساعخ ٛزٙ ٛذكذ ،(2022 ،) الأيٍُ -1

-2008) ٖٓ ُِلزشح خلاٍ ٝاُز٤ٔ٘خ، ٓظشف اُٞؽذح، ٝاُزغبسح ك٢ اُذساعخ ػ٤٘خ ٝرٔضِذ ا٤ُِج٤خ اُزغبس٣خ

 ئ٠ُ أُبٍ طأس الأطٍٞ، ئعٔب٢ُ ئ٠ُ أُبٍ طأس اُزب٤ُخك٢ ٓإششاد  أُغزوِخ أُزـ٤شاد ٝرٔضِذ ،(2018

اُزبثؼخ  أُزـ٤شاد أٓب اُخطشح، ئ٠ُ الأطٍٞ أُبٍ طأس اُوشٝع، ئعٔب٢ُ ئ٠ُ أُبٍ طأس اُٞدائغ، ئعٔب٢ُ

 ػ٠ِ ٓؼذٍ اُؼبئذ ا٤ٌُِٔخ، ؽوٞم ػ٠ِ اُؼبئذ ٓؼذٍ الأطٍٞ، ػ٠ِ اُؼبئذ كزٔضِذ ك٢ اُشثؾ٤خ ٢ٛٝ ٓؼذٍ

ٝهذ  ،(SPSS) ؽظبئ٢الإ اُجشٗبٓظ ؽش٣ن ػٖ اُو٤بع٢ أُزؼذد الاٗؾذاس ٗٔٞرط ثبعزخذاّ ٝرُي اُٞدائغ،

 ٓؼذٍ ػ٠ِ أُبٍ ُٔخبؽش سأط ئؽظبئ٤خ دلاُخ رٝ أصش ٣ٞعذ لا ثأٗٚ ػذح ٗزبئظ ٜٓ٘ب: ٠ئُ اُذساعخ رٞطِذ

 اُزغبس٣خ أُظبسف اُذساعخ: ػ٠ِ أٝطذ ٝهذ ا٤ٌُِٔخ، ؽوٞم ػ٠ِ اُؼبئذ ٝٓؼذٍ ػ٠ِ الأطٍٞ، اُؼبئذ

 اُز٢ ثبلإػٔبٍب ٜٗز٤غخ ه٤بٓ ُٜب رزؼشع هذ اُز٢ أُبٍ طأس ٓخبؽش ؽغْ الاػزجبس ثؼ٤ٖ رأخز إٔ ا٤ُِج٤خ

 ٓغزٟٞ ثبُٔؾبكظخ ػ٠ِ اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ ٝه٤بّ أُظشف أُشًض١ ثاُضاّ أُظبسف الأسثبػ، ُٜب رؾون

 أُبٍ.  طأس ٖٓ ٓؾذد

٠ُ دساعخ أصش ٓخبؽش اُغ٤ُٞخ أُظشك٤خ ًٝلب٣خ سأط أُبٍ ئٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ (،2021دساست)َبدَت، -2

، (2018 – 2003) خلاٍ اُلزشح ٖٓهطبع أُظبسف ك٢ اُؼشام ك٢ الأداء أُب٢ُ، دساعخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ 

 اُؾضٓخ الإؽظبئ٤خ ثبعزخذاّأُٜ٘ظ اُٞطل٢ ٜٝٓ٘غ٤خ الاهزظبد اُو٤بع٢، ٝرْ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد  اعزخذاّرْ ٝ

( SPSS)إٔ اُو٤ٔخ أُوذسح رٞطِذ اُذساعخ ئ٠ُ ػذح ٗزبئظ ٜٓ٘ب ٝ ،الاٗؾذاسوذ٣ش ٓؼبدُخ ، ٖٝٓ خلاٍ ر

ٝعٞد  ًٝزُي ،راد ئشبسح ٓٞعجخ، ٠ٛٝ رزلن ٓغ كشٝع اُ٘ظش٣خ ٝالأدث٤بد اُغبثوخ ،ذ(ُِوبؽغ )اُضبث

أٝطذ اُذساعخ ثؼشٝسح ٓشاعؼخ ٓؼذلاد اُغ٤ُٞخ ٝ ،ػلاهخ ؽشد٣خ ث٤ٖ ًلب٣خ سأط أُبٍ ٝالأداء أُب٢ُ

ُض٣بدح صشٝح أُلاى  اعزشار٤غ٤خئداسح اُغ٤ُٞخ ك٢ أُظشف، ٝػشٝسح ٝػغ  اعزشار٤غ٤بدٝٓشاعؼخ 

 .٤َِ اُزلبٝد ث٤ٖ ع٘خ ٝأخشٟٝرو
 ٛذفسثؾ٤خ أُظبسف اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ،  ػ٠ِبؽش اُغ٤ُٞخ ٝأصشٛب ، ٓخ(2021دساست)انفشخبٍَ، -3

 ٝاُشثؾ٤خ، اُغ٤ُٞخ ٓخبؽشٖ ث٤ هخلااُؼ ؽج٤ؼخ ػ٠ِ ٝاُزؼشف ٝاُشثؾ٤خ، اُغ٤ُٞخ ٓخبؽش ه٤بط ئ٠ُ اُجؾش

ُخٔظ ٓظبسف  (،2014-2009) ٖٓ زشحاُل خلاٍ اُشثؾ٤خ ػ٠ِ اُغ٤ُٞخ ٓخبؽش أصش ٓؼشكخ ًٝزُي

رغبس٣خ ٤ُج٤خ، ٢ٛٝ ) ٓظشف اُغٜٔٞس٣خ، ٓظشف اُٞؽذح، ٓظشف اُظؾبسٟ، ٓظشف اُزغبسح 

ٝرْ الاػزٔبد ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ٝرغ٤ٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ اُوٞائْ أُب٤ُخ،  ٝاُز٤ٔ٘خ، ٓظشف شٔبٍ أكش٣و٤ب(،

 ٝاُشثؾ٤خ، اُغ٤ُٞخ ٓخبؽشث٤ٖ  الأصش ٝه٤بط ٤ٜ٘بث الاسرجبؽ ٝئ٣غبدٝرؾ٤َِ ٗغت ٓخبؽش اُغ٤ُٞخ ٝاُشثؾ٤خ، 

 ٓخبؽش ٝإٔ ػٌغ٤خ،ًبٗذ  ٝاُشثؾ٤خ اُغ٤ُٞخ ٓخبؽش ث٤ٖ هخلااُؼ إٔ ٝرٞطِذ اُذساعخ ئ٠ُ ػذح ٗزبئظ ٜٓ٘ب

أُظبسف  ثؾش، ٝأٝطذ اُذساعخ ثأٗٚ ػ٠ِ ٓظشف ٤ُج٤ب أُشًض١ اُو٤بّ اُشثؾ٤خ ػ٠ِ رإصش لا اُغ٤ُٞخ

 .ٝٓغزٔش دٝس١ ثشٌَ اُغ٤ُٞخ ٓخبؽش ٝٓزبثؼخ ُو٤بط ٓ٘بعجخ ٤ُخآ ٝعٞد ػ٠ِ ا٤ُِج٤خ اُزغبس٣خ

ٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ رو٤٤ْ أداء ُٔظبسف اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ اُخبطخ ثبعزخذاّ (،2021دساست )حىاحٍ، -4

اُذ٢ُٝ ٝأُؼزٔذ ث٘ظبّ اُزو٤٤ْ أُظشك٢ الأٓش٢ٌ٣ ٝٓذٟ ٓلائٔخ ٛزا أُؼ٤بس ُِج٤ئخ  (،CAMELS) ٓؼ٤بس

خ. ؽ٤ش ٣ؼزٔذ ٛزا أُؼ٤بس ػ٠ِ رو٤٤ْ أداء أُظبسف ثبعزخذاّ عزخ ٓإششاد ٢ٛٝ: ًلب٣خ أُظشك٤خ ا٤ُِج٤

سأط أُبٍ، ٝعٞدح الأطٍٞ، ٝعٞدح الإداسح، ٝاُشثؾ٤خ، ٝاُغ٤ُٞخ، ٝؽغبع٤خ أطٍٞ أُظشف ُٔخبؽش 

اُغٞم. ؽ٤ش رٔؾٞسد ئشٌب٤ُخ اُجؾش ؽٍٞ ٛزٙ أُإششاد ٝٓذٟ هذسرٜب ػ٠ِ رو٤٤ْ أداء أُظبسف 

٣خ ا٤ُِج٤خ اُخبطخ، ٝاػزٔذ اُجؾش ػ٠ِ رؾ٤َِ ثؼغ ث٘ٞد اُوٞائْ أُب٤ُخ أُغزخذٓخ ك٢ ٓإششاد اُزغبس

أُؼ٤بس ٝٓوبسٗزٜب ث٘غت أُؼ٤بس ُزؾذ٣ذ اُ٘زبئظ، ٝهذ رٔضِذ ػ٤٘خ اُذساعخ ك٢ ٓظشف أُزؾذ ُِزغبسح 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%8A_%D8%A5%D9%86_%D8%A8%D9%8A_%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%8A_%D8%A5%D9%86_%D8%A8%D9%8A_%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D8%A7
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ػذّ ٜٓ٘ب ٗزبئظ ٝهذ رٞطِذ اُذساعخ ئ٠ُ ػذح  ،(2017-2014ٝالاعزضٔبس، ٝٓظشف اُٞاؽخ خلاٍ اُلزشح )

ٓلائٔخ رطج٤ن ًبَٓ ٌٓٞٗبد أُإشش ك٢ أُظبسف اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ اُخبطخ ثغجت رؼزس رو٤٤ْ ػ٘ظش 

 ؽغبع٤خ اُغٞم ُؼذّ رٞكش اُج٤بٗبد أُطِٞثخ، ٝثبُزب٢ُ رْ رطج٤ن اُظ٤ـخ اُضب٤ٗخ ُِٔإشش ٝٛٞ ٓؼ٤بس

(CAMEL،) ئلا إٔ ٓإششاد ٓؼ٤بس (CAMELS) ،ُٔظبسف اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ أعٜٔذ ك٢ رو٤٤ْ أداء ا

 .اُخبطخ، ك٤ٔب ٣خض ثبه٢ ٌٓٞٗبد اُ٘ٔٞرط

 أُب٢ُ الأداء ػ٠ِ أُبٍ ًلب٣خ سأط رأص٤ش اخزجبس ئ٠ُ اُذساعخ ٛذكذ ،)2021اندىاد، عبذدساست ) -5

ً (، 11) ٖٓ اُذساعخ ػ٤٘خ ٝرٔضِذ أُظبسف ٖٓ ُؼ٤٘خ ٓظش ك٢ أُظشك٢  عٞم ك٢ ٓغغِخ ٓظشكب

 رأص٤ش ٝعٞد ٠ُئ اُذساعخ ٗزبئظ أظٜشد ٝهذ ،(2018-2004) ٖٓ اُلزشح ٍخلا ٝرُي أُظش١، الأعْٜ

 اُذساعخ أٝطذ ٝهذ ،اُذساعخ ٓؾَُِٔظبسف  أُب٢ُ الأداء ػ٠ِ أُبٍ سأط ًلب٣خ ُٔؼذٍ ئ٣غبث٢

 .أُبٍ سأط ًلب٣خ ٓزطِجبد ثزؾو٤ن أُظشك٢ اُوطبع اُزضاّ ثؼشٝسح:

ٝرٌِلخ  ؾض رأص٤ش اُذ٣ٕٞ أُؼذٝٓخ، ٝسعِٔخ اُغٞم،كٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ  ،(2020 ،دساست )انعىداث -6

اُزغبس٣خ أُذسعخ ك٢  ُِٔظبسفػ٠ِ الأداء أُب٢ُ  ًلب٣خ سأط أُبٍ، ٝالاؽز٤بؽ٤بد اُ٘وذ٣خ،ٝ اُزشـ٤َ،

ً  ،(2018-2014ٖٓ )ثٞسطخ اُجؾش٣ٖ ُِلزشح  ٝاُؼبئذ ػ٠ِ ؽوٞم  ثبُؼبئذ ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ، ٓوبعب

ٛ٘بى ػلاهخ ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ اُوشٝع ٝرٌب٤ُق ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ أٜٛٔب: ٝرٞطِذ اُذساعخ ئ أُغب٤ٖٔٛ،

ك٢  خاُزغبس٣خ أُذسع ُِٔظبسفًٝلب٣خ سأط أُبٍ ٓغ الأداء أُب٢ُ  ٝالاؽز٤بؽ٢ اُ٘وذ١، اُزشـ٤َ،

ٝطذ اُذساعخ ثأٗٚ ٣غت ػ٠ِ ٝأ إٔ سعِٔخ اُغٞم ُٜب ػلاهخ ػئ٤ِخ ثبلأداء أُب٢ُ،ٝثٞسطخ اُجؾش٣ٖ، 

ًٝزُي ئداسح  الإٌٓبٕ، اُجؾش٣ٖ إٔ رغؼ٠ ُزو٤َِ اُوشٝع أُزؼضشح )اُذ٣ٕٞ أُؼذٝٓخ( هذس ك٢ أُظبسف

  .اُزغبس٣خ ُزؾغ٤ٖ ؽغْ ٝه٤ٔخ الأطٍٞ أُٞعٞدح رؾذ رظشكٜب أُظبسف

ٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ أصش ٓخبؽش اُغ٤ُٞخ ك٢ الأداء أُب٢ُ  (،2020دساست)أسًهبٌ،  -7

رْ ه٤بط أُزـ٤ش أُغزوَ ٝ (،2018-2008خلاٍ اُلزشح ٖٓ )ك٢ عٞس٣خ،  ُِٔظبسف اُزغبس٣خ اُخبطخ

أُزٔضَ ثٔخبؽش اُغ٤ُٞخ ثبعزخذاّ ٗغجخ اُٞدائغ أُغزوشح ئ٠ُ ئعٔب٢ُ اُٞدائغ ٝٗغجخ طبك٢ اُوشٝع ئ٠ُ 

م ئعٔب٢ُ اُٞدائغ، ك٢ ؽ٤ٖ رْ ه٤بط أُزـ٤ش اُزبثغ أُزٔضَ ثبلأداء أُب٢ُ ثبعزخذاّ ٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ ؽوٞ

                      بعزخذاّ ٗٔبرط ث ٝرُي ،ٝٗغجخ اُشكغ أُب٢ُ ا٤ٌُِٔخ، ٝٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ الأطٍٞ،

((Panel Data،)  لاخزجبس اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤شاد أُغزوِخ ٝاُزبثؼخ، ٝرْ الاػزٔبد ػ٠ِ اُجشٗبٓظ

ٝعٞد  : ػذح ٗزبئظ ٜٓ٘ب، ٝرٞطِذ اُذساعخ ئ٠ُ ك٢ ػ٤ِٔخ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد (،E-Views 10)  الإؽظبئ٢

ٝٗغجخ طبك٢ اُوشٝع ئ٠ُ ئعٔب٢ُ اُٞدائغ  ،رأص٤ش عِج٢ ٌَُ ٖٓ ٗغجخ اُٞدائغ أُغزوشح ئ٠ُ ئعٔب٢ُ اُٞدائغ

ك٢ ٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ، ث٤٘ٔب أظٜشد ٝعٞد رأص٤ش ئ٣غبث٢ ٌَُ ٖٓ ٗغجخ اُٞدائغ أُغزوشح ئ٠ُ 

ب٢ُ اُٞدائغ ك٢ ٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ الأطٍٞ، ٖٝٓ عٜخ ٝٗغجخ طبك٢ اُوشٝع ئ٠ُ ئعٔ ،ئعٔب٢ُ اُٞدائغ

ٝأٝطذ أخشٟ أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ ػذّ ٝعٞد أ١ رأص٤ش ُٔخبؽش اُغ٤ُٞخ ك٢ ٗغجخ اُشكغ أُب٢ُ، 

اُذساعخ ػ٠ِ أُظبسف اُزغبس٣خ اُغٞس٣خ اُو٤بّ ثاداسح اُغ٤ُٞخ ثٌلبءح ػب٤ُخ، ٝاُز٢ رؼٖٔ ٖٓ شبٜٗب 

 .اُؼَٔ ػ٠ِ اعزطبة اُٞدائغ اُغذ٣ذح لاعزـلاُٜب رؾو٤ن ٛذك٢ اُغ٤ُٞخ ٝاُشثؾ٤خ، ٝ

ٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ ه٤بط رأص٤ش أُخبؽش أُظشك٤خ ٓزٔضِخ ك٢ ٓخبؽش ،(2019،ُب اللهزب)دساست  -8

ػ٠ِ اُشثؾ٤خ  ًٔزـ٤شاد ٓغزوِخ، ٝٓخبؽش سأط أُبٍ، ٝٓخبؽش اُزشـ٤َ، ٝٓخبؽش اُغ٤ُٞخ، الائزٔبٕ،

ٝٗغجخ ٛبٓش اُلبئذح اُظبك٢،  ٔؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ الأطٍٞ،ب ثٝرُي ٖٓ خلاٍ ه٤بعٜ ،خربثؼ ادًٔزـ٤ش

ٝعٞد ػلاهخ ػٌغ٤خ ث٤ٖ ًَ ٖٓ ٓخبؽش ٝرٞطِذ اُذساعخ ئ٠ُ ػذح ٗزبئظ ٜٓ٘ب:  ٝٛبٓش سثؼ الإ٣شاداد،

ٝرُي ٖٓ خلاٍ أُإششاد أُغزخذٓخ،  اُشثؾ٤خ،ٝسأط أُبٍ ٝث٤ٖ ٓخبؽش  ٝٓخبؽش اُغ٤ُٞخ، الائزٔبٕ،

 ٔضِخ ثٔؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ الأطٍٞ،زٔاُبٗذ ؽشد٣خ ث٤ٖ ٓخبؽش اُزشـ٤َ ٝث٤ٖ اُشثؾ٤خ ث٤٘ٔب رج٤ٖ إٔ اُؼلاهخ ً

ٝأٝطذ  ٝٛبٓش سثؼ الإ٣شاداد، ٔضِخ ثٜبٓش اُلبئذح اُظبك٢،زٔاُػٌغ٤خ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ اُشثؾ٤خ إٔ اُؼلاهخ ٝ

ثؾغْ الأصش  ثؼشٝسح الأخز ث٘زبئظ اُذساعخ اُز٢ رْ اُزٞطَ ئ٤ُٜب ُٔغبػذح ٓزخز١ اُوشاس ثبُز٘جإاُذساعخ: 

 . أُب٢ُ  اُ٘برظ ٖٓ أُخبؽش ػ٠ِ ٓؼذلاد الأداء



 ٛ٘ب ٣ٌزت ػ٘ٞإ اُجؾش
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ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ ثؾش ػٖ رأص٤ش أُخبؽش أُب٤ُخ  ،((Odhiambo, Makori, 2019دساست  -9

ٓظشكبً  ،(42)ثبُزطج٤ن ػ٠ِ  ،(2017-2013ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ ُِٔظبسف اُزغبس٣خ ك٢ ٤٘٤ًب ُِلزشح ٖٓ )

ٓخبؽش عؼش اُظشف  ٓخبؽش اُغ٤ُٞخ، ـ٤شاد أُغزوِخ ُِذساعخ ك٢ ٓخبؽش الائزٔبٕ،ٝرٔضِذ أُز رغبس٣بً،

ٔؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ، ثأُزـ٤ش اُزبثغ أُزٔضَ ك٢ الأداء أُب٢ُ ، ٝٓخبؽش عؼش اُلبئذح ،الأع٘ج٢

بٗبد ٝرؾذ٣ذ ٝرُي ُزؾ٤َِ اُج٤، panel data))عِٞة اُزؾ٤َِ أُوطؼ٢ ُِغلاعَ اُض٤٘ٓخ أًٔب رْ اعزخذاّ 

ٝعٞد رأص٤ش ئ٣غبث٢ ػئ٤َ  ٚٗٝرٞطِذ اُذساعخ ئ٠ُ ػذح ٗزبئظ ٝاُز٢ ٜٓ٘ب: ئ اُؼلاهبد ث٤ٖ أُزـ٤شاد،

 ُِٔظبسفُٔخبؽش اُغ٤ُٞخ ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ ُِٔظبسف اُزغبس٣خ ٝث٘بءً ػ٠ِ ٗزبئظ اُذساعخ: ٣ٌٖٔ 

بُخ ُٔخبؽش أعؼبس اُظشف ٝاُز٢ رشٌَ ٖٓ أدائٜب أُب٢ُ ٖٓ خلاٍ الإداسح اٌُلإح ٝاُلؼ باُزغبس٣خ إٔ رؾغ٘

ٝاُخ٤بساد،  ،اُزغبس٣خ ٝأٝطذ اُذساعخ ثبعزخذاّ أُجبدلاد ُِٔظبسفصش ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ ٓإأًجش 

 ٝاُؼوٞد اُلٞس٣خ، ٝاُؼوٞد أُغزوج٤ِخ، ػ٘ذ اُزؼبَٓ ٓغ اُؼ٤ِٔبد ك٢ اُخبسط.

 اُشثؾ٤خ ػ٠ِ ٝاُزشـ٤ِ٤خ ٔب٤ُخاُ أُخبؽش أصش ٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ ٓؼشكخ ،(2018،دساست )فلاذ -10

( 2015-2009ٖٓ ) اُلزشح خلاٍعٞس٣خ  ك٢ اُؼبِٓخ اُزو٤ِذ٣خ اُخبطخ اُزغبس٣خ أُظبسف ك٢ أُظشك٤خ

 ٝٓؼذٍ الأطٍٞ، ػ٠ِ اُؼبئذ ٓؼذٍ ثبعزخذاّ أُظشك٤خ ثبُشثؾ٤خ أُزٔضَ اُزبثغ أُزـ٤ش ه٤بط ؽ٤ش رْ

 الائزٔب٤ٗخ ٝأُخبؽش اُغ٤ُٞخ، ثٔخبؽش أُزٔضِخ زوِخأُغ أُزـ٤شاد ه٤بطٝ ا٤ٌُِٔخ، ؽوٞم ػ٠ِ اُؼبئذ

ٝرٞطِذ اُذساعخ ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ٜٓ٘ب:  ،ضآبدالاُز ئعٔب٢ُ ئ٠ُ اُغبئِخ الأطٍٞ ٗغت ثبعزخذاّ

 ٖٓ أُظشك٤خ ٝاُشثؾ٤خ عٜخ ٖٓ اُغ٤ُٞخ ٓخبؽش ٖٓ ًَ ث٤ٖ ئؽظبئ٤خ دلاُخ راد ػٌغ٤خ ػلاهخ ٝعٞد

ٝأٝطذ  ا٤ٌُِٔخ، ؽوٞم ػ٠ِ اُؼبئذ ٓؼذٍ أٝ الأطٍٞ، ػ٠ِ اُؼبئذ ٔؼذٍث ه٤بعٚ ػ٘ذ عٞاء أخشٟ عٜخ

 ًلبءح، أًضش ُِغ٤ُٞخ ئداسح رج٢٘ عٞس٣خ ك٢ اُخبطخ اُزو٤ِذ٣خ اُزغبس٣خ أُظبسف ػ٠ِاُذساعخ ثبُزب٢ُ: 

 رل٢ اُز٢ أُؼذلاد ػٖٔ اُغ٤ُٞخ ػ٠ِ ٝاُؾلبظ اُشثؼ رؼظ٤ْ ٛذك٢ رؾو٤ن رؼٖٔ شأٜٗب ٖٓٝاُز٢ 

 ٤ُزْ غ٤ذح،اُ هزظبد٣خالا غذٟٝاُ راد عزضٔبس٣خالا اُلشص ػٖ اُجؾشٝ ٝاُطبسئخ، ُٔؾزِٔخاثبلاُزضآبد 

ك٢  هذسرٜب ػ٠ِ ٣إصش ٝلا  الأسثبػ ٣ؾون ثشٌَ اُزو٤ِذ٣خ اُزغبس٣خ أُظبسف ُذٟ اُغ٤ُٞخ كٞائغ رٞظ٤ق

 .ٗلغٚ اُٞهذ ك٢ أُٞدػ٤ٖ رغبٙ ضآبرٜبثبُز اُٞكبء

ذساعخ ئ٠ُ رو٤٤ْ الأصبس أُجبششح ٌَُ ٖٓ ٓخبؽش اُغ٤ُٞخ ٛذكذ اُ (،2017دساست )انًشسىيٍ، -11

-2005ٖٓ ) ُِلزشحٖٓ أُظبسف اُزغبس٣خ اُؼشاه٤خ،  ُؼ٤٘خًٝلب٣خ ساط أُبٍ، ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ، 

شاد ٓخبؽش اُغ٤ُٞخ ٝٓإششاد ًلب٣خ ساط، ٝرٞطِذ ثٔإش ٛزٙ أُظبسف زٔبّٛا(، ٝٓذٟ 2014

ً  اُ٘وذ٣خ ٝأُٞعٞداد اُ٘وذ خٗغج اسرلبعاُذساعخ ُؼذح ٗزبئظ ٜٓ٘ب:   ُذٟ الأخشٟ ثبُٔٞعٞداد ه٤بعب

ٓؾووخ ُِشثؼ، الأٓش اُز١ ٣إصش ػ٠ِ ٗغت الأداء  ؿ٤ش خِاُغبئ الأٓٞاٍ ػ٠ِ رشاًْ ٣إششٛزا ٝ ،فأُظبس

أُب٢ُ ُذ٣ٜب، ًٝزُي اُزضاّ أُظبسف اُزغبس٣خ اُخبطخ ثبُ٘غت أُؾذدح ُٔؼ٤بس ًلب٣خ ساط أُبٍ ئ٠ُ 

 ُذٟ الاؽٔئ٘بٕ ٖٓ ٗٞعؼ٢٘ رٞك٤ش ٗٞع ٖٓ اُؼٔبٕ ٝاُؾٔب٣خ لأٓٞاٍ أُٞدػ٤ٖ ٓٔب ٣ؼط٢ اُٞدائغ، ٓٔب ٣

، ٝأٝطذ ٔظبسفُِ عذ٣ذح اعزضٔبس٣خ كشص نِرخ عذ٣ذح، ٝدائغ عزة ٠ِػ اُؼَٔ ٝثبُزب٢ُ أُٞدػ٤ٖ

 عذ٣ذح اعزضٔبس٣خ ٓغبلاد ك٢ اُذخٍٞ ٠ِػاُذساعخ  ػ٤٘خ أُظبسف رشغ٤غاُذساعخ ثؼذح رٞط٤بد ٜٓ٘ب 

 أُٞاؽٖ،َٛ ًب ٠ِػ اُؾبػش اُٞهذ ك٢ شًج٤ ػتء ٣شٌَ اُز١ ٝالأػٔبس ٝاُؼوبساد، الإعٌبٕ عٞم ٓضَ

 ٣ؼش لا ٝثٔب اُ٘وذ ٖٓ اُؼشٝس١ الأد٠ٗ ثبُؾذ ثبلاؽزلبظ بُٜ ٝرغٔؼ، ٓغض٣خ ػٞائذُٜب  ٣ؾون ٝثٔب

 ئ٠ُ أُبٍ ساط ٘غجخث اُخبطخ أُؾذدح اُؼب٤ُٔخ اُ٘غجخ ٠ِػ ثبُٔؾبكظخ اُؼَٔ ئدآخٝ أُٞدػ٤ٖ، ثٔظبُؼ

   . اُٞدائغ

 أُب٢ُ الأداء ٓإششاد ك٢ أُبٍ ساط ًلب٣خ أصشٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ ث٤بٕ  ،(2017،دساست )انذعًٍ -12

 اُلزشح خلاٍ ٝرُي ٓظشكبً، ،(14) ٖٓ اُجؾش ػ٤٘خ ٝرٔضِذ اُؼشه٤خ ٤ِٛخالأ أُظبسف ٖٓ ٓخزبسح ُؼ٤٘خ

 ،ٓضَ ٓإششاد ٓخبؽش اُغ٤ُٞخ ،ٓظشك٤خ ٝٓؼشكخ أصش رج٢٘ أُظبسف ُٔإششاد ،(2205-2014ٖٓ )

ٝرٞطِذ اُذساعخ ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ  ،ػ٠ِ ٓإششاد الأداء أُب٢ُ ،ٝٓإششاد ًلب٣خ سأط أُبٍ أُظشك٢

ً  اُ٘وذ٣خ ٝأُٞعٞداد اُ٘وذ ٗغجخ اسرلبع ث٤ٜ٘ب ٖٓاُ٘زبئظ ٜٓ٘ب :   أُظبسف، ُذٟ خشٟالأ ثبُٔٞعٞداد ه٤بعب
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 رخٞف رُي ٣ؼٌظ ٝسثٔب ب،ُٜذ٣ لخِأُخز أُب٢ُ داءلأا ٗغت ػ٠ِ ًبٕ ُٚ الأصش ٝثشٌَ ًج٤ش الأٓش اُز١

 أُظبسف ٝاُزضاّ أُغبصكخ، ٖٓ بٗٞػ رزؼٖٔ اعزضٔبس٣خ ٓغبلاد ك٢ اُذخٍٞ ٖٓئداساد أُظبسف 

 اُؾٔب٣خ ٖٓ ٗٞع رٞك٤ش ػٔبٕ ٣ؼ٢٘ٓٔب  اُٞدائغ ٠ئُ أُبٍ سأط ُٔؼ٤بس أُؾذدح ثبُ٘غجخ اُخبطخ اُزغبس٣خ

 ٖٓ ٗٞع نخِ ك٢الاعزلبدح ٓ٘ٚ  ٣ٌٖٔ أُإششٝٛزا  ،ٚلأػٔبُ أُظشف ٓٔبسعخ أص٘بء أُٞدػ٤ٖ لأٓٞاٍ

 عذ٣ذح اعزضٔبس٣خ بكشط نِرخٝاُز٢  غذ٣ذحاُ ٞدائغاُ عزة ٠ِػ اُؼَٔ ٝثبُزب٢ُ أُٞدػ٤ٖ، ُذٟ الاؽٔئ٘بٕ

ٝأٝطذ  ،ا٤ٌُِٔخ ؽوٞم ٠ِػع٤ذ  ػبئذ ٓؼذٍ ػبّ ٝثشٌَساعخ اُذ ػ٤٘خ أُظبسف ٝؽووذ ٔظبسف،ُِ

 عذ٣ذح اعزضٔبس٣خ ٓغبلاد ك٢ اُذخٍٞ ٠ِػ اُذساعخ ػ٤٘خ أُظبسف رشغ٤غساعخ ثبُزٞط٤بد اُزب٤ُخ : اُذ

 ٠ِػ ثبُٔؾبكظخ اُؼَٔ اعزٔشاسٝ ٓغض٣خ، ػٞائذ بُٜ ٣ؾون ثٔب ،ٝاُؼوبساد ػٔبسٝالأ عٌبٕئ عٞم ٓضَ

 بٓشٛ رؾو٤ن ٖٓ ٘غتاُ زُٜٙ ُٔب ٝرُي اُٞدائغ، ٠ُئ أُبٍ سأط ٘غجخث أُزؼِوخ  أُؾذدح اُؼب٤ُٔخ اُ٘غت

 اُؼشاه٤خ اُزغبس٣خ أُظبسف ٠ِػ ٣٘جـ٢ٝ ،اُذساعخ ػ٤٘خ أُظبسف ٓغ اُزؼبَٓ ٠ئُ ٣ْٜذكؼ ٔٞدػ٤ُِٖ ٓبٕأ

 اُز٢ ٝاُؼب٤ُٔخ خٝالإه٤ٔ٤ِ ٤خِأُؾ ٝاُ٘ذٝادٔشاد ثبُٔإر شاىالاشز خلاٍ ٖٓ اُزطٞساد أُظشك٤خ ٓٞاًجخ

  رطٞساد اُؼَٔ أُظشك٢ . خشآ رز٘بٍٝ

ٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ ث٤بٕ أصش أُخبؽش أُب٤ُخ ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ ُِٔظبسف  ،(2017،هذاٌدساست )و -13

ٝرٞطِذ اُذساعخ ئ٠ُ ػذح  ،(2015-2008اُزغبس٣خ أُذسعخ ك٢ عٞم ػٔبٕ أُب٢ُ ُِلزشح أُٔزذح ٖٓ)

 ب٢ٛ٢ُ الأًضش رأص٤شاً ػ٠ِ الأداء أُ ٝٓخبؽش ًلب٣خ سأط أُبٍ، ،الائزٔبٕٕ ٓخبؽش ٗزبئظ ٜٓ٘ب: ئ

ٝإٔ ٓخبؽش اُغ٤ُٞخ، ٝٓخبؽش اُلبئذح لا رإصش ثشٌَ ًج٤ش ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ  ،ُِٔظبسف اُزغبس٣خ

اُز١  أُشًض١، ٔظشفًٜٞٗب رخؼغ ُؼٞاثؾ ٝهٞا٤ٖٗ ُغ٘خ ثبصٍ أُِضٓخ ٖٓ هجَ اُ اُزغبس٣خ، ٔظبسفُِ

أٝطذ اُذساعخ: ٝ ،ًٝلب٣خ سأط أُبٍ ك٢ ٛزٙ أُظبسف ثذٝسٙ ٣ؼزجش عٜخ سهبث٤خ ػ٠ِ ٗغت اُغ٤ُٞخ،

ٝاعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد ٓؾذدح ٝػٞاثؾ خبطخ ٖٓ هجَ  ،ثؼشٝسح ٝعٞد سهبثخ ػ٤ِٔخ ػ٠ِ ٓ٘ؼ الائزٔبٕ

 أُظبسف اُزغبس٣خ اُز٢ رغبػذ ك٢ اُؾذ ٖٓ ٛزٙ أُخبؽش . 

 أُظبسف سثؾ٤خ ػ٠ِ اُغ٤ُٞخ بؽشٓخ أصش ٓؼشكخ ئ٠ُ اُذساعخٛذكذ (، 2017دساست)دَبىَت، -14

خلاٍ  اُغضائش، ك٢ اُؼبِٓخ اُزغبس٣خ أُظبسف ٖٓ ٓظبسف خٔظ رؼْ ؼ٤٘خدساعخ ُ ٖٓ خلاٍ ،اُزغبس٣خ

خلاٍ اعزخذاّ ٗٔبرط  ٖٓ خاُو٤بع٤ عب٤ُتالأ ػ٠ِ اُذساعخ اػزٔذد ٝهذ (،2015-2010اُلزشح ٖٓ )

(Panel Data،) خلاٍ ػذح ٓإششاد ٜٓ٘ب، ٗغجخ الأطٍٞ اُغبئِخ ئ٠ُ  اُغ٤ُٞخ ٓخبؽش أصش ُزوذ٣ش ٖٓ

طٍٞ، ٝٗغجخ ئعٔب٢ُ اُوشٝع ئ٠ُ ئعٔب٢ُ اُٞدائغ، ٝٗغجخ الأطٍٞ اُغبئِخ ئ٠ُ ئعٔب٢ُ ئعٔب٢ُ الأ

اُٞدائغ، ٝٓإششاد اُشثؾ٤خ ٖٓ خلاٍ ٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ الأطٍٞ، ٝٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ، 

٠ِ ٝرٞطِذ اُذساعخ ؿ٠ِ ػذح ٗزبئظ ٜٓ٘ب: ٝعٞد ػلاهخ راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ أ١ ػلاهخ ػٌغ٤خ ث٤ٖ اُؼبئذ ػ

ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ٝٗغجخ الأطٍٞ اُغبئِخ ئ٠ُ ئعٔب٢ُ الأطٍٞ، ٝػلاهخ ؽشد٣خ ٓغ ٗغجخ الأطٍٞ اُغبئِخ ئ٠ُ 

ئعٔب٢ُ اُٞدائغ، ٝلا رٞعذ ػلاهخ ٓغ ٗغجخ ئعٔب٢ُ اُوشٝع ئ٠ُ اُٞدائغ، ٝٝعٞد ػلاهخ ؽشد٣خ ث٤ٖ ٓؼذٍ 

د ػلاهخ ٓغ أُإششاد اُؼبئذ ػ٠ِ الأطٍٞ ٝٗغجخ الأطٍٞ اُغبئِخ ئ٠ُ ئعٔب٢ُ اُٞدائغ، ٝػذّ ٝعٞ

 اُٞكبء ٖٓ اُزٌٖٔ ّػذ ػٖ اُ٘بعٔخ اُغ٤ُٞخ ٓخبؽش ٓٞاعٜخ ػشٝسحالأخشٟ، ٝأٝطذ اُذساعخ 

 اُز١ اُشثؾ٤خٚ أُظبسف اُزغبس٣خ، ًٝزُي اُزش٤ًض ػ٠ِ رٞاع اُز٢ ؽٍِٞ اعزؾوبهٜب، ػ٘ذ ثبلاُزضآبد

 . الأسثبػ رؾو٤ن ػ٠ِأُظبسف  هذسح ٓذٟ ئ٠ُ ٤شرش

ٓؼشكخ رأص٤ش ٓخبؽش اُغ٤ُٞخ ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ ئ٠ُ ٛذكذ اُذساعخ  ،(Muriithi، 2017دساست ) -15

ُغ٤ٔغ أُظبسف اُزغبس٣خ ك٢ ٤٘٤ًب  (،2014-2005)خلاٍ اُلزشح ٖٓ  ُِٔظبسف اُزغبس٣خ ك٢ ٤٘٤ًب

ٝرْ ه٤بط ٓخبؽش اُغ٤ُٞخ ٖٓ خلاٍ ٗغجخ رـط٤خ اُغ٤ُٞخ، ٝٗغجخ طبك٢  ٓظشكبً، (43)ٝاُجبُؾ ػذدٛب 

ٝرٞطِذ اُذساعخ ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ  ُٔغزوش، ٝالأداء أُب٢ُ ٖٓ خلاٍ اُؼبئذ ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ،اُز٣َٞٔ ا

ٕ طبك٢ ٗغجخ اُز٣َٞٔ أُغزوش ُٚ رأص٤ش عِج٢ ػ٠ِ سثؾ٤خ أُظبسف اُزغبس٣خ ك٢ أُذٟ ئ: ٜٓ٘باُ٘زبئظ 

رلشػٜب اُغِطبد ٝثغجت اُو٤ٞد اُز٢  ٝرُي ثغجت اؽزلبظ أُظبسف اُزغبس٣خ ثبُغ٤ُٞخ، اُط٣َٞ،ٝاُوظ٤ش 
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، ٝأٝطذ اُذساعخ ثأٗٚ ػ٠ِ أُظبسف اُزغبس٣خ ك٢ ٤٘٤ًب إٔ أسثبؽٜبػ٠ِ ٛزٙ أُظبسف ٓٔب ٣إصش ػ٠ِ 

ً ر٠ُٞ اٛزٔبٓ  ًضش ثاداسح اُغ٤ُٞخ ٖٓ أعَ أُؾبكظخ ػ٠ِ ع٤ُٞزٜب ٝرؾو٤ن اُشثؾ٤خ أُطِٞثخ .أ ب

خ ػ٠ِ أداء أُظبسف اُزغبس٣خ اُٞهٞف ػ٠ِ أصش اُغ٤ُٞ ٠ُئ اُذساعخ ٛذكذ(، 2015)انبمبس،دساست  -16

ثإٔ  ،اُذساعخ ئ٤ُٜب رٞطِذ اُز٢ اُ٘زبئظ أْٛ ٖٓ ًٝبٕ(، 2009-2000ا٤ُِج٤خ اُؼبٓخ، خلاٍ اُلزشح ٖٓ )

أُزـ٤شاد ٝأُزٔضِخ ك٢ هذسح أُظشف ػ٠ِ ٓٞاعٜخ أُغؾٞثبد، ٝهذسرٚ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُغؾت ٖٓ 

لأًجش ػ٠ِ أداء أُظبسف اُزغبس٣خ ٓؾَ اُذساعخ، اُٞدائغ، ٝٓذٟ رٞكش الأطٍٞ اُغبئِخ، ًبٕ ُٜب الأصش ا

 سثؾ٤خ ص٣بدح ػ٠ِ ئ٣غبث٢ ثشٌَ أُبٍ سأط ٌُلب٣خ رأص٤ش ٝهذٓذ اُذساعخ ػذح رٞط٤بد ٜٓ٘ب: عؾت

 .اُذساعخ  ٓؾَ ا٤ُ٘غش٣خ أُظبسف

  -:الاخخلاف بٍُ انذساست وانذساسبث انسببمت. 10-1

ِجبؽض٤ٖ إٔ ٛ٘بى ثؼغ الاخزلاكبد ث٤ٖ ٛزٙ ٖٓ خلاٍ اعزؼشاع ِٓخظبد اُذساعبد اُغبثوخ رج٤ٖ ُ

كإٔ ٛزٙ اُذساعخ رٜذف ئ٢ُ ث٤بٕ أصش ًَ ٖٓ ٓإششاد  ٤ٖاُذساعخ ٝاُذساعبد اُغبثوخ، كؾغت ػِْ اُجبؽض

ط أُبٍ ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ، ٝٓب ٢ٛ الأصبس أُزشرجخ ػ٠ِ ٛزا اُزأص٤ش، خبطخ إٔ ص٣بدح أاُغ٤ُٞخ ًٝلب٣خ س

ثبٛزٔبّ ٝرأ٤٣ذ اُغٜبد اُشهبث٤خ ٝاُؾ٤ٌٓٞخ ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ  ُٖٔبٍ رؾظ٤ط اأٓإششاد اُغ٤ُٞخ ًٝلب٣خ س

أُغزٔغ، ًٝزُي إٔ ٛزٙ اُذساعخ ر٘بُٝذ هطبع أُظبسف اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ دٕٝ  أكشاداُ٘ظبّ أُب٢ُ ٝصوخ 

ً ٙ اُذساعخ كاٜٗب رؼذ ئعٜبٓز٤ُٜب ٛئؿ٤شٛب ٖٓ اُوطبػبد الأخشٟ، ٝث٘بء ػ٤ِٚ كإٔ أ١ ٗز٤غخ عززٞطَ   ب٤ٔػِ ب

ٖ إٔ ٣غبْٛ ك٢ أصشاء اُذساعبد الأدث٤خ اُز٢ ر٘بهش ٝرجؾش ك٢ عٞاٗت أُخبؽش أُب٤ُخ، ٣٤أَٓ اُجبؽض اعذ٣ذ

 ٝالأداء أُب٢ُ ُِٔظبسف اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ .

  -:الإخشائُت. انعُبصش 11-1

 -ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُجبؽض٤ٖ ُٜزٙ اُذساعخ ٣ٌٖٔ ٝطق اُؼ٘بطش الإعشائ٤خ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ :

 :-انخطش . يفهىو1-11-1

 أُب٤ُخ الأدث٤بد ٢لك ،اُذساعخ ٓؾَ ُِظبٛشح اُلٌش٣خ أُذاسط ثبخزلاف ٝر٘ٞػذ رؼش٣لبد اُخطش رؼذدد

 اُؼبئذ رزثزة ٗز٤غخ ُٜب ٓخطؾ ٝؿ٤ش ٓزٞهؼخ ؿ٤ش خغبئش ئ٠ُ اُزؼشع اؽزٔب٤ُخ " ثأٗٚ اُجؼغ ػشكٜب

 (.2012ؽل٤بٕ،( " ،أُزٞهؼخ الأسهبّ ٖػ اُلؼ٤ِخ الأسهبّ اٗؾشاف ٢ٛ أ١ اعزضٔبس ٓؼ٤ٖ، ػ٠ِ أُزٞهغ

ػ٤ِٔبد  ك٢ اُزأًذ ػذّ ؽبلاد ُو٤بط ٣غزخذّ ٓلّٜٞ " ثأٗٚ الأٓش٢ٌ٣ اُذاخ٤٤ِٖ أُذهو٤ٖ ٓؼٜذ وعشفهب

 . 2012) ع٤ق، آٍ("، أٛذاكٚ رؾو٤ن ك٢ أُإعغخ هذسح ػ٠ِ رإصش ٝاُز٢ اُزشـ٤َ

 ؽذٝصٜب ثؼذ أٝ اُخغبئش ٝهٞع هجَ داُذساعب " ئػذاد :أٜٗب ػ٠ِ أُخبؽش لإداسح آخش رؼش٣ق ٝٛ٘بى

 أٝ ػ٤ِٜب اُغ٤طشح ٣زؼ٤ٖ ٓخبؽش أ٣خ رؾذ٣ذ ٓؾبُٝخ ٓغ، أُؾزِٔخ اُخغبئش رو٤َِ أٝ ٓ٘غٝاُـشع ٜٓ٘ب 

 ُِٔ٘شأح طٞس٣خ ؽٔب٣خ أ١ أُخبؽش"، ٛزٙ ٓضَ رٌشاس ػذّ أٝ ؽذٝصٜب دكغ ئ٠ُ اُز٢ رإد١ الأدٝاد اعزخذاّ

)سػٞإ، ، الأسثبػ ر٤ُٞذ ػ٠ِ اُذائٔخ هذسرٜب ٝؽٔب٣خ ٝأُغزضٔش٣ٖ، ٖأٝ اُذائ٤٘ أُٞدػ٤ٖ ُذٟ اُضوخ ثزٞك٤ش

2005) . 

 اُؼبئذ رزثزة أٝ ُٜب ٝؿ٤ش ٓخطؾ ٓزٞهؼخ ؿ٤ش خغبئش ئ٠ُ أُإعغخ رؼشع " اؽزٔب٤ُخ هٍ وانًخبطش

 اُزأًذ ػذّ ؽبُخ  "ٛٞ أُخبؽش ُٔظطِؼ أُشزشى اُوبعْ كإ ٝػ٤ِٚ،، ٓؼ٤ٖ "  اعزضٔبس ػ٠ِ أُزٞهغ

  " .أُب٤ُخ أُإعغخ اُٜ٘بئ٤خ لأػٔبٍ أُؾظِخ ؼشكخٓ ٝػذّ

 -انًصشفُت: انبُئت فٍ انخطش وأَىاع . يفهىو2-11-1

رلشع اُغِطبد اُشهبث٤خ إٔ ٣ٌٕٞ ُذٟ أُظبسف ػ٤ِٔخ شبِٓخ لإداسح أُخبؽش )رشَٔ ئششاكبً كؼبلاً ٖٓ 

ٝاُغ٤طشح ػ٤ِٜب  ،ش ٝالإثلاؽ ػٜ٘بٓغِظ الإداسح ٝالإداسح اُؼ٤ِب(، ٝاُز٢ رؾذد ٝرو٤ظ ٝرزبثغ ًبكخ أُخبؽ

ًٔب رشَٔ رو٤٤ْ ٓذٟ ًلب٣خ سأط ٓبٍ أُظبسف ٝع٤ُٞزٜب، ٝرُي  ،أٝ اُؾذ ٜٓ٘ب ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت

ه٣ٞخ  ٢)ثٔب ك٤ٜب خطؾ رؼبك ،ٝٝػغ رذاث٤ش ؽٞاسب ،ثبُٔوبسٗخ ٓغ ؽغْ أُخبؽش ٝأٝػبع اُغٞم

ٝرز٘بعت ػ٤ِٔخ ئداسح أُخبؽش  ،طخ ثبُٔظشفٝرأخز ٛزٙ اُزذاث٤ش ثؼ٤ٖ الاػزجبس اُظشٝف اُخب، ٝٓٞصٞهخ(
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ُِٔظشف ٓغ ؽغْ أُخبؽش ُذ٣ٚ ٝأ٤ٔٛزٜب اُ٘ظب٤ٓخ. )أٓبٗخ ٓغِظ ٓؾبكظ٢ أُظبسف أُشًض٣خ 

 (.2014ٝٓإعغبد اُ٘وذ اُؼشث٤خ، 

إٔ  اػزجبس ػ٠ِ رغ٘جٜب، ٤ُٝظ أُخبؽش ئداسح ٤ًل٤خ ٢ٛ أُظبسف ٗشبؽ رؾٌْ اُز٢ الأعبع٤خ اُغٔخ إٔ

 أُغبصكخ هٞاػذ رؾٌٔٚ أُظشك٢ اُؼَٔ ٝإٔ ،أُظبسف ُؼَٔ أُلاصٓخ اُظلخ رشٌَ أُخبؽش

 ئ٠ُ ٣إد١ ٝاهؼ٢ ؿ٤ش اً أٓش اُزأًذ ؽبُخ اكزشاع ٣ؼزجش ؽ٤ش ،اُشثؼ ػ٠ِ اُؾظٍٞ ك٢ عج٤َ ٝأُخبؽشح

 خبػغ اعزضٔبس أ١ لإٔ ٝرُي ٝأُظشك٤خ، أُب٤ُخ اُوشاساد ارخبر ٓغبٍ ك٢ ده٤وخ ٓؼِِخ ٝؿ٤ش ٗزبئظ

 ثؼذّ رز٤ٔض ظشٝف ظَ ك٢ اُوشاساد ٝلارخبر، ػٞائذٙ ك٢ رجب٣ٖ ئ٠ُ ٣إد١ الأ٤ًذ، ٔغزوجَ ؿ٤شاُ ُظشٝف

 ػ٘ذ أُخبؽشح ػ٘ظش اُؾغجبٕ ك٢ الأخز ٖٓ لاثذ ُِٔغزوجَ، ٝاػؾخ سؤ٣خ ٝعٞد أُؼِٞٓبد ٝػذّ ًلب٣خ

 .رؾذ٣ذ الاهزشاؽبد

 -:انًصشفُت انًخبطش إداسة . أسبنُب3-11-1

 اُزو٤َِ ثٜذف أُظشف ئداسح رٔبسعٜب اُز٢ الإعشاءاد ًبكخ"  ك٤خ ثأٜٗبأُظش أُخبؽش ئداسح رؼشف

 ٝٓزبثؼخ سطذ ػ٤ِٔخ" أٝ ٢ٛ، "ٌٖٓٔ  ؽذ أهَ ك٢ ٝئثوبئٜب أُخبؽش ػٖ اُ٘برغخ ا٥صبس اُغِج٤خ ٖٓ ٝاُؾذ

 ٝػٔبٕ ًبَٓ ثشٌَ كٜٜٔب ٖٓ اُزأًذ أعَ ٖٓ أُظشف، رٜذد اُز٢ أُخبؽش ًبكخ ٝه٤بط ٝٓشاهجخ ٝرؾذ٣ذ

 . 2015) ؿب٤ٗخ،(أُخبؽش ئداسح ػ٠ِ اُوبئ٤ٖٔ هجَ ٖٓ ػ٤ِٜب ٝأُٞاكن ،أُوجُٞخ ػٖٔ اُؾذٝد ٛبٝعٞد

 ٛزٙ رِخ٤ض ٓؼٜب، ٣ٌٖٝٔ ُِزؼبَٓ اعزشار٤غ٤بد صلاس ػ٠ِ أُخبؽش أُظشك٤خ ئداسح رؼزٔذ ػبّ، ٝثشٌَ

 . 2010) ثِؼضٝص،( -٢ِ٣: ك٤ٔب الأعب٤ُت أٝ الاعزشار٤غ٤بد

 رُي اُخغبسح ٝأٓضِخ  ٓٞاعٜخ ك٢ اُشؿجخ ُؼذّ ٗز٤غخ ٓؼ٤ٖ خطش سكغ ػ٤ِٔخ ٢ٛٝ :- انًخبطش حدُب -1

ً  ٝرُي ،الأعَ ؽ٣ِٞخ أُب٤ُخ الأٝسام ك٢ ثبلاعزضٔبس أُظشف ػذّ ه٤بّ  ،اُلبئذح أعؼبس روِجبد ُٔخبؽش رغ٘جب

ً ٌُٖٝ ٛزا الأ  غ٣ؼ٤ إٔ ئ٠ُ الأعِٞة ٛزا ارجبع ٣إد١ ؽ٤ش أُخبؽش ٓغ اُزؼبَٓ ك٢ عِٞة ٣ؼزجش عِج٤ب

 .ػب٤ُخ ب  ٣ؾون ٜٓ٘ب أسثبؽ إٔ أٌُٖٔ ٖٓ اُز٢ اُلشص ٖٓ ٗلغٚ اُؼذ٣ذ ػ٠ِ أُظشف

ؽ٤ش  اُزأ٤ٖٓ، ششاء ػ٤ِٔخ خلاٍ ٖٓ ٝرزْ أُخبؽش ٓغ ُِزؼبَٓ اُطشم أعَٜ ٖٓ ٢ٛٝ :- انًخبطش َمم -2

 ٓؼ٤ٖ . صٖٔ ٓوبثَ ٝرُي أُخبؽش رِي ُزؾَٔ ٓغزؼذاً  ا٥خش اُطشف ٣ٌٕٞ

ً ٝكو -انًخبطش: حمهُم -3 ٝػلآبد  أعجبة ػ٠ِ ُِزؼشف أُشاهجخ ثؼ٤ِٔبد أُظشف ٣وّٞ الأعِٞة ُٜزا ب

ٝه٤بّ  اُذكغ، ػٖ أُجٌش اُزٞهق ٝٓغججبد ػلآبد هشاع ُٔؼشكخًٔشاهجخ ػ٤ِٔبد الإ اُخطش، ؽذٝس

 ػبٓخ، ٝثظٞسح، اُلبئذح أعؼبس ٓخبؽش ٖٓ ُِزو٤َِ ٝالاُزضآبد الأطٍٞ ئداسح ع٤بعبد أُظشف ثبعزخذاّ

ً  أُخبؽش ئداسح جؾذأط كوذ ً  ػ٘ظشا  ك٢ دٝسٛب خلاٍ الأٓضَ، ٖٓ هشاس الاعزضٔبس  ارخبر ك٢ ػشٝس٣ب

 اُؼٞاثؾ أُخبؽش ٝٝػغ رِي ٝه٤بط ٝرؾذ٣ذ ٓغزوجلاً  رؾذس هذ اُز٢ ثبُٔخبؽش اُخبطخ أُؼِٞٓبد رٞك٤ش

 .ٝهٞػٜب ؽبُخ ك٢ الأصش رخل٤ق أٝ ؽذٝصٜب اؽزٔب٤ُخ ُزو٤َِ أُطِٞثخ

 :-انًصشفُت بطشانًخ . أَىاع4-11-1

ر٤ُٜٞب  ػ٤ِٜب إٔ ٝعت ُزُي أُظبسف اُزغبس٣خ، رٞاعٚ اُز٢ اُزؾذ٣بد أًضش ٖٓ أُخبؽش أُظشك٤خ ٕئ

ً  أعِٞث٤ٖ ثذساعخ أُخبؽش ٝرؾذ٣ذٛب ٝٓزبثؼزٜب ٝكن روّٞ ئداسح رخظض عؼِٜب ٓٔب الأًجش، الاٛزٔبّ  أؽذٛٔب

 ،أُخبؽش رِي رؾووذ ٓب ئرا رؾذس اُز٢ ِج٤خاُغ ا٥صبس ُٔوبثِخ ػلاع٢ ٝا٥خش ،اُخطش ٝهٞع هجَ ٝهبئ٢

 ٝر٘وغْ أُخبؽش ٖٓ ٓغٔٞػخ ئ٠ُ ُؼ٤ِٔبرٜب أُظشك٤خ أُخزِلخب أدائٜ خلاٍ ٝأُظبسف اُزغبس٣خ رزؼشع

 ،()أُخبؽش اُزشـ٤ِ٤خ ،الأػٔبٍ ٓخبؽش بئؽذاٛٔ سئ٤غ٤٤ٖ ٗٞػ٤ٖ ئ٠ُ ؽج٤ؼزٜب ثؾغت ٛزٙ أُخبؽش

 .)2007ًٔبٍ، )أثٞ -:أُخبؽش أُب٤ُخ ٓٞعضح ػٖ ُٔؾخ ئػطبء ٝع٤زْ ،ٝأُخبؽش أُب٤ُخ

 الأعًبل،)انًخبطش انخشغُهُت( يخبطش:- 

 ػؼق أٝ ،أُظشف ك٢ اُذاخ٤ِخ اُشهبثخ ػؼق ػٖ اُ٘برغخ أُخبؽش رِي ك٢ اُزشـ٤ِ٤خ أُخبؽش رزٔضَ

 ُٔب٤ُخا اُخغبئش ٝهٞع ئ٠ُ ٣إد١ هذ ٛزا ًَ ئداسرٚ، ػ٠ِ اُوبئ٤ٖٔ ًلبءح ػؼق أٝ ،ثٚ ٓإٛلاد اُؼب٤ِٖٓ

 .أُ٘بعت اُٞهذ ك٢ اُلاصٓخ الإعشاءاد ارخبر ػذّ أٝ أُشرٌجخ ٗز٤غخ الأخطبء

 أٗظٔخ الإعشاءاد، ثؼؼق أُشرجطخ اُخغبسح خطش " أٜٗب ػ٠ِ اُزشـ٤ِ٤خ أُخبؽش رؼش٣ق ٣ٌٖٔ ًٔب
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 اُخبسع٤خ " . لأؽذاسا ،الأشخبص أُؼِٞٓبد،

  ،ٝالأٗظٔخ الإعشاءاد ك٢ ٝػغض ػؼق ،ظلوبداُ ك٢ ثأخطبء اُزشـ٤ِ٤خ: اُو٤بّ أُخبؽش أعجبة ٝأْٛ

 عٞاء عشهخ أٝ اؽز٤بٍ ثؼ٤ِٔبد اُو٤بّ ،هب٤ٗٞٗخ ؿ٤ش ٝطلوبد ثؼ٤ِٔبد اُو٤بّ ،ٓوظٞد ؿ٤ش أٝ ٓوظٞد ئٛٔبٍ

 .)2013هبسٕٝ،( ،خبسع٤خ أٝ داخ٤ِخ أؽشاف ٖٓ

 انًبنُت انًخبطش-: 

 اُخغبئش لإٔ رُي ُ٘شبؽٜب، بسعزٜبٓٔ خلاٍ أُظبسف رٞاعٚ اُز٢ أُخبؽش أْٛ ٖٓ أُب٤ُخ أُخبؽش رؼذ

 ًبكخ رشَٔ أُب٤ُخ ٝأُخبؽش، أُظشف ثأٓٞاٍ ٓشرجطخ خغبئش ٢ٛ أُخبؽش، ٛزٙ رؾون ٗز٤غخ اُز٢ رؾذس

 ،أُظشف ك٢ اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ثغبٗت ٝرخزض ٝاُزضآبد أُظشف أطٍٞ ثاداسح أُزظِخ أُخبؽش

 . 2008) طجبػ، ،2007ًٔبٍ، أثٞ( -:أٜٛٔب ٖٓ ٓزؼذدح أشٌبلاً  رزخز ٢ٛٝ

 -:انسُىنت أولاً : يخبطش

ك٢ ؽِجبد  رزٌٕٞ ٝاُز٢ أُب٤ُخ، ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُزضآبرٚ أُظشف ٢ٛ " هذسح انًصشفُت ببنسُىنت َمصذ

  2000) . اُذٝس١، )اُؾغ٢٘٤، ،اُغؾت ٖٓ اُٞدائغ، ٝرِج٤خ ؽِجبد أُوزشػ٤ٖ "

 ُطِجبد ٝالاعزغبثخ أُب٤ُخ، اُزضآبرٚ ٤غُغٔ ٗوذاً  اُزغذ٣ذ ػ٠ِ أُظشف هذسح " بأَهب وحعشف عشف 

 ئٌٓب٤ٗخ أٝ أُظبسف اُزغبس٣خ، ُذٟ عبئَ ٗوذ رٞكش ٣غزذػ٢ ٝثٜزا اُغذ٣ذح "، اُوشٝع ٓ٘ؼ الائزٔبٕ، أٝ

  .(2002أثٞ أؽٔذ، (،ثغشػخ عبئَ ٗوذ ئ٠ُ رؾ٣ِٜٞب أ١ أطُٜٞب، ثؼغ ؽش٣ن رغ٤٤َ ػٖ ػ٤ِٜب اُؾظٍٞ

 ك٢ أُغزؾوخ اُذ٣ٕٞ ه٤ٔزٜب ُٔوبثِخ ك٢ خغبئش دٕٝ ٗوذ٣خ ئ٠ُ اُزؾ٣َٞ عش٣ؼخ رٞاكش أطٍٞ ثٔذٟ أٝ

 . (1978اُٜٞاس١،(،رأخ٤ش دٕٝ ذٛب٤ٓٞاػ

 ؽ٣ِٞخ هشٝع ئ٠ُ الأعَ هظ٤شح اُٞدائغ اعزؾوبم ك٢ رؾ٣َٞ اُزغبس٣خ ُِٔظبسف الأعبع٢ اُذٝس ئٕ

الاعزضٔبس  اُطج٤ؼ٤خ ٣شؿت أُظشف ك٢ اُظشٝف كل٢ ،اُغ٤ُٞخ ثطج٤ؼزٜب ُٔخبؽش ػشػخ الأعَ ٣غؼِٜب

ٝرُي ػٖ ؽش٣ن أخز اُٞدائغ ٝئهشاػٜب  ،ٝر٣َٞٔ ٛزا الاعزضٔبس ثأهَ اُزٌب٤ُق أٌُٔ٘خ ،ثأػ٠ِ ػبئذ ٓزبػ

 (.2020ُٔذح أؽٍٞ ٓضَ الاًززبة ك٢ اُشٕٛٞ اُؼوبس٣خ، )ه٘ذٝص، 

 ك٢ اُغ٤ُٞخ رغؼَ الائزٔبٕ ؽِجبد ص٣بدح ٝدائؼْٜ ٓغ أُٞدػ٤ٖ ثغؾت ه٤بّ ٕكا أخشٟ ٗبؽ٤خ ٖٝٓ

ِٜٓخ  ششًخ أ٣خ ك٢ دائٖ أ١ إٔ ٣طِت ٣ٌٖٔ اُٞهذ اُز١ كل٢ ،ٝخط٤شح ؽغبعخ ٓغأُخ اُزغبس٣خ فأُظبس

 الأٓٞاٍ، رذث٤ش ُؾ٤ٖ الاٗزظبس ػ٤ٖدأُٞ ٖٓ ؽِت أُظشف إٔ ُٞ  ٣ظجؼ خط٤شاً  الأٓش إٔ ٗغذ ُِغذاد،

 . كلاعٚئ ئ٠ُ رإد١ بُٔظشف سثٔبث اُغ٤ُٞخ ٗوض ٕكا ٝثزُي

 :-بعبدأ تثلاث ونهسُىنت

 .ٗوذ ٠ُئ أُٞعٞداد رؾ٣َٞ خلاُٜب ٖٓ ٣ٌٖٔ اُز٢ اُغشػخ ٢ٛٝ  :نىلجا- 1

  أُٞعٞد اُز٢ ٣شؿت ك٢ رؾ٣ِٜٞب ئ٢ُ ٗوذ٣خ . رُي اٗخلبع ه٤ٔخ ٢ٛٝ اؽزٔبٍ : انًخبطشة -2

ٝعٞدٛب ك٢ ػ٤ِٔخ رؾ٣َٞ  ٖٓ لأثذ اُز٢ الأخشٟ ٝاُزؼؾ٤بد أُب٤ُخ اُزؼؾ٤بد ٣ٝوظذ ثٜب انخكهفت : -3

ُٔٞاعٜخ  الأٓٞاٍ رٞكش ٓذٟ" ٢ٛ الاهزظبد١ أُلّٜٞ ك٢ اُغ٤ُٞخ ٕاٝثزُي ك ،ٗوذ٣خ ٠الأطٍٞ ئُ

 ػبئذ ٌٖٓٔ، أهظ٠ ٣ؾون أُزبؽخ ٝثٔب ُلأٓٞاٍ الأٓضَ الاعزضٔبس أ١ ،ٝاُظشٝف اُطبسئخ الاُزضآبد

 . (2017خِق،(،"ٝاُوذسح ػ٠ِ اُٞكبء ثبلاُزضآبد ُِذائ٤ٖ٘

 ػٖ ر٘زظ ٝاُز٢ أُظشف ثشثؾ٤خ أُشرجطخ ٝأُغزوج٤ِخ خاُؾب٤ُ أُخبؽش رِي ك٢ ٕ ٓخبؽش اُغ٤ُٞخ رزٔضَئ

  ."ثبُزضآبرٚ ػ٘ذ اعزؾوبهٜب اُٞكبء ٖٓ هذسح أُظشف ػذّ

أٝ أُغؾٞثبد  ،ٕ خطش اُغ٤ُٞخ ٣ض٣ذ ػ٘ذٓب لا ٣غزط٤غ أُظشف رٞهغ اُطِجبد اُغذ٣ذح ػ٠ِ اُوشٝعئٝ

 (.2007)سص٣ن، ،زٙ اُطِجبدٝلا ٣غزط٤غ اُٞطٍٞ ئ٠ُ ٓظبدس عذ٣ذح ُِ٘وٞد ُزـط٤خ ٛ ،ٖٓ اُٞدائغ

الاؽز٤بعبد  ُزـط٤خ أُطِٞثخ الأٓٞاٍ :- ٛٔب أعبع٤٤ٖ ػ٘ظش٣ٖ ٕ ٓخبؽش اُغ٤ُٞخ رزٔضَ ك٢ا: كوعهُه

ر٘شأ  آخش ٝثٔؼ٠٘ ،اُغ٤ُٞخ ٖٓ اُوذس ٛزا ُزٞك٤ش أُؼشٝع ٝاُغؼش اُغ٤ُٞخ، ٖٓ أُزٞهؼخ ٝؿ٤ش أُزٞهؼخ

 اُخبسع٤خ اُ٘وذ٣خ اُزذكوبد ٓوبثِخ ػٖ ُِٔظشف ُذاخِخا اُ٘وذ٣خ اُزذكوبد هظٞس ؽبُخ ك٢ اُغ٤ُٞخ ٓخبؽش

 .( 2015ػٔشإ، ،2011شب٤ٖٛ،(
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 ؽش٣ن ػٖ ئٓب ثبُزؾٞؽ اُغ٤ُٞخ ُٔخبؽش رؼشػٜب ؽذح رخل٤ق عج٤َ إٔ أُظبسف اُزغبس٣خ روّٞ ك٢

 ٝأُإعغبد أُظبسف ُذٟ الأعَ هظ٤شح ئ٣ذاػبد ؽش٣ن ػٖ اُغبئَ ك٢ خضائٜ٘ب أٝ ٘وذبُث الاؽزلبظ

اُز٢ رزٔزغ ثذسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُغ٤ُٞخ  ثبلأطٍٞ ثبلاؽزلبظ أُظبسف لإٌٓب٤ٗخ ه٤بّ ئػبكخً  ،الأخشٟ أُب٤ُخ

 .2005) اُخط٤ت،(ُزُي اُؾبعخ دػذ ئ٢ُ ٗوذ ٓز٠ رؾ٣ِٜٞب ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ

 ٤ًِٜٔب أٝ ٗٞػ٤خ أٝ ٓزطِجبد ٤ًٔخ ػ٠ِ رشَٔ ُِغ٤ُٞخ ٝٓ٘بعجخ اؽزشاص٣خ ٓزطِجبد اُشهبث٤خ، اُغِطخ رؼغ

 أُظبسف ُذٟ إٔ الإؽبس ٛزا ك٢ اُغِطخ اُشهبث٤خ ٝرزأًذ اُغ٤ُٞخ ٖٓ أُظبسف اؽز٤بعبد ظرؼٌ ٓؼبً،

ٌ ٖ اعزشار٤غ٤خ  الاعزشار٤غ٤خ ٝرأخز اُغ٤ُٞخ ثٔزطِجبد ٝاُٞكبء اُغ٤ُٞخ سش٤ذح ُٔخبؽش ئداسح ٝعٞد ٖٓ رٔ

 رشَٔ زُيً، ُذ٣ٜب ٝالاهزظبد اُغٞم أٝػبع ئ٠ُ ئػبكخ أُظبسف ُذٟ الاػزجبس ؽج٤ؼخ أُخبؽش ك٢

 ٓخبؽش اُغ٤ُٞخ ُزؾذ٣ذ ٝرُي أُظبسف، ُذٟ أُخبؽش دسعخ ٓغ رزلاءّ اؽزشاص٣خ ع٤بع٤بد ٝئعشاءاد

 روَ ٝلا اُزوبس٣ش اُذٝس٣خ ثشأٜٗب ٝئػذاد ،ٜٓ٘ب اُؾذ أٝ ػ٤ِٜب ٝاُغ٤طشح ٝٓشاهجزٜب ٝرو٤٤ٜٔب ٝه٤بعٜب

أٓبٗخ ٓغِظ ٓؾبكظ٢ أُظبسف  اُغبس٣خ ) ثبصٍ ُغ٘خ ٓؼب٤٣ش ػٖ روذ٣ش، أهَ ػ٠ِ ٛزٙ اُغ٤ُٞخ ٓزطِجبد

            :اُزب٤ُخ أُؼبدُخ خلاٍ ٖٓ ٣ٝغزخشط ٓإشش ٓخبؽش اُغ٤ُٞخ ،(2014أُشًض٣خ ٝٓإعغبد اُ٘وذ اُؼشث٤خ،

 (.2017) ٝٛذإ،

 .100)إخًبل انىدائع / إخًبنٍ الأصىل(*

 -:انًبل سأس كفبَت عذو ثبَُبً: يخبطش

ً  ط أُبٍ أُظشك٢إٔ ُشئ  الأٗظٔخ ٝعلآخ أُظبسف ٝػغ ٝٓزبٗخ علآخ ػَ ٔؾبكظخاُ ك٢ دٝساً ٛبٓب

 ُٜب ٣زؼشع إٔ ٣ٌٖٔ ٓزٞهؼخ خغبئش أ١ ٣ٔ٘غ اُز١ اُؾبعض أٝ اُغذاس ٣ٔضَ ٗٚئػبّ، ئر  أُظشك٤خ ثشٌَ

 ٖٓ ػب٤ُخ دسعخ رٌز٘لٜب ث٤ئخ ك٢ رؼَٔ ػبّ ثشٌَ كبُٔظبسف  ،أُٞدػ٤ٖ أٓٞاٍ إٔ رطبٍ ٖٓ أُظشف

 ٝٓخبؽش الائزٔب٤ٗخ أُخبؽش سئ٤غ٢ ثشٌَ رشَٔ ػذح ُٔخبؽش رؼش٣ؼٚ ػ٘ٚ ٣٘شأ اُز١ الأٓش اُزأًذ ػذّ

أٝ  خغبسح ئ١ رغبٙ اُذائ٤ٖ٘ أٓٞاٍ ُؾٔب٣خ الأٍٝ اُذكبع خؾ أُبٍ طأس ٣ٝؼزجش اُزشـ٤ِ٤خ ٝأُخبؽش اُغٞم

 1990) .  ، )اُشٔبع أُظشك٤خ ُٚ أُ٘شأح رزؼشع هذ خبسع٢ ػبسع

 ٍانًصشف انًبل سأس كفبَت وأهًُت يفهىو:- 

 .ثٚ أُؾ٤طخ ٝأُخبؽش أُظشف أٓٞاٍ ٓظبدس ث٤ٖ رشثؾ اُز٢ اُؼلاهخ ٣ؾذد أُبٍ طأس ًلب٣خ ٓلّٜٞ

 رؾَٔ ػ٠ِ ٝهذسرٚ أُظشف  ٓلاءح ػ٠ِ ُِزؼشف رغزخذّ اُز٢ الأدٝاد أْٛ ٖٓ أُبٍ طأس ٝرؼزجش ًلب٣خ

، أٓب الأطٍٞ أُشعؾخ (ط أُبٍ أُغزضٔشأس)٣ٝٔضَ سأط أُبٍ أُذكٞع  الإػغبس، أٝ اُخغبئش أُؾزِٔخ

ٝرو٤ظ ٛزٙ  ،ثبُخطش كزٔضَ ًبكخ الأطٍٞ ثبعزض٘بء اُ٘وذ٣خ ٝالأسطذح ُذٟ أُظبسف ٝأُإعغبد أُب٤ُخ

ٝرؾظَ  ،اُ٘غجخ أُذٟ اُز١ ر٘خلغ ك٤ٚ ه٤ٔخ الأطٍٞ هجَ إٔ ٣إصش رُي ػ٠ِ أٓٞاٍ أُٞدػ٤ٖ ٝأُب٤ٌُٖ

ٓغزٟٞ أهَ ٖٓ اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ  ٠ُٔظشف ئُط أُبٍ ػ٘ذٓب ر٘خلغ اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ لأطٍٞ اأٓخبؽش س

ط أُبٍ ُٔٞاعٜخ أط أُبٍ رزطِت ص٣بدح ًلب٣خ سأٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ ص٣بدح ٓخبؽش س ،ُخظّٞ أُظشف

ٓش اُز١ ٣غزٞعت ػ٠ِ أُظشف ك٢ أُؾظِخ اُٜ٘بئ٤خ ص٣بدح ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ُٔٞاعٜخ ٓخبؽش الاعزضٔبس، الأ

ط أُبٍ ػلاهخ ػٌغ٤خ أط أُبٍ ًٝلب٣خ سأثبُزب٢ُ ٣زج٤ٖ إٔ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓخبؽش س ،ط أُبٍأٓخبؽش س

ط أُبٍ )ٓلاءح أُظشف( ٝاُؼٌظ أ٠ُ اٗخلبع ًلب٣خ سئط أُبٍ رٞد١ أثٔؼ٠٘ إٔ اسرلبع ٓخبؽش س

 ( .2005طؾ٤ؼ. )اُغ٘بث٢، 

٣ٝؼغض أُظشف ػٖ  ثبُزضآبرٚ، اؽزٔب٤ُخ ػذّ هذسح أُظشف ػ٠ِ اُٞكبء" ٢ٛ  -:س انًبلأويخبطش س

إٔ اُغِطخ اُشهبث٤خ رؼغ ٓزطِجبد اؽزشاص٣خ ٝٓ٘بعجخ ٌُلب٣خ سأط ٓبٍ أُظبسف، ، ٝاُٞكبء ثبلاُزضآبد

ٝأٝػبع الاهزظبد اُز٢ رزٞاعذ  ،رؼٌظ أُخبؽش اُز٢ ٣زؾِٜٔب أُظشف، أٝ ٣ٔضِٜب ٝكوبً لأٝػبع اُغٞم

الاػزجبس هذسح أُظبسف ػ٠ِ آزظبص  اُشهبث٤خ ٌٓٞٗبد سأط أُبٍ آخزح ثؼ٤ٖ بدٝرؾذد اُغِط ،ك٤ٚ

)أٓبٗخ ٓغِظ  اُغبس٣خ ثبصٍ ُغ٘خ ٓؼب٤٣ش ػٖ ٝلا روَ ٓزطِجبد سأط أُبٍ ٛزٙ ػ٠ِ أهَ روذ٣ش ،اُخغبئش

 (.2014ٓؾبكظ٢ أُظبسف أُشًض٣خ ٝٓإعغبد اُ٘وذ اُؼشث٤خ 
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ُٔزبثؼخ  ٝاُلاصّ اٌُبك٢ أُبٍ طأس رٞكش ػذّ ٓخبؽش"  ثأٜٗب: انًبل سأس يخبطش حعشَف ًَكٍ وببنخبنٍ

ً  ٣إصش ثشٌَ ُٜب ٣زؼشع إٔ ٣ٌٖٔ اُز٢ اُخغبئش ُغذ ًلب٣زٚ ػذّ أٝ أُظشف، ٗشبؽبد  ػ٠ِ أُزؼب٤ِٖٓ عِجب

 ٝرغؼ٠ أُبٍ طأثٌلب٣خ س ًج٤ش ثشٌَ ٗغز إٔ أُظبسف أُشًض٣خ رٜزْ اُز ٝدائ٤ٖ٘، ٓٞدػ٤ٖ ٖٓ ٓؼٚ

ً  ٝرُي ٍأُب ُشاط أُؾذدح اُ٘غت ػ٠ِ أُظبسف اُزغبس٣خ ُؼٔبٕ ؽلبظ  أُٞدػ٤ٖ ُؾوٞم ػٔبٗب

 أُؼبدُخ خلاٍ ٓإشش ٓخبؽش ساط أُبٍ ٖٓ ٣زْ ؽغبةٝ ،2015))ػٔشإ،،أُظشف ٓغ ٝأُزؼب٤ِٖٓ

 (.2017)ٝٛذإ، :اُزب٤ُخ

 .100الأصىل(* إخًبنٍ / انًهكُت زمىق )إخًبنٍ

  -.انمطبع انًصشفٍ :5-12-1

 اُؼبِٓخ ك٢ ٗطبم ٝؽذٝد اُغِطخ اُ٘وذ٣خ .٣زٔضَ ك٢ أُظبسف ٝأُإعغبد أُظشك٤خ ٝششًبد اُظشاكخ 

  :انًصبسف انخدبسَت 

رشَٔ ع٤ٔغ أُظبسف اُزغبس٣خ ٝأُشخض ُٜب ثٔضاُٝخ الأػٔبٍ أُظشك٤خ ٝاُخبػؼخ لأششاف ٝسهبثخ 

 ا اُزؼش٣ق أُظبسف أُزخظظخ ٝأُإعغبد أُب٤ُخ الأخشٟ . زأُظشف أُشًض١، ٝلا ٣شَٔ ٛ

ثوجٍٞ اُٞدائغ أُخزِلخ، ٝرضاٍٝ ػ٤ِٔبد اُز٣َٞٔ  ٓب٤ُخ ٓزخظظخ ٓإعغبد" ٢ٛ ٝأُظبسف اُزغبس٣خ 

اُذاخ٢ِ ٝاُخبسع٢، ثٔب ٣ؾون أٛذاف خطؾ اُز٤ٔ٘خ، ٝدػْ الاهزظبد اُو٢ٓٞ، ٝرجبشش ػ٤ِٔخ ر٤ٔ٘خ الادخبس 

 ( .2011ٖٓ أ)عٔؾبٕ، ٣ ٝالاعزضٔبس أُب٢ُ ك٢ اُذاخَ ٝاُخبسط، ٝأُغبٛٔخ ك٢ ئٗشبء أُششٝػبد،

  -الأداء: حعشَف .6-12-1

 أٛذاف اعزخذاّ ٛزا أُظطِؼ . ٣٠خزِق رؼش٣ق الأداء ث٤ٖ اُجبؽض٤ٖ ٣ٝشعغ رُي ئُ

 -ٝهذ ػشف الأداء ثبُؼذ٣ذ ٖٓ اُزؼش٣لبد ٗزًش ٜٓ٘ب :

أٗٚ اٗؼٌبط ُِطش٣وخ اُز٢ ٣زْ ك٤ٜب اعزخذاّ أُ٘شأح ث ،(Miller et Bormiley)ػشكٚ ٤ِٓش ٝثش٢ِٓٝ 

 .  "٣غؼِٜب هبدسح ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاكٜب ز١ٌَ أُُٞاسدٛب أُبد٣خ ٝاُجشش٣خ، ٝثبُش

هذسح أُإعغخ ػ٠ِ الاعزٔشاس٣خ ٝاُجوبء ٓؾووخ اُزٞاصٕ " أٗٚ ث ،(Peter Drucker)ٝػشكٚ ث٤زش دساًش 

 ."  ث٤ٖ سػبً أُغب٤ٖٔٛ ٝاُؼٔبٍ

 ،ًَ ٖٓ ٣غبْٛ ك٢ رؼظ٤ْ اُو٤ٔخ ٝرخل٤غ اُزٌب٤ُق" أٗٚ ث، (Philippe  Lorino) ٣ٕٞٝػشكٚ ك٤ِ٤ت ُٞس

ثؾ٤ش لا ٣ٌٕٞ أداء ٖٓ ٣غبْٛ ك٢ رخل٤غ اُزٌب٤ُق كوؾ، ٌُٖٝ ٣ٌٕٞ رٝ أداء ٖٓ ٣غبْٛ ك٢ رؾو٤ن اُٜذك٤ٖ 

 ً  ( .2019)عؼذ١،  ،"  ٓؼب

ٛٞ رو٤٤ْ ٓب رْ رؾو٤وٚ ٓوبسٗخ ثٔب رْ اُزخط٤ؾ ُٚ خلاٍ كزشح "  -:الأداءٖٝٓ خلاٍ ٓب روذّ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثإٔ 

ٝرؾذ٣ذ الاٗؾشاكبد ٝارخبر  ،ُٔؼب٤٣ش ٝأُإششاد ٝالأعب٤ُتص٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ ٝرُي ثبعزخذاّ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا

 ( . 2007)ع٤َٔ،  "عشاءاد اُلاصٓخ ُزظؾ٤ؾٜبلإا

  -الأداء انًبنٍ: -1

الإداس٤٣ٖ ٝأُغزضٔش٣ٖ لأٗٚ  هجَٖٓ  ثبٛزٔبّ ًج٤ش٣ؾظ٠ الأداء أُب٢ُ ك٢ أُإعغبد أُب٤ُخ ٝأُظشك٤خ 

 ً ٓزٌبٓلاً ُِٔؼِٞٓبد اُذه٤وخ ٝأُٞصٞم ثٜب ٖٓ خلاٍ ٓإششاد  اُغج٤َ ُجوبئٜب ٝاعزٔشاسٛب، كٜٞ ٣ٞكش ٗظبٓب

 (.2010)اُخط٤ت،  ،ػٖ الأٛذاف أُؾذدح الاٗؾشاكبدٓؼ٤٘خ ُزؾذ٣ذ 

ً  رِؼت ُِٔظبسف اُزغبس٣خ أُب٢ُ الأداء رو٤٤ْ ٕ ػ٤ِٔخئ  اُ٘ظبّ ٝعلآخ ٓزبٗخ ػ٠ِ اُؾلبظ ك٢ دٝساً ٜٓٔب

 ك٢ اٌُج٤ش ٝاُزطٞس اُزوذّ ظَ ك٢ ٝرُي خبص، شٌَث ثٜب اُوبئْ أُظشف ػبّ ٝعلآخ ثشٌَ أُظشك٢

 أُب٢ُ الأداء رو٤٤ْ ػ٤ِٔخ رؼزٔذ ؽ٤ش أُخبؽش، ؽغْ ٝارغبع أٝ الإعلا٤ٓخ اُزو٤ِذ٣خ عٞاء اُظ٤شكخ ٓغبٍ

       أُظشف، ُذٟ ٝاُؼؼق اُوٞح ٗوبؽ ػ٠ِ ٝاُ٘ٔبرط ُِزؼشف أُإششاد ٖٓ ٓغٔٞػخ ػ٠ِ ُِٔظبسف

  (.2019)ثٞدٝس، 
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 أُإششاد ا٤ٌُٔخ ٖٓ ٓغٔٞػخ اشزوبم خلاُٜب ٖٓ ٣زْ اُز٢ اُؼ٤ِٔخ " أٗٚ ػ٠ِ أُب٢ُ الأداء ٠ئُ ٣٘ظش ًٔب

 ٖٓ خلاٍ ٝرُي ُِٔششٝع، ٝأُب٤ُخ اُزشـ٤ِ٤خ الأٗشطخ رؾذ٣ذ ك٢ ٣غبْٛ اهزظبد١ أ١ ٗشبؽ ؽٍٞ ٝاُ٘ٞػ٤خ

 (.2012 )أُٞع١ٞ، ،الأخشٟ ٝأُظبدس أُب٤ُخ اُوٞائْ ٖٓ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ رغزخشط

  -يفهىو الأداء انًبنٍ: -2

 ئػطبء ٣ٌٖٝٔ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب أُظبسف اُزغبس٣خ ئ٠ُ رؾو٤ن الأداء أُب٢ُ، ٠رغؼ

 -:ًب٥ر٢ أُب٢ُ ُلأداء اُزؼبس٣ق ٖٓ ٓغٔٞػخ

ئٗغبص  ٓذٟ ُو٤بط ٓب٤ُخ ٓإششاد ثأٗٚ" اعزخذاّ اُششًبد لأداء اُؼ٤ن ثبُٔلّٜٞ أُب٢ُ الأداء ٣ٔضَ

 اُز٢ أُخزِلخ ُلأػٔبٍ الأعبع٢ اُذاػْ ٗٚئ ؽ٤ش اُششًبد أداء ػٖ أُب٢ُ الأداء ٣ٝؼجش لأٛذاف"،ا

 (.2010)اُخط٤ت،  اُششًخ رٔبسعٜب

 أُزبؽخ، أُب٤ُخ أُٞاسد اعزخذاّ ك٢ اُلؼب٤ُخ أٝ اُو٤ٔخ خِن ك٢ الأٗشطخ ٓغبٛٔخ "ٓذٟ  :أٗٚ ػ٠ِ ٣ٝؼشف

 (.2010)اُخط٤ت،  أُب٤ُخ، ٌب٤ُقاُز ثأهَ أُب٤ُخ الأٛذاف ثِٞؽ ٖٓ خلاٍ

أٝ ٛٞ: " ٓذٟ ٓغبٛٔخ الأٗشطخ ك٢ خِن اُو٤ٔخ أٝ اُلؼب٤ُخ ك٢ اعزخذاّ أُٞاسد أُب٤ُخ أُزبؽخ، ٖٓ خلاٍ 

 (.2014) دادٕ، ؽلظ٢، ثِٞؽ الأٛذاف أُب٤ُخ ثأهَ اُزٌب٤ُق أُب٤ُخ ".

ً ٜٓٔبً، ك ً عٞٛش٣ب ٜٞ الأداح اُؼبًغخ لأٗشطخ أُظبسف ٣ٝؼزجش الأداء أُب٢ُ ثبُ٘غجخ ُِٔظبسف ٓلٜٞٓب

ٝأٛذاكٜب، ٣ٝؾون اُ٘شبؽ اُش٢ُٞٔ اُز١ رٔبسعٚ أُظبسف، ٣ٝوذس ٤ًل٤خ ئٗغبصٛب ٝٓذٟ اعزـلاُٜب 

)ػضٔبٕ،  ،ُٔٞاسدٛب ٝئٌٓب٤ٗبرٜب، ؽ٤ش ٣شبس ئ٤ُٚ ثأٗٚ اٗؼٌبط ُوذسح أُظبسف ٝهبث٤ِزٜب ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاكٜب

2014.) 

٣ٝؼٌظ ٓذٟ هٞرٜب ٝٓزبٗزٜب ك٢ اُٞعؾ أُب٢ُ، أٝ  ،ٗشطخ أُظبسف أُب٤ُخ٣ٝؼجش الأداء أُب٢ُ ػٖ ٗزبئظ أ

اُوطبع اُز١ رؼَٔ ك٤ٚ، ٝثبُزب٢ُ ٣غؼِٜب هبدسح ػ٠ِ اُٞهٞف ثظلاثخ أٓبّ اُزؾذ٣بد اُز٢ هذ رٞاعٜٜب خلاٍ 

 ٝ، أػِٜٔب، ثبلإػبكخ ئ٠ُ رض٣ٝذٛب ثٌبكخ أُٞاسد اُز٢ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ رؾزبعٜب عٞاء ًبٗذ ٓٞاسد ٓب٤ُخ

 ثشش٣خ.

  -:انًصشفٍ انًبنٍ الأداء لُبس أهًُت -3

 ٝٓذٟ أُظبسف ًلبءح رؾذ٣ذ ك٢ ًج٤شح أ٤ٔٛخ ٖٓ ُٚ ُٔب اُؾبػش، اُٞهذ ك٢ ٓز٤ٔضح ٌٓبٗخ الأداء ٣ؾزَ

 رذػ٤ْ أعَ أعجبثٜب ٖٓ ٝٓؼشكخ ٓؾذدح ٓذح خلاٍ الأداء ٝعِج٤بد ئ٣غبث٤بد ؽ٤ش ٣ٞػؼ ،بلأٛذاكٜ رؾو٤وٜب

ٗٚ ٣ٞكش ئؽ٤ش  أُظشك٢ أُب٢ُ الأداء ه٤بط أ٤ٔٛخ ٝرٌٖٔ ،ػ٠ِ اُغِج٤بد ـِتٝاُز الإ٣غبث٤خ اُغٞاٗت

 ً ٝه٤بط الأداء  ،أٛذاكٚ رؾو٤ن سؿجخ ك٢ ،ٗشبؽٚ ُٔٞاطِخ عؼ٤ٚ خلاٍ ٖٓ أُظشف ٗغبػ ُٔذٟ ٓو٤بعب

ٝارخبر  ٝاُشهبثخ اُزخط٤ؾ لأؿشاع ثبُٔظشف داس٣خلإُٔخزِق أُغز٣ٞبد ا أُب٢ُ ٣ٞكش أُؼِٞٓبد

ٛزٙ أُؼِٞٓبد ُلأؽشاف  أ٤ٔٛخ ػٖ كؼلاً  ٝٓٞػٞػ٤خ، ػ٤ِٔخ ؽوبئن ئ٠ُ ٔغز٘ذحاُ اُوشاساد

 (.2017اُذػ٢ٔ، (اُخبسع٤خ

 -وًَكٍ لُبس الأداء  انًبنٍ انًصشفٍ بًؤششاث يبنُت عذة يُهب:

  :يؤشش انشبسُت 

ٞ ٣ؼٌظ ٣ؼزجش اُشثؼ اُؼبَٓ اُشئ٤غ٢ ك٢ هذسح أُإعغبد ػ٠ِ اُو٤بّ ثبٌُض٤ش ٖٓ الأٗشطخ الاهزظبد٣خ، كٜ

                        (.2014الأداء ا٢ٌُِ ُٜب، ٖٝٓ دٕٝ اُشثؾ٤خ ر٘ؼذّ هذسح أُإعغخ ػ٠ِ عزة أُغزضٔش٣ٖ. )آٍ شج٤ت، 

ئٕ الإداس٤٣ٖ ٝأُغزضٔش٣ٖ ٝأُوشػ٤ٖ ٣ٌشعٕٞ اٛزٔبْٜٓ ػ٠ِ ٗغت اُشثؾ٤خ، كززأًذ الإداسح ٖٓ خلاٍ 

أُغزضٔشٕٝ ٗؾٞ اُلشص أُشثؾخ لاعزضٔبس أٓٞاُْٜ اُشثؼ أُؾون ٖٓ ٗغبػ ع٤بعزٜب أُزجؼخ، ٣ٝزٞعٚ 

 ،ك٤ٜب، أٓب ثبُ٘غجخ ُِٔوشػ٤ٖ كْٜ ٣شؼشٕٝ ثبلأٓبٕ ػ٘ذ ه٤بْٜٓ ثاهشاع أُشبس٣غ أُُٞذح ُلأسثبػ

 (.2013)اُشٞاٝسح، 

ٝٛزٙ اُ٘غجخ رؼط٢ ٓإششاد ػٖ ٓذٟ هذسح اُششًخ أٝ أُإعغخ ػ٠ِ ر٤ُٞذ الأسثبػ ٖٓ خلاٍ ٓج٤ؼبرٜب أٝ 

 . (2013)اُـض٣َ، ، ب، ٖٝٓ أثشص اُ٘غت أُغزخذٓخ ُو٤بط اُشثؾ٤خاعزضٔبسارٜ
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  -:(ROAصىل )يعذل انعبئذ عهً الأ -1

 ٗؾٞ رٞع٤ٜٜب ػ٠ِ ٝهذسرٚ ٓٞعٞدارٚ، اعزضٔبس ك٢ ٗغبػ أُظشف ٓذٟ" ٣و٤ظ ٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ الأطٍٞ 

 ،ؽ اُزشـ٢ِ٤ ُِٔظشفُِؼبئذ، ٝٛٞ ٓإشش ٣ٞػؼ اُ٘شب ٓو٤بط ْٜٓ أٗٚ ًٔب ،" أُشثؾخ الاعزضٔبس٣خ اُلشص

ٝٓوذاس اُشثؼ اُز١ ٣ؾووٚ أُظشف ػ٠ِ ًَ د٣٘بس  ٣ٝؾذد طبك٢ اُشثؼ أُؾون ػ٠ِ الأطٍٞ أُغزضٔشح 

 أُؼبدُخ خلاٍ ٖٓ ٣زْ ؽغبثٚٝ ،٣ٝؼزجش ٓإشش ْٜٓ ٌُِلبءح الإداس٣خ ك٢ أُظشف ،ٓغزضٔش ٖٓ أطُٞٚ

 -:اُزب٤ُخ
 . 100صىل ( *لأخًبنٍ اإ) صبفٍ انذخم انخشغُهٍ بعذ انضشَبت / عهً 

  -:(ROE)انًهكُت زمىق يعذل انعبئذ عهً  -2

ٝثٔب  ،ٓوذاس اُؼبئذ اُز١ ٣ؾظَ ػ٤ِٚ أُلاى ٗز٤غخ لاعزضٔبس أٓٞاُْٜ ُذٟ اُششًخ أٝ أُ٘شأح" ٣وظذ ثٚ 

 . ٕٞ"٣ز٘بعت ٝؽغْ الأخطبس اُز٢ ٣زؾِٜٔب أُغبٛٔ

 رؼظ٤ْ ثٜذف ،أُغب٤ٖٔٛ اٍأٓٞ رٞظ٤ق ٖٓ خلاٍ اُؼٞائذ ر٤ُٞذ ك٢ ئداسح أُظشف هذسح ٓذٟ"  أٝ

رٚ اهشاس ارخبر ك٢ أُظشف ئداسح هذسح ػ٠ِ رذٍ ٓشرلؼخ، كاٜٗب ٛزا أُإشش ٗغجخ ًبٗذ كارا "صشٝرْٜ

ئر ٣ؼٌظ اُؼبئذ ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ًلبءح ئداسح أُظشف ك٢ اعزخذاّ أُٞعٞداد  ،ٝاُزشـ٤ِ٤خ الاعزضٔبس٣خ

ٓذٟ كؼب٤ُخ أُظشف ك٢ اعزخذاّ أٓٞاٍ أُغزضٔش٣ٖ ٣ٝج٤ٖ  ،أُششٝع لأطؾبة ػبئذ ٌٖٓٔ أكؼَ ُزؾو٤ن

 (.2008) عٞد١، -:اُزب٤ُخ أُؼبدُخ خلاٍ ٖٓ أُإشش ٛزا ٣زْ ؽغبةٝ

 .100)لسًت صبفٍ انشبر بعذ انضشَبت / إخًبنٍ زمىق انًهكُت(*

 انًبسث انثبٍَ : اندبَب انخسهُهٍ انكًٍ نهذساست

  -:يُهدُت انذساست

  -:ُبسهب. يخغُشاث انذساست وطشق ل1-2

 ،ط أُبٍأًٝلب٣خ س ،ٗٔٞرط اُذساعخ ػ٢ِ ٓزـ٤شاد سئ٤غ٤خ ُٔؼشكخ اُؼلاهخ ث٤ٖ أصش ٓخبؽش اُغ٤ُٞخ ٟاؽزٞ

 . ٝالأداء أُب٢ُ ُِٔظبسف اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ

اُؼبئذ ػ٢ِ ٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٢ِ الأطٍٞ، ٓؼذٍ ٖٓ خلاٍ ٝاُز١ رْ ه٤بعٚ  ،أٓب أُزـ٤ش اُزبثغ )الأداء أُب٢ُ(

 خ .ؽوٞم ا٤ٌُِٔ

  -:. وصف يخغُشاث انذساست2-2

اُؼبئذ ػ٢ِ الأطٍٞ، ٓؼذٍ ٝ ،ط أُبٍأًٝلب٣خ س ،٣ؼشع اُزؾ٤َِ ٓزـ٤شاد اُذساعخ ٓخبؽش اُغ٤ُٞخ

، خلاٍ ١ٝرُي ثبلاػزٔبد ػ٢ِ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ اُغ٣ٞ٘خ ُٔظشف اُظؾبس، اُؼبئذ ػ٢ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخٓؼذٍ ٝ

 ( .2019-2000اُلزشح ٖٓ )

  -ٍ نسهسهت انبُبَبث:. انىصف الإزصبئ3-2

رؼزٔذ ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝرُي ثارجبع أعِٞث٤ٖ: ٣زٔضَ الأٍٝ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ 

 ،اُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ ر٘بُٝذ ٓٞػٞع اُذساعخ ثشٌَ ٓجبشش أٝ ؿ٤ش ٓجبشش ُزـط٤خ اُغبٗت اُ٘ظش١

 ،ُزـط٤خ اُغبٗت اُزطج٤و٢ ٖٓ اُذساعخ بسُٟٔظشف اُظؾثبلإػبكخ ئ٠ُ الاػزٔبد ػ٠ِ اُزوبس٣ش اُغ٣ٞ٘خ 

خلاٍ اُغ٘ٞاد ؽ٤ش رْ رغ٤ٔغ اُج٤بٗبد اُخبطخ ثؼ٤٘خ اُذساعخ  الإؽظبئ٢أٓب اُضب٢ٗ كٜٞ أعِٞة اُزؾ٤َِ 

اُذساعخ  ٗٔٞرط ُزوذ٣ش (،spss)ثشٗبٓظ ٝالاػزٔبد ك٢ اُزؾ٤َِ ػ٠ِ اعزخذاّ  ،(2019-2000) ُِغ٘ٞاد ٖٓ

 -:ػ٠ِرْ اُزش٤ًض  الإؽظبئ٢ُٝـب٣بد اُزؾ٤َِ  ،بد اُذساعخُٝٔؼبُغخ اُج٤بٗبد ٝاخزجبس كشػ٤

ٝرُي ُِزؼشف ػ٠ِ ارغبٛبد اُؼلاهخ أُزٞهؼخ  (Pearson Correlation)ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ث٤شعٕٞ  -1

 (. الأداء أُب٢ُث٤ٖ أُزـ٤شاد أُغزوِخ ٝأُزـ٤ش اُزبثغ )

ٝرُي ُزؾذ٣ذ  ،(Modelo De Regresión Lineal Simple) اُجغ٤ؾٗٔٞرط الاٗؾذاس اُخط٢  -2

  .أُزـ٤شاد الأًضش رأص٤شاً ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ

 -. ًَىرج انذساست :4-2
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عزؼزٔذ اُذساعخ ػ٠ِ اُ٘ٔٞرط اُزب٢ُ ُـب٣بد اخزجبس أصش ٓخبؽش اُغ٤ُٞخ ًٝلب٣خ سأط أُبٍ ػ٠ِ الأداء 

 أُب٢ُ أُظبسف اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ .

             
 -:ٌ أزُث 

 ٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ( ،٠ُ أُزـ٤ش اُزبثغ ) ٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ الأطٍٞئش٤ش ر   : 

           ٠ُ ػذد ع٘ٞاد اُذاسعخ   ئرش٤ش    :

 ٠ُ ه٤ٔخ اُضبثذ ك٢ ٓؼبدُخ الاٗؾذاس.ئرش٤ش   :

 رش٤ش ئ٠ُ أُؼبَٓ ٌَُ ٓزـ٤ش ٖٓ أُزـ٤شاد أُغزوِخ ُِذساعخ. : 

 ط أُبٍ( .أًلب٣خ س ،زوِخ ك٢ اُذساعخ ٢ٛٝ )ٓخبؽش اُغ٤ُٞخ٣شَٔ أُزـ٤شاد أُغ  :

 -. حسهُم انبُبَبث واخخببس انفشضُبث:2-5

 SPSS Statisticalثزش٤ٓض ٝئدخبٍ اُج٤بٗبد ثبعزخذاّ ؽضٓخ اُجشٓغ٤بد اُغبٛضح ) ٤ٖهبّ اُجبؽض
Package for Social Science)٣غبد ئساعخ ك٢ اػزٔذد اُذٝاخزجبس اُلشػ٤بد، ٝ ، ك٢ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد

 -ؽَ ُِٔشٌِخ ػ٠ِ كشػ٤ز٤ٖ سئ٤غ٤ز٤ٖ:

ؽظبئ٤خ ُٔخبؽش اُغ٤ُٞخ ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ ئدلاُخ  ١ر اً " لا ٣ٞعذ أصش ونً:انفشضُت انشئُسُت الأ

 ُِٔظبسف اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ "

  -:ؽز٠ ٗظَ ُ٘ز٤غخ ؽٍٞ ٛزٙ اُلشػ٤خ، رْ روغ٤ٜٔب ئ٢ُ كشػ٤ز٤ٖ كشػ٤ز٤ٖ ٝٛٔب ًبُزب٢ُ

ؽظبئ٤خ ُٔخبؽش اُغ٤ُٞخ ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ ُِٔظبسف ئدلاُخ  ار ا" لا ٣ٞعذ أصش شعُت الأونً:انفشضُت انف

 اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ ٓو٤غبً ثٔؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ الأطٍٞ"

ُٔؼشكخ ٓب ئرا ًبٕ ٛ٘بى أصش ئ٣غبث٢ ُٔخبؽش اُغ٤ُٞخ ػِى٠ الأداء أُىب٢ُ ُِٔظىبسف اُزغبس٣ىخ ا٤ُِج٤ىخ 

ٍ، رىْ اعىزخذاّ رؾ٤ِىَ الاٗؾىذاس اُخطى٢ اُجغى٤ؾ ُج٘ىبء ٗٔىٞرط الأداء أُىب٢ُ ٓو٤غبً ثٔؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ الأطٞ

 (،CR) ػِىى٠ ٓخىىبؽش اُغىى٤ُٞخ  (،ROA)ُِٔظىبسف اُزغبس٣ىىخ ا٤ُِج٤ىىخ ٓو٤غىىبً ثٔؼىىذٍ اُؼبئىىذ ػِىى٠ الأطىىٍٞ 

 -كٌبٗذ ػ٠ِ اُظٞسح اُزب٤ُخ:

CRROA 004.0 

داء رْ رؾذ٣ذ ٗغجخ رأص٤ش ٓخبؽش اُغ٤ُٞخ ػ٠ِ الأ ُٔؼشكخ ٓؼ٣ٞ٘خ اُ٘ٔٞرط، ٝٓؼ٣ٞ٘خ ٓؼبَٓ الاٗؾذاس، ٖٝٓ

ً ثٔؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ الأطٍٞ، رْ اعزخذاّ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ، ٓؼبَٓ  أُب٢ُ ُِٔظبسف اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ ٓو٤غب

 .(1)سهْ  ث٤شعٕٞ ُلاسرجبؽ، ٝٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، كٌبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ٢ٛ ٓٞػؾخ ثبُغذٍٝ

( ُ٘ٔٞرط اٗؾذاس p-valueلاؽع إٔ ه٤ٔخ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُشبٛذ )ٗ ،(1)سهْ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ 

ً ثٔؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ الأطٍٞ ػ٠ِ ٓخبؽش اُغ٤ُٞخ أهَ ٖٓ  الأداء أُب٢ُ ُِٔظبسف اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ ٓو٤غب

ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾذد 05.0 ًزُي ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ  ،ؽظبئ٢ئ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ اُ٘ٔٞرط ٓؼ١ٞ٘

( ُٔؼبَٓ الاٗؾذاس ًبٕ أهَ ٖٓ p-valueٔشبٛذ )اُ 05.0 ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ دلاُخ رأص٤ش ٓخبؽش اُغ٤ُٞخ ،

Rٝأ٣ؼبً ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ  ،ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ ُِٔظبسف اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ ٓو٤غبً ثٔؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ الأطٍٞ
2  

( ٖٓ اُزـ٤شاد اُؾبطِخ ك٢ الأداء أُب٢ُ ٣0.354زج٤ٖ إٔ ٓخبؽش اُغ٤ُٞخ اعزطبع إٔ ٣لغش ٓب ه٤ٔزٚ )

ًٝزُي ٖٓ خلاٍ ٓؼبَٓ ث٤شعٕٞ ُلاسرجبؽ  ،ُِٔظبسف اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ ٓو٤غبً ثٔؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ الأطٍٞ

0.595=R .ٖٗلاؽع ٝعٞد ػلاهخ ؽشد٣خ ه٣ٞخ ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ 

ُٔب٢ُ ُِٔظبسف ؽظبئ٤خ ُٔخبؽش اُغ٤ُٞخ ػ٠ِ الأداء ائدلاُخ  ١، ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثٞعٞد أصش رعهُه

أ١ ثٔؼ٠٘ إٔ ًَ رـ٤ش ٝؽذح ٝاؽذح ك٢ ٓخبؽش اُغ٤ُٞخ  ،اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ ٓو٤غبً ثٔؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ الأطٍٞ

( ٖٓ اُزـ٤ش اُؾبطَ ك٢ الأداء أُب٢ُ ُِٔظبسف اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ ٓو٤غبً ثٔؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ ٣0.004زجؼٚ )

 الأطٍٞ.



 ٛ٘ب ٣ٌزت ػ٘ٞإ اُجؾش
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 (1عذٍٝ سهْ )

 مخاطر السيولة الأصول على على العائد بمعدل مقيسا   الليبية التجارية للمصارف لماليا الأداءنتائج تحليل انحدار 

ً  انهُبُت انخدبسَت نهًصبسف انًبنٍ الأداء  يمُسب

 الأصىل انعبئذ عهً بًعذل
 لاخخببسأدواث ا

10.421 F- أُؾغٞثخ 

0.000 P-value 

0.004 
- ٓا٤ُِج٤خ اُزغبس٣خ ُِٔظبسف أُب٢ُ الأداءَ اٗؾذاس ٓؼب  ً  اُؼبئذ ثٔؼذٍ ٓو٤غب

 اُغ٤ُٞخ ٓخبؽش ػ٠ِ الأطٍٞ ػ٠ِ

3.228 T- أُؾغٞثخ 

0.004 P-value 

0.595 R- ٓؼبَٓ ث٤شعٕٞ ُلاسرجبؽ 

0.354 2R- ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ أُلغش 

 ًُىرج يعُىٌان  انمشاس

 SPSSبشَبيح  ببسخخذاو الإزصبئٍ انخسًُم َخبئح :انًصذس

ؽظبئ٤خ ُٔخبؽش اُغ٤ُٞخ ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ ُِٔظبسف ئدلاُخ  ار الا ٣ٞعذ أصش اُلشػ٤خ اُلشػ٤خ اُضب٤ٗخ: "

 "اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ ٓو٤غبً ثٔؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ

٣غبث٢ ُٔخبؽش اُغ٤ُٞخ ػِى٠ الأداء أُىب٢ُ ُِٔظىبسف اُزغبس٣ىخ ا٤ُِج٤ىخ ئ ُٔؼشكخ ٓب ئرا ًبٕ ٛ٘بى أصش

ٓو٤غبً ثٔؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ ؽوىٞم ا٤ٌُِٔىخ، رىْ اعىزخذاّ رؾ٤ِىَ الاٗؾىذاس اُخطى٢ اُجغى٤ؾ ُج٘ىبء ٗٔىٞرط اٗؾىذاس 

ػِىى٠ ٓخىىبؽش  (ROE)الأداء أُىىب٢ُ ُِٔظىىبسف اُزغبس٣ىىخ ا٤ُِج٤ىىخ ٓو٤غىىبً ثٔؼىىذٍ اُؼبئىىذ ػِىى٠ ؽوىىٞم ا٤ٌُِٔىىخ 

 -، كٌبٗذ ػ٠ِ اُظٞسح اُزب٤ُخ: (CR)غ٤ُٞخاُ

CR068.0ROE  

ُٔؼشكخ ٓؼ٣ٞ٘خ اُ٘ٔٞرط، ٝٓؼ٣ٞ٘خ ٓؼبَٓ الاٗؾذاس، ٖٝٓ رْ رؾذ٣ذ ٗغجخ رأص٤ش ٓخبؽش اُغ٤ُٞخ ػ٠ِ الأداء 

ً ثٔؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ، ٝرْ اعزخذاّ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ،  أُب٢ُ ُِٔظبسف اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ ٓو٤غب

 .(2)سهْ ؼبَٓ ث٤شعٕٞ ُلاسرجبؽ، ٝٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، كٌبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ٢ٛ ٓٞػؾخ ثبُغذٍٝ ٓ

 

ُ٘ٔٞرط اٗؾذاس الأداء  ،(p-value)ٕ ه٤ٔخ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُشبٛذ أٗلاؽع  ،(2)سهْ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ 

ً ثٔؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ػ٠ِ ٓخبؽش اُغ٤ُٞخ أهَ ٖٓ  أُب٢ُ ُِٔظبسف اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ ٓو٤غب

ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾذد 05.0 ًزُي ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ  ،ؽظبئ٢ئ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ اُ٘ٔٞرط ٓؼ١ٞ٘

ُٔؼبَٓ الاٗؾذاس ًبٕ أهَ ٖٓ  ،(p-valueأُشبٛذ ) 05.0 ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ دلاُخ رأص٤ش ٓخبؽش ،

ً ثٔؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخاُغ٤ُٞخ ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ ُِٔظب ٝأ٣ؼبً  ،سف اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ ٓو٤غب

Rٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ 
2  

ٖٓ اُزـ٤شاد اُؾبطِخ  ،(٣0.309زج٤ٖ إٔ ٓخبؽش اُغ٤ُٞخ اعزطبع إٔ ٣لغش ٓب ه٤ٔزٚ )

ً ثٔؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ًٝزُي ٖٓ خلاٍ  ،ك٢ الأداء أُب٢ُ ُِٔظبسف اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ ٓو٤غب

 ٗلاؽع ٝعٞد ػلاهخ ؽشد٣خ ه٣ٞخ ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ (،R=0.556)َٓ ث٤شعٕٞ ُلاسرجبؽ ٓؼب

خبؽش اُغ٤ُٞخ ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ ُِٔظبسف ؽظبئ٤خ ُٔئدلاُخ  ١، ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثٞعٞد أصش رعهُه

ً ثٔؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ أ١ ثٔؼ٠٘ إٔ ًَ رـ٤ش ٝؽذح ٝاؽذح ك٢ ٓخبؽش  ،اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ ٓو٤غب

ً ثٔؼذٍ  ،(0.068اُغ٤ُٞخ ٣زجؼٚ ) ٖٓ اُزـ٤ش اُؾبطَ ك٢ الأداء أُب٢ُ ُِٔظبسف اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ ٓو٤غب

 اُؼبئذ ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ.
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 (2عذٍٝ سهْ )

 مخاطر السيولة الملكية على حقوق على العائد بمعدل مقيسا   الليبية التجارية للمصارف المالي الأداءنتائج تحليل انحدار 

ً  انهُبُت انخدبسَت نهًصبسف انًبنٍ الأداء  بًعذل يمُسب

 انًهكُت زمىق بئذ عهًانع
 دواث الاخخببسأ

8.502 F- أُؾغٞثخ 

0.009 P-value 

0.068 
- ا٤ُِج٤خ اُزغبس٣خ ُِٔظبسف أُب٢ُ ٓؼبَٓ اٗؾذاس الأداء  ً  اُؼبئذ ثٔؼذٍ ٓو٤غب

 اُغ٤ُٞخ ٓخبؽش ا٤ٌُِٔخ ػ٠ِ ؽوٞم ػ٠ِ

2.916 T- أُؾغٞثخ 

0.009 P-value 

0.556 R- ٓؼبَٓ ث٤شعٕٞ ُلاسرجبؽ 

0.309 2R- ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ أُلغش 

 ًُىرج يعُىٌان  انمشاس

 SPSS بشَبيح ببسخخذاو الإزصبئٍ انخسًُم َخبئح :انًصذس

 

 ١خلاٍ ٗزبئظ اُلشػ٤ز٤ٖ اُلشػ٤ز٤ٖ أُزؼِوز٤ٖ ثبُلشػ٤خ اُشئ٤غ٤خ الأ٠ُٝ، ٣زج٤ٖ ُ٘ب ٝعٞد أصىش ر ٖٓ

 ؽظبئ٤خ ُٔخبؽش اُغ٤ُٞخ ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ ُِٔظبسف اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ.ئدلاُخ 

 ٌلب٣خ سأط أُبٍ ػ٠ِ الأداء أُب٢ُُؽظبئ٤خ ئدلاُخ  ار الا ٣ٞعذ أصشانفشضُت انشئُسُت انثبَُت: " 

 " ُِٔظبسف اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ

 -ؽز٠ ٗظَ ُ٘ز٤غخ ؽٍٞ ٛزٙ اُلشػ٤خ، رْ روغ٤ٜٔب ئ٢ُ كشػ٤ز٤ٖ كشػ٤ز٤ٖ ٝٛٔب ًبُزب٢ُ :

ٌلب٣خ سأط أُبٍ ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ ُؽظبئ٤خ ئدلاُخ  ار الا ٣ٞعذ أصش انفشضُت انفشعُت الأونً: "

 "ُِٔظبسف اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ ٓو٤غبً ثٔؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ الأطٍٞ

ٌلب٣خ سأط أُبٍ ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ ُِٔظبسف اُزغبس٣ىخ ا٤ُِج٤ىخ ٣ُغبث٢ ئصش أٔؼشكخ ٓب ئرا ًبٕ ٛ٘بى ُ

ٓو٤غبً ثٔؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ الأطٍٞ، رْ اعىزخذاّ رؾ٤ِىَ الاٗؾىذاس اُخطى٢ اُجغى٤ؾ ُج٘ىبء ٗٔىٞرط اٗؾىذاس الأداء 

 (،CA)ٌلب٣ىخ سأط أُىبٍ ُ  (،ROA) أُب٢ُ ُِٔظبسف اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ ٓو٤غبً ثٔؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ الأطٍٞ

 -كٌبٗذ ػ٠ِ اُظٞسح اُزب٤ُخ:

CA076.0ROA 

ُٔؼشكخ ٓؼ٣ٞ٘خ اُ٘ٔٞرط، ٝٓؼ٣ٞ٘خ ٓؼبَٓ الاٗؾذاس، ٖٝٓ رْ رؾذ٣ذ ٗغجخ رأص٤ش ًلب٣خ سأط أُبٍ ػ٠ِ الأداء 

ٓؼبَٓ َٝ اُزجب٣ٖ، أُب٢ُ ُِٔظبسف اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ ٓو٤غبً ثٔؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ الأطٍٞ، ٝرْ اعزخذاّ رؾ٤ِ

 (3)سهْ  ث٤شعٕٞ ُلاسرجبؽ، ٝٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، كٌبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ٢ٛ ٓٞػؾخ ثبُغذٍٝ

ُ٘ٔٞرط اٗؾذاس  ،(p-valueٕ ه٤ٔخ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُشبٛذ )أ، ٗلاؽع (3) سهْ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ

هَ ٖٓ أالأداء أُب٢ُ ُِٔظبسف اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ ٓو٤غبً ثٔؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ الأطٍٞ ػ٠ِ ًلب٣خ سأط أُبٍ 

ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾذد 05.0 ٣ٞ٘خ ًزُي ٓغزٟٞ أُؼ ،ؽظبئ٢ئ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ اُ٘ٔٞرط ٓؼ١ٞ٘

ُٔؼبَٓ الاٗؾذاس ًبٕ أهَ ٖٓ  ،(p-valueأُشبٛذ ) 05.0 ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ دلاُخ رأص٤ش ًلب٣خ سأط ،

ً ثٔؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ الأطٍٞأُبٍ ػ٠ِ الأ ٝأ٣ؼبً، ٓؼبَٓ  ،داء أُب٢ُ ُِٔظبسف اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ ٓو٤غب

Rاُزؾذ٣ذ 
2  

ٖٓ اُزـ٤شاد اُؾبطِخ ك٢  ،(0.701ٓب ه٤ٔزٚ )٣زج٤ٖ إٔ ًلب٣خ سأط أُبٍ اعزطبع إٔ ٣لغش 

ً ثٔؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ الأطٍٞ ًٝزُي ٖٓ خلاٍ ٓؼبَٓ  ،الأداء أُب٢ُ ُِٔظبسف اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ ٓو٤غب

 ٗلاؽع ٝعٞد ػلاهخ ؽشد٣خ ه٣ٞخ ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ. (،R=0.837) ث٤شعٕٞ ُلاسرجبؽ 
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 (:3)سهْ عذٍٝ 

 المال رأس كفاية الأصول على على العائد بمعدل مقيسا   الليبية التجارية للمصارف المالي الأداءنتائج تحليل انحدار 

ً  انهُبُت انخدبسَت فنهًصبس انًبنٍ الأداء  يمُسب

 الأصىل انعبئذ عهً بًعذل
 دواث الاخخببسأ

44.54 F- انًسسىبت 

0.000 P-value 

0.076 
- ا٤ُِج٤خ اُزغبس٣خ ُِٔظبسف أُب٢ُ ٓؼبَٓ اٗؾذاس الأداء  ً  ػ٠ِ اُؼبئذ ثٔؼذٍ ٓو٤غب

 أُبٍ سأط ًلب٣خ الأطٍٞ ػ٠ِ

6.673 T- أُؾغٞثخ 

0.000 P-value 

0.837 R- ٓؼبَٓ ث٤شعٕٞ ُلاسرجبؽ 

0.701 2R- ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ أُلغش 

 ًُىرج يعُىٌان  انمشاس

 SPSSبشَبيح  ببسخخذاو الإزصبئٍ انخسًُم َخبئح  :انًصذس

 

ط أُبٍ ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ ُِٔظبسف ٌلب٣خ سأُؽظبئ٤خ ئدلاُخ  ١، ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثٞعٞد أصش رعهُه

ٌلب٣خ سأط أُبٍ ُأ١ ثٔؼ٠٘ ًَ رـ٤ش ٝؽذح ٝاؽذح ك٢  ،اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ ٓو٤غبً ثٔؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ الأطٍٞ

ٖٓ اُزـ٤ش اُؾبطَ ك٢ الأداء أُب٢ُ ُِٔظبسف اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ ٓو٤غبً ثٔؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ  ،(٣0.076زجؼٚ )

 الأطٍٞ.

ٌلب٣خ سأط أُبٍ ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ ُؽظبئ٤خ ئدلاُخ  ار الا ٣ٞعذ أصش بَُت: "انفشضُت انفشعُت انث

 "ُِٔظبسف اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ ٓو٤غبً ثٔؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ

ٌلب٣خ سأط أُبٍ ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ ُِٔظبسف اُزغبس٣ىخ ا٤ُِج٤ىخ ٣ُغبث٢ ئُٔؼشكخ ٓب ئرا ًبٕ ٛ٘بى أصش 

ٞم ا٤ٌُِٔىخ، رىْ اعىزخذاّ رؾ٤ِىَ الاٗؾىذاس اُخطى٢ اُجغى٤ؾ ُج٘ىبء ٗٔىٞرط اٗؾىذاس ٓو٤غبً ثٔؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ ؽوى

ػ٠ِ ًلب٣ىخ سأط  ،(ROE)الأداء أُب٢ُ ُِٔظبسف اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ ٓو٤غبً ثٔؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ 

 ، كٌبٗذ ػ٠ِ اُظٞسح اُزب٤ُخ: (CA)أُبٍ 

CAROE 949.0 

ػ٠ِ الأداء  ٣ٞخ ٓؼبَٓ الاٗؾذاس، ٖٝٓ رْ رؾذ٣ذ ٗغجخ رأص٤ش ًلب٣خ سأط أُبٍُٔؼشكخ ٓؼ٣ٞ٘خ اُ٘ٔٞرط، ٝٓؼ٘

أُب٢ُ ُِٔظبسف اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ ٓو٤غبً ثٔؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ، رْ اعزخذاّ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ، ٓؼبَٓ 

 (4)سهْ ث٤شعٕٞ ُلاسرجبؽ، ٝٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، كٌبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ٢ٛ ثبُغذٍٝ 
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 (4)سهْ عذٍٝ 

 المال رأس كفاية الملكية على حقوق على العائد بمعدل مقيسا   الليبية التجارية للمصارف المالي الأداءنتائج تحليل انحدار 

ً  انهُبُت انخدبسَت نهًصبسف انًبنٍ الأداء  يمُسب

 انًهكُت زمىق انعبئذ عهً بًعذل
 دواث الاخخببسأ

10.767 F- ُٔؾغٞثخا 

0.004 P-value 

0.949 
- ا٤ُِج٤خ اُزغبس٣خ ُِٔظبسف أُب٢ُ ٓؼبَٓ اٗؾذاس الأداء  ً  ػ٠ِ اُؼبئذ ثٔؼذٍ ٓو٤غب

 أُبٍ سأط ًلب٣خ ا٤ٌُِٔخ ػ٠ِ ؽوٞم

3.281 T- أُؾغٞثخ 

0.004 P-value 

0.601 R- شعٕٞ ُلاسرجبؽٓؼبَٓ ث٤ 

0.362 2R- ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ أُلغش 

 ًُىرج يعُىٌان  انمشاس

 SPSSبشَبيح  ببسخخذاو الإزصبئٍ انخسًُم َخبئح :انًصذس

ُ٘ٔٞرط اٗؾذاس  ،(p-valueٕ ه٤ٔخ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُشبٛذ )أ، ٗلاؽع (4)سهْ  ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ

٣خ ا٤ُِج٤خ ٓو٤غبً ثٔؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ػ٠ِ ًلب٣خ سأط أُبٍ أهَ الأداء أُب٢ُ ُِٔظبسف اُزغبس

ٖٓ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾذد 05.0 ًزُي ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ  ،ؽظبئ٢ئٕ اُ٘ٔٞرط ٓؼ١ٞ٘ أ، ٓٔب ٣ؼ٢٘

ُٔؼبَٓ الاٗؾذاس ًبٕ أهَ ٖٓ  ،(p-valueأُشبٛذ ) 05.0 دلاُخ رأص٤ش ًلب٣خ سأط ، ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ

ٝأ٣ؼبً ٓؼبَٓ  ،داء أُب٢ُ ُِٔظبسف اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ ٓو٤غبً ثٔؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخأُبٍ ػ٠ِ الأ

Rاُزؾذ٣ذ 
2  

ٖٓ اُزـ٤شاد اُؾبطِخ ك٢  ،(٣0.362زج٤ٖ إٔ ًلب٣خ سأط أُبٍ اعزطبع إٔ ٣لغش ٓب ه٤ٔزٚ )

ًٝزُي ٖٓ خلاٍ ٓؼبَٓ  ،٤غبً ثٔؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخالأداء أُب٢ُ ُِٔظبسف اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ ٓو

 ٗلاؽع ٝعٞد ػلاهخ ؽشد٣خ ه٣ٞخ ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ. (،R=0.601)ث٤شعٕٞ ُلاسرجبؽ 

ٌلب٣خ سأط أُبٍ ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ ُِٔظبسف ُؽظبئ٤خ ئدلاُخ  ١، ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثٞعٞد أصش رعهُه

ٌلب٣خ سأط ُأ١ ثٔؼ٠٘ ًَ رـ٤ش ٝؽذح ٝاؽذح ك٢  ،ٞم ا٤ٌُِٔخاُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ ٓو٤غبً ثٔؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ ؽو

ٖٓ اُزـ٤ش اُؾبطَ ك٢ الأداء أُب٢ُ ُِٔظبسف اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ ٓو٤غبً ثٔؼذٍ اُؼبئذ  ،(0.949أُبٍ ٣زجؼٚ )

 ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ.

ٞد أصىش ٣زجى٤ٖ ُ٘ىب ٝعى، انثبَُيتيٍ خلال َخبئح انفشضُخٍُ انفشعُخٍُ انًخعهمخٍُ ببنفشضُت انشئُسيُت 

 ٌلب٣خ سأط أُبٍ ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ ُِٔظبسف اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ.ُؽظبئ٤خ ئدلاُخ  ١ر

 انًبسث انثبنث : انُخبئح وانخىصُبث

 -انُخبئح وانًُبلشت:

لاخزجبس كشػ٤بد اُذساعخ كوذ رٞطِذ اُذساعخ ئ٠ُ اُ٘زبئظ  اعزخذاّ ثشٗبٓظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ٖٓ خلاٍ 

 -اُزب٤ُخ :

ُِٔظبسف ٝثشٌَ ًج٤ش ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ  أُإصشح اُؼٞآَ ُٖٓٞخ ًٝلب٣خ سأط أُبٍ إٔ ٓخبؽش اُغ٤

  -ٝٛزا ٓب ٣ضجذ طؾخ اُلشػ٤بد ٝرُي ٖٓ خلاٍ اُزب٢ُ : ،اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ

ً  ا٤ُِج٤خ اُزغبس٣خ ُِٔظبسف أُب٢ُ الأداء ػ٠ِ اُغ٤ُٞخ ُٔخبؽش ئؽظبئ٤خ دلاُخ ر١ أصش ثٞعٞد1-   ٓو٤غب

 ٖٓ( 0.004) ٣زجؼٚ اُغ٤ُٞخ ٓخبؽش ك٢ ٝاؽذح ٝؽذح رـ٤ش ًَ إٔ ثٔؼ٠٘ أ١ الأطٍٞ، ػ٠ِ اُؼبئذ ثٔؼذٍ

ً  ا٤ُِج٤خ اُزغبس٣خ ُِٔظبسف أُب٢ُ الأداء ك٢ اُؾبطَ اُزـ٤ش  .الأطٍٞ ػ٠ِ اُؼبئذ ثٔؼذٍ ٓو٤غب



 ٛ٘ب ٣ٌزت ػ٘ٞإ اُجؾش
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ً  ا٤ُِج٤خ اُزغبس٣خ ُِٔظبسف أُب٢ُ الأداء ػ٠ِ اُغ٤ُٞخ ُٔخبؽش ئؽظبئ٤خ دلاُخ ر١ أصش ثٞعٞد -2  ٓو٤غب

 ،(0.068) ٣زجؼٚ اُغ٤ُٞخ ٓخبؽش ك٢ ٝاؽذح ٝؽذح رـ٤ش ًَ إٔ ثٔؼ٠٘ أ١ ا٤ٌُِٔخ، ؽوٞم ػ٠ِ اُؼبئذ ثٔؼذٍ

ً  ا٤ُِج٤خ اُزغبس٣خ ُِٔظبسف أُب٢ُ الأداء ك٢ اُؾبطَ اُزـ٤ش ٖٓ  .ا٤ٌُِٔخ ؽوٞم ػ٠ِ اُؼبئذ ثٔؼذٍ ٓو٤غب

ً  ا٤ُِج٤خ اُزغبس٣خ ُِٔظبسف أُب٢ُ الأداء ػ٠ِ أُبٍ سأط ٌُلب٣خ ئؽظبئ٤خ دلاُخ ر١ أصش ثٞعٞد -3  ٓو٤غب

 ٖٓ ،(0.076) ٣زجؼٚ أُبٍ سأط ٌُلب٣خ ك٢ ٝاؽذح ٝؽذح رـ٤ش ًَ ثٔؼ٠٘ أ١ الأطٍٞ، ػ٠ِ اُؼبئذ ثٔؼذٍ

ً  ا٤ُِج٤خ اُزغبس٣خ ُِٔظبسف أُب٢ُ الأداء ك٢ اُؾبطَ اُزـ٤ش  .الأطٍٞ ػ٠ِ اُؼبئذ ثٔؼذٍ ٓو٤غب

ً  ا٤ُِج٤خ اُزغبس٣خ ُِٔظبسف أُب٢ُ الأداء ػ٠ِ بٍأُ سأط ٌُلب٣خ ئؽظبئ٤خ دلاُخ ر١ أصش ثٞعٞد -4  ٓو٤غب

 ،(0.949) ٣زجؼٚ أُبٍ سأط ٌُلب٣خ ك٢ ٝاؽذح ٝؽذح رـ٤ش ًَ ثٔؼ٠٘ أ١ ا٤ٌُِٔخ، ؽوٞم ػ٠ِ اُؼبئذ ثٔؼذٍ

ً  ا٤ُِج٤خ اُزغبس٣خ ُِٔظبسف أُب٢ُ الأداء ك٢ اُؾبطَ اُزـ٤ش ٖٓ  .ا٤ٌُِٔخ ؽوٞم ػ٠ِ اُؼبئذ ثٔؼذٍ ٓو٤غب

 انخىصُبث:

ْ  اهزشاػ ػذد ٖٓ اُزٞط٤بد أٜٛٔبث٘  -:بء ػ٠ِ اُ٘زبئظ اُغبثوخ اُز٢ رٞطِذ ئ٤ُٜب اُذساعخ، ر

 ثغجتأُظبسف اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ  رٞاعٜٜبٓخبؽش اُغ٤ُٞخ رؼزجش ٖٓ أًضش أُخبؽش أُب٤ُخ اُز٢  ٕأ -1

غ٤بعبد ُٜٝزا ٣غت ػ٠ِ أُظبسف اُزغبس٣خ ٝػغ اُؼٞاثؾ ٝاُ ،ٝاُظشٝف اُز٢ رؼَٔ ك٤ٜب اُظؼٞثبد

 اُزؾٞؽ٤خ ُٔٞاعٜخ ٛزٙ أُخبؽش، ٝثٔب ٣ؼٖٔ ػذّ رأص٤شٛب ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ .

 اُز٢ٓخبؽش اُغ٤ُٞخ، ًٝلب٣خ سأط أُبٍ  ؽغْ الاػزجبس ثؼ٤ٖ رأخز ٕأ ا٤ُِج٤خ اُزغبس٣خ أُظبسف ػ٠ِ -2

 . الأسثبػ ُٜب رؾون اُز٢ ثبلإػٔبٍ اُو٤بّ ٗز٤غخ ُٜب رزؼشع هذ

ُِزأًذ ٖٓ إٔ أُظبسف  ،ًٝلب٣خ سأط أُبٍ اُغ٤ُٞخ ٓخبؽش ئداسح ع٤بعخ رذػ٤ْ اُ٘وذ٣خ اُغِطبد ػ٠ِ -3

  اُزغبس٣خ روّٞ ثبرخبر الإعشاءاد أُ٘بعجخ ُٔزبثؼخ ٝٓشاهجخ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ أُخبؽش. 

 ُزغزط٤غ ثبلاعزولا٤ُخ رزٔزغٝإٔ  أُخبؽش لإداسحه٤بّ أُظبسف اُزغبس٣خ ثاٗشبء الإداساد أُزخظظخ  -4

 رظبؽت اُز٢ اُخغبئش رو٤َِ شأٜٗب ٖٓ اُز٢ الإعشاءاد رؾذ٣ذ، ٝأُخزِلخ أُخبؽش ٝه٤بط ذٝرؾذ٣ كْٜ

  .اُذ٤ُٝخ أُظشك٤خ اُغبؽخ ػ٠ِ عذ٣ذ ٛٞ ٓب ًَ ٓٞاًجخٝ، اُخطش ؽذٝس
اُز٢ رغبػذ ػ٠ِ ه٤بط أُخبؽش أُب٤ُخ اُز٢  ٔب٤ُخاُ الأدٝاد ثزٌبساُو٤بّ ثبُذساعبد أُغزوج٤ِخ ٝا -5

 خل٤ق ٖٓ ؽذرٜب .رزؼشع ُٜب، ُِز

 انًصبدس وانًشاخع:

 أولاً: انًشاخع ببنهغت انعشبُت :

 ٞعبٓؼخ أُٞطَ، أثٖ الأص٤ش ُِطجبػخ ٝاُ٘شش، أُظبسف، ئداسح (،2005)أؽٔذ، ٝأخشٕٝ، أث 

 اُؼشام .

 ٞأُظبسف ك٢ الائزٔبٕ ُٔخبؽش اُؾذ٣ضخ الإداسح (،2007)٤ٓشكذ، ًٔبٍ، أث  ً  اُذ٤ُٝخ ُِٔؼب٤٣ش ٝكوب

 ئداسح هغْ ٓ٘شٞسح، ٓبعغز٤ش سعبُخ كِغط٤ٖ، ك٢ اُؼبِٓخ أُظبسف ػ٠ِ رطج٤و٤خ عخدسا، ثبصٍ"

 كِغط٤ٖ . الإعلا٤ٓخ، اُغبٓؼخ اُزغبسح، ٤ًِخ الأػٔبٍ،

 (،أصش ٓخبؽش اُغ٤ُٞخ ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ 2020أعٜٔبٕ، خِق، ػضٔبٕ ٗوبس، لاٗب صاٛش ،)

 -ٓغِخ عبٓؼخ ؽٔبح(، 2018-2008خلاٍ اُلزشح ٖٓ )ُِٔظبسف اُزغبس٣خ اُخبطخ ك٢ عٞس٣خ، 

 (، عٞس٣ب .13(، اُؼذد)3أُغِذ)

 ،الاهزظبد٣خ ٓغِخ ك٢ ٓ٘شٞسح ٓوبُخ ٗشأد، ٤ًٝق أُخبؽش ئداسح ٓب٤ٛخ ،(2008)الاهزظبد٣خ 

 اُشاثؾ اُزب٢ُ: ػ٠ِ 15/11/2016ئػبدح ٗششٛب ثزبس٣خ  رْ ،الإٌُزش٤ٗٝخ

http://www.aleqt.com 

 ،ٓغِخ ك٢ ٓ٘شٞسح ٓوبُخ أُظشف، ٓبٍ طأس ًلب٣خ ٔلّٜٞث أُوظٞد ٓب ،(2011)الاهزظبد٣خ 

   ػ٠ِ اُشاثؾ: 15/11/2016ئػبدح ٗششٛب ثزبس٣خ  رْ ،الإٌُزش٤ٗٝخالاهزظبد٣خ 

.http://www.aleqt.com 
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 ٍالاهزظبد٣خ ٓغِخ ك٢ ٓ٘شٞسح ٓوبُخ، أُظشك٤خ أُخبؽش ئداسح ،(2012)ٛبد١، ع٤ق، آ 

 اُشاثؾ :  ػ٠ِ  12/12/ 2016ئػبدح ٗششٛب ثزبس٣خ  رْ ،الإٌُزش٤ٗٝخ

http://www.aleqt.com. 

  ،اُطجؼخ الأ٢ُٝ، داس ا٤ُٔغشح ُِ٘شش   ،اُؼ٤ِٔبد أُظشك٤خ ئداسح، (2014)دس٣ذ ،ًبَٓ آٍ شج٤ت

 ػٔبٕ، الأسدٕ . ٝاُزٞص٣غ ٝاُطجبػخ،

  ٖسثؾ٤خ ػ٠ِ ٝأصشٛب أُبٍ سأط ٓخبؽش ،(2022)،شٗبط ٗٞساُذ٣ٖ اُظذ٣ن ػجذالله، ؽٔضحالأ٤ٓ 

 الإٗغب٤ٗخ اُؼِّٞ ٓغِخ ا٤ُِج٤خ، اُزغبس٣خ أُظبسف ػ٠ِ رطج٤و٤خ دساعخ ،اُزغبس٣خ سفأُظب

 (، ٤ُج٤ب2)اُؼذد، (،3)أُغِذ ٝاُطج٤ؼ٤خ،

 (،ُْأصش ٓخبؽش اُغ٤ُٞخ ػ٠ِ أداء أُظبسف اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ اُؼبٓخ، 2015اُجوبس، ٓظطل٠ عب ،)

 (.2(، اُؼذد)6ُٔغِذ)أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِذساعبد اُزغبس٣خ ٝاُجؾٞس اُج٤ئ٤خ، ا

 ،اُجبؽش، ٓغِخ ،" أُب٤ُخ أُؼبٓلاد ك٢ أُخبؽش ئداسح اعزشار٤غ٤بد  "،(2010)ػ٢ِ، ثِؼضٝص 

 اُغضائش . ،(7)اُؼذد

 ،ٝسعبُخ، ُِج٘ٞى اُزغبس٣خ أُب٢ُ الأداء ػ٠ِ أُب٤ُخ أُخبؽش ئداسح رأص٤ش ،(2019)أ٣ٞة، ثٞد 

  ئش . اُغضا ، 1945ٓب١ 2 ٓ٘شٞسح، عبٓؼخ ؿ٤ش ٓبعغز٤ش

  ث٤ٖ ٓوبسٗخ دساعخ ُِج٘ٞى، الأداء أُب٢ُ ػ٠ِ أُب٤ُخ أُخبؽش ئداسح رأص٤ش ،(2019)أ٣ٞة،ثٞدٝس 

ؿ٤ش  سعبُخ ٓبعغز٤ش ،(2018-2007ُِلزشح ٖٓ ) الأسد٤ٗخ الإعلا٤ٓخ ٝاُج٘ٞى اُزو٤ِذ٣خ اُج٘ٞى

 ػِّٞ هغْ ٤ش،اُزغ٤ ٝػِّٞ ٝاُزغبس٣خ الاهزظبد٣خ اُؼِّٞ هبُٔخ ٤ًِخ1945 ٓب١ 8 ، عبٓؼخٓ٘شٞسح

 .الأسدٕ  اُزغ٤٤ش،

  ،رو٤٤ْ أداء أُظبسف اُزغبس٣خ ا٤ُِج٤خ اُخبطخ ثبعزخذاّ ٓؼب٤٣ش (، 2021،) أؽٔذ ثِوبعْرٞار٢

  (،34)ٓغِخ اُغبٓؼ٢ اُؼذد، اُزو٤٤ْ اُذ٤ُٝخ

  دساعخ ؽبُخ ٖٓ اُج٘ٞى  رو٤٤ْ أداء اُج٘ٞى اُزغبس٣خ، ،(2019)محمد ٗٔش،اُخط٤ت  شش٣ق،عؼذ١

  .اُغضائش أُغِخ اُغضائش٣خ ُِز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ، (،2017-2011ضائش خلاٍ اُلزشح ٖٓ )اُؼبِٓخ ثبُغ

  َرو٤٤ْ أداء أُظبسف اُزغبس٣خ ثبعزخذاّ ٗغت  ،(2007)عٞعٖ أؽٔذ،عؼ٤ذ  ،شع٘بٕ ص٤ٛع٤ٔ

ٓغِخ ٤ًِخ الإداسح  اُغ٤ُٞخ ٝاُشثؾ٤خ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ٓظشف أُٞطَ ُِز٤ٔ٘خ ٝالاعزضٔبس،

 ُؼشام .ا أُٞطَ، عبٓؼخ ٝالاهزظبد،

  رؾ٤ِ٤ِخ، دساعخ أُظشك٢، الأداء ك٢ الاعزشار٤غ٢ اُوشاس ػلاهخ ،(2008)ؽ٤ذس ؽٔضح ،عٞد١ 

 اُؼشام .  أُغز٘ظش٣خ، اُغبٓؼخ ،(68) اُؼذد ٝالاهزظبد، الإداسح ٓغِخ

 ،ه٤بط أصش أُخبؽش أُظشك٤خ ػ٠ِ اُشثؾ٤خ ك٢ أُظبسف  (،2019)ثخ٤ذ، طوش، ع٤ت الله

عبٓؼخ ه٘بح  أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِذساعبد اُزغبس٣خ ٝاُج٤ئ٤خ، (،2017-2012اُلزشح ٖٓ ) ا٤ُِج٤خ خلاٍ

 ٓظش .   ،(3اُؼذد ) ،(10أُغِذ ) اُغ٣ٞظ كشع الإعٔبػ٤ِ٤خ،

 ،داس ٝائَ ٢ًٔ ٝاعزشار٤غ٢ ٓؼبطش، ٓذخَ اُج٘ٞى ئداسح (،2000)،ٓإ٣ذ اُذٝس١ اُؾغ٢٘٤ كلاػ 

 ُِ٘شش، الأسدٕ .

 ،ٕٓغٔٞػخ ك٢ دساعخ اعزجبٗخ اُزغبس٣خ اُج٘ٞى ك٢ الائزٔب٤ٗخ أُخبؽش اسحئد ،(2012) عٜبد، ؽل٤ب 

 اُزغ٤٤ش، ٤ًِخ ػِّٞ هغْ ٓ٘شٞسح، ٓبعغز٤ش سعبُخ ،ٝسهِخ ثٞلا٣خ اُؼبِٓخ اُزغبس٣خ ٖٓ اُج٘ٞى

  اُغضائش . ٝسهِخ،  ٓشثبػ هبطذ١ عبٓؼخ اُزغ٤٤ش، ٝػِّٞ ٝالاعزٔبػ٤خ الاهزظبد٣خ اُؼِّٞ

 ،ٓ٘شأح ػ٢ِٔ، ٝرطج٤ن ػ٢ِٔ ٜٓ٘ظ ثبُج٘ٞى أُخبؽش داسحئٝ ٤بطه ،)2005)ع٤ٔش، اُخط٤ت 

 .ٓظش أُؼبسف،

 ،داس اُؾبٓذ ُِ٘شش  ،الأداء أُب٢ُ ٝأصشٙ ػ٢ِ ػٞائذ أعْٜ اُششًبد ،(2010)اُخط٤ت، محمد

 ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ، الأسدٕ .
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 اُزغبس٣خ أُظبسف سثؾ٤خ ػ٠ِ ٝأصشٛب اُغ٤ُٞخ ٓخبؽش ،(2017)،أؽٔذ ٗبع٢ ؽٔذ، محمد خِق"، 

 الاهزظبد٣خ ُِؼِّٞ ثـذاد ٤ًِخ ٓغِخ اُؼشام، ك٢ اُزغبس٣خ أُظبسف ٖٓ ػ٤٘خ ػ٠ِ رطج٤و٤خ دساعخ

 .اُؼشام ٝاُخٔغٕٞ، اُضب٢ٗ اُؼذد اُغبٓؼخ

  ،ٕٝأُزٞعطخ اُظـ٤شح ُِٔإعغبد أُب٢ُ الأداء رؾ٤َِ ،(2014)سش٤ذ، ؽلظ٢ اُٞٛبة، ػجذداد 

اُؼذد  ٝاُذساعبد، ُِجؾٞس اُٞاؽبد ٓغِخ ز٤٤ٔض١،اُ اُؼب٢ِٓ اُزؾ٤َِ ؽش٣وخ ثبعزخذاّ اُغضائش٣خ

  ؿشدا٣خ، اُغضائش .  عبٓؼخ ،(8)

  أُظشك٤خ اُغ٤ُٞخ ٓخبؽش أداسح رأص٤ش (،2017) ؽبٛش، ٓشٝطأُشع٢ٓٞ  ًبظْ، ػجبطاُذػ٢ٔ 

 الإداسح ٓغِخ ،اُخبطخ أُظبسف ٖٓ ػ٤٘خ ك٢ رطج٤و٤خ دساعخ ،أُظشك٢ أُب٢ُ داءالأ ك٢

 اُؼشام . ، (20)اُؼذد ، (5)أُغِذ ٝالاهزظبد،

  رو٣ْٞ ك٢ أُبٍ طأًلب٣خ س أصش ، ه٤بط(2017)ؽبٛش، ٓشٝطأُشع٢ٓٞ  ًبظْ، ػجبطاُذػ٢ٔ 

 اُؼشام . ، (53)اُؼذد ،(13)أُغِذ الإداس٣خ، ُِؼِّٞ اُؼشاه٤خ أُغِخ ،"أُب٢ُ أُظشك٢ الأداء

 (،2017د٣جٞٗخ، محمد اُظـ٤ش ،)ػ٤٘خ اُزغبس٣خ، ؽبُخ سثؾ٤خ اُج٘ٞى ػ٠ِ اُغ٤ُٞخ ٓخبؽش أثش ٖٓ 

 ،ؿ٤ش ٓ٘شٞسح سعبُخ ٓبعغز٤ش (،2015-2010خلاٍ اُلزشح ٖٓ ) اُغضائش ك٢ اُزغبس٣خ أُظبسف

 اُؼِّٞ اُزغ٤٤ش، هغْ ٝػِّٞ ٝاُزغبس٣خ الاهزظبد٣خ اُؼِّٞ ٝسهِخ، ٤ًِخ ٓشثبػ، هبطذ١ عبٓؼخ

  الاهزظبد٣خ، اُغضائش .

 ،ٕٝلاعزضٔبس٣خ ك٢ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ اُغضائش٣خأداسح ٓخبؽش اُوشٝع ا ،(2007) سص٣ن، ٝأخش ،

 أٌُِٔخ الأسد٤ٗخ. ،عبٓؼخ ك٤لادُل٤ب ،ٝسهخ ػَٔ ٓوذٓخ ُِٔإرٔش اُؼ٢ِٔ اُغ١ٞ٘ اُخبٓظ

  ٕداس  أُخبؽش، ئداسح ك٢ ٝدٝسٛب أُب٤ُخ أُشزوبد ،(2005)ع٤ٔش،ؽغٖ  اُؾ٤ٔذ، ػجذسػٞا

 ٓظش. ُِغبٓؼبد، اُ٘شش

  ٕداس طلبء  ،، اهزظبد٣بد اُ٘وٞد ٝاُج٘ٞى(2011)ٗظ،٣ٞ ٣بٖٓ ئعٔبػ٤َؽغ٤ٖ عٔؾبٕ، عٔؾب

 ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ، اُطجؼخ الأ٢ُٝ، ػٔبٕ، الأسدٕ .

 ،ٖأُظشك٢  اُغٜبص ك٢ الأٓبٕ دسعخ ػ٠ِ أُخبؽش ئداسح أصش ،(2011)ٝأخشٕٝ، شب٤ٛ

  .( 1اُؼذد ) ،(15) ،أُغِذ)الإٗغب٤ٗخ اُؼِّٞ عِغِخ( الأهظ٠ عبٓؼخ ٓغِخ اُلِغط٢٘٤،

  ،أُب٤ُخ، ئؽبس ٗظش١ ٝٓؾزٟٞ ػ٢ِٔ، اُز٣َٞٔ  الإداسح، ٓجبد١ (2013) ،ٓؾٔٞداُشٞاٝسح– 

 اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ، اُطجؼخ الأ٢ُٝ، داس ا٤ُٔغشح ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ٝاُطجبػخ، –اُزخط٤ؾ  –الاعزضٔبس

 ػٔبٕ  الأسدٕ .

 ،٤ٖكِغط ك٢ اُؼبِٓخ اُزغبس٣خ اُج٘ٞى أٓبٕ دسعخ ػ٠ِ أُإصشح ُؼٞآَا، (2008)ث٤ٜخ، طجبػ، 

 .كِغط٤ٖ الإعلا٤ٓخ، اُغبٓؼخ اُزغبسح، ٤ًِخ الأػٔبٍ، ئداسح هغْ ٓ٘شٞسح، سعبُخ ٓبعغز٤ش

 اُشأعٔب٤ُخ  أُزطِجبد اؽزغبة ٤ًٝل٤خ اُزشـ٤ِ٤خ أُخبؽش ئداسح ،(2004)اُؼشث٢، اُ٘وذ ط٘ذٝم

 ٞأث أُظشك٤خ، ُِشهبثخ اُؼشث٤خ ُِغ٘خ ػشش اُضبُش اُغ١ٞ٘ الاعزٔبع ئ٠ُ هذٓذ ػَٔ ٝسهخ ُٜب،

 .ظج٢

 ،أُظشك٢ ُِوطبع أُب٢ُ الأداء ػ٠ِ أُبٍ ساط ًلب٣خ رأص٤ش ،(2021)ساػ٢، اُغ٤ذ ػجذاُغٞاد 

  .ٓظش، ( (9اُؼذد ، (10)ٝالاهزظبد، أُغِذ اُغ٤بعخ ٓغِخ ،ك٢ ٓظش

 ،٤ًِخ اُزغبسح ٝئداسح الأػٔبٍ، عبٓؼخ ؽِٞإ، ، ، ٓلّٜٞ الأداء أُب٢ُ(2014)ػضٔبٕ، طلاػ

 اُوبٛشح . 

 ،ٕأُظبسف ك٢ أُظشك٢ الأٓبٕ دسعخ ك٢ أُظشك٤خ أُخبؽش أصش ،(2015)غذ،ٓ ػٔشا 

 اُؼ٤ِٔخ ٝاُذساعبد ُِجؾٞس رشش٣ٖ عبٓؼخ ٓغِخ ،ٓوزشػ ٗٔٞرط ،عٞس٣خ اُخبطخ ك٢ اُزغبس٣خ

 عٞس٣ب . ،(1اُؼذد ) ،(37(أُغِذ الاهزظبد٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ، اُؼِّٞ عِغِخ
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 ،دساعخ3 " ٝ 2 ثبصٍ ٓوشساد ػٞء ػ٠ِ خأُظشك٤ أُخبؽش ئداسح ،(2015)٤ٛلبء، ؿب٤ٗخ 

 ٓبعغز٤ش سعبُخ (،BNA-BDL-BEA ،)اُٞاد١ ًٝبلاد اُغضائش٣خ ٖٓ اُج٘ٞى ُؼ٤٘خ ٤ٓذا٤ٗخ

 عبٓؼخ اُزغ٤٤ش، ٝػِّٞ ٝاُزغبس٣خ الاهزظبد٣خ اُؼِّٞ ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزظبد٣خ، هغْ ،ٓ٘شٞسح ؿ٤ش

 اُغضائش . اُٞاد١،

  َأُؾبعج٢ أُب٢ُ ػ٠ِ الأداء أُب٢ُ ُِٔإعغخ أصش رطج٤ن اُ٘ظب ،(2013)صٛشاء،اُـض٣ ّ

الاهزظبد٣خ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ك٢ اُؼِّٞ أُب٤ُخ ٝأُؾبعج٤خ، عبٓؼخ هبطذ١ ٓش٣بػ ٝسهِخ، 

 اُغضائش. 

 اُزو٤ِذ٣خ  اُزغبس٣خ اُج٘ٞى سثؾ٤خ ػ٠ِ ٝاُزشـ٤ِ٤خ أُب٤ُخ أُخبؽش ، أصش(2018)كلاػ، ثش٤ش كبؽٔخ

 هغْ الاهزظبد، ٤ًِخ رشش٣ٖ، عبٓؼخ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، ٓبعغز٤ش سعبُخ، عٞس٣خ ك٢ اُؼبِٓخ اُخبطخ

 ٝأُظشك٤خ، عٞس٣ب . أُب٤ُخ اُؼِّٞ

  ،سثؾ٤خ ػ٠ِاُغ٤ُٞخ ٝأصشٛب  (، ٓخبؽش2021الله عبد الله ا٠ُُٞٔ،) ػجذ ،ئثشا٤ْٛ ٓغؼٞداُلشعب٢ٗ 

 (، ٤ُج٤ب .34)ٓغِخ اُغبٓؼ٢ اُؼذد، ا٤ُِج٤خ اُزغبس٣خ أُظبسف

  ُٕٝزٞط٤بد أاُزضاّ اُج٘ٞى اُغضائش٣خ ثزطج٤ن ًلب٣خ س ٓذٟ ،(2013)أؽٔذ،هبس ً ط أُبٍ ٝكوب

٤ًِخ اُؼِّٞ  ،1عط٤ق –عبٓؼخ كشؽبد ػجبط ،ؿ٤ش ٓ٘شٞسح سعبُخ ٓبعغز٤ش ، ُغ٘خ ثبصٍ

 ُغضائش .  ا هغْ اُؼِّٞ اُزغبس٣خ، الاهزظبد٣خ ٝاُزغبس٣خ ٝػِّٞ اُزغ٤٤ش،

 ٙاُزغبس٣خ اُج٘ٞى سثؾ٤خ ػ٠ِ ٝاُزشـ٤ِ٤خ أُب٤ُخ أُخبؽش أصش ،(2018)ثش٤ش، كبؽٔخ كلاػ ، هش 

 رشش٣ٖ ٤ًِخ عبٓؼخ ، ؿ٤ش ٓ٘شٞسح سعبُخ ٓبعغز٤ش، عٞس٣خ ك٢ اُؼبِٓخ اُزو٤ِذ٣خ اُخبطخ

 عٞس٣ب . ٝأُظشك٤خ، أُب٤ُخ اُؼِّٞ هغْ الاهزظبد،

 (،أصش2017أُشع٢ٓٞ، ٓشٝط ؽبٛش ،) أداء  أُبٍ ساط ًلب٣خأُظشك٤خ ٝ اُغ٤ُٞخ شٓخبؽ

 (، سعبُخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح،2014-2005خ اُؼشه٤خ، خلاٍ اُلزشح ٖٓ )أُظبسف اُزغبس٣

 أُب٤ُخ ٝأُظشك٤خ، اُؼشام . اُؼِّٞ هغْ الإداسح ٝالاهزظبد، ًشثلاء، ٤ًِخ عبٓؼخ

  أُب٤ُخ الأٝسام عٞم ك٢ ٝأصبسٛب أدائٜب الإعلا٤ٓخ، أُظبسف ،(2012)٣ٞٗظ، ؽ٤ذسأُٞع١ٞ، 

 لأسدٕ . ا ٝاُزٞص٣غ، ُِ٘شش ا٤ُبصٝس١ داس

 (،2021ٗبد٣خ، أؽٔذ ػجبط ،) أُب٢ُ  الأداءأصش ٓخبؽش اُغ٤ُٞخ أُظشك٤خ ًٝلب٣خ سأط أُبٍ ك٢

عبٓؼخ  (، سعبُخ دًزٞساٙ،2018-2003، خلاٍ اُلزشح ٖٓ )اُؼشاه٤خ اُزغبس٣خ اُخبطخ ُِٔظبسف

 ، اُغٞدإ .٤بِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٤ًٔخ اُذساعبد اُؼِؼِاُغٞدإ ُ

  الإعلا٤ٓخ " ٝاُج٘ٞى اُزغبس٣خ اُج٘ٞى ػ٠ِ اُزش٤ًض ٓغ اُج٘ٞى ئداسح" ، (1987) ع٤ذ،اُٜٞاس١، 

 ٓظش . ،اُوبٛشح اُغ٤َ، داس

 ،ٕسعبُخ، اُزغبس٣خ ُِج٘ٞى أُب٢ُ الأداء ػ٠ِ أُب٤ُخ أُخبؽش أصش ،(2017)صبئش، كزؾ٢ ٝٛذا 

 الأسدٕ. اُضسهبء، ػٔبٕ، عبٓؼخ ٓ٘شٞسح، ؿ٤ش ٓبعغز٤ش
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 ثبنثبً :  انًىالع الانكخشوَُت :

 WWW. sb.ly: ١ٓٞهغ ٓظشف اُظؾبس

ً سا   -::  انخمبسَش و انُششاث بعب

 ( .2019-2000)خلاٍ اُلزشح ٖٓ " اُزوبس٣ش أُب٤ُخ  ١ٓظشف اُظؾبس

  (.2014ُؼبّ )أٓبٗخ ٓغِظ ٓؾبكظ٢ أُظبسف أُشًض٣خ ٝٓإعغبد اُ٘وذ اُؼشث٤خ 

 

The impact of liquidity risk and capital adequacy on the financial 

performance of Libyan commercial banks during the period 2000-

2019 "Sahara Bank as a model" 

Faraj Ahmad Mazika  ,  Faraj Mohamed Shalaweh 

Department of Finance and Banking, Faculty of Economics and Commerce, Alsmarya Islamic 

University 

Abstract 

The study aimed to demonstrate the impact of liquidity risk and capital adequacy on the 

financial performance of Libyan commercial banks during the period 2000-2019, and to 

estimate the study model and test hypotheses, it was relied on Pearson correlation coefficient 

to identify it. The trends of the expected relationship between the independent variables and 

the dependent variable, and the simple linear regression model, to determine the most 

influential variables on the financial performance. on assets and the rate of return on property 

rights, and one of the most important recommendations of the study is the Libyan commercial 

banks. Precautionary controls and policies must be put in place to confront this type of risk, in 

order to ensure that this does not affect financial performance, and the monetary authorities 

must strengthen the policy of liquidity risk management and capital adequacy, to ensure that 

commercial banks take measures to follow up and monitor these risks, and conduct future 

studies And creating financial tools that help measure the financial risks that are exposed to 

mitigate them. 
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