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 ملخصال

هدف البحث إلى التعرف عمى دور السذرف التربؽي في تشسية السهارات القيادية لدى     
ومؼ نتائج معمسي السدارس الثانؽية بسديشة زليتؼ، واستخدم لتحقيق أهدافه السشهج الؽصفي، 

البحث أن دور السذرف التربؽي في تشسية السهارات القيادية لدى معمسي السدارس الثانؽية 
بسديشة زليتؼ كان كبيراً، وهذا دليل عمى إيجابية وفعالية السذرف التربؽي، وخاصةً في تشسية 

ئية عشد مهارتي التأثير عمى الآخريؼ والتطؽير، ومؼ الشتائج أنه تؽجد فروق ذات دلالة إحرا
في تقدير السعمسيؼ لدور السذرف التربؽي في تشسية السهارات القيادية لدى  0.0.مدتؽى دلالة 

معمسي السدارس الثانؽية بسديشة زليتؼ تعزى لستغير الجشس لرالح الإناث، وأنه لا تؽجد فروق 
في  في تقدير السعمسيؼ لدور السذرف التربؽي  0.0.ذات دلالة احرائية عشد مدتؽى دلالة 

 تشسية السهارات القيادية لدى معمسي السدارس الثانؽية بسديشة زليتؼ تعزى لستغير سشؽات الخبرة0 
 يتشسيةةةة السهةةةارات القياديةةةة، دور السذةةةرف التربةةةؽي، مديشةةةة زليةةةتؼ، معمسةةة الكلماااات المحتاحياااة 
 السدارس الثانؽية0 
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 مقدمةال

لاقترةةادية والتوشؽلؽجيةةة لقةةد زاد الاهتسةةام بالعسميةةة التربؽيةةة نعةةرا لمتغيةةرات ا
والدياسية والاجتساعية والثقافية، التةي يذةهدها العةالػ، فةالتطؽرات العمسيةة تتدةابق 
لتحةةةل مذةةةاكل العةةةالػ، وتةةةؽفر قةةةدرات هائمةةةة لتقةةةديػ خةةةدمات جديةةةدة ومتطةةةؽرة، فمقةةةد 
أثبتةةةةد الدراسةةةةات العمسيةةةةة فةةةةي السجتسعةةةةات الستقدمةةةةة أن القةةةةؽى البذةةةةرية الس همةةةةة 

ي بشيةةةة العسةةةل هةةةي أداة الإبةةةداد الرئيدةةةة وأداة التغيةةةر والتطةةةؽير وطريقةةةة سةةةمؽكها فةةة
والتحدةةيؼ0 ولوةةي يقةةؽم الشعةةام التربةةؽي بتحقيةةق الأهةةداف التربؽيةةة السشذةةؽدة، كةةان 

التي يسكؼ طريق الإدارة التعميسية " لابد مؼ تؽظيف جسيع الامكانات الستاحة عؼ
يػ وتتحقةةةق مةةةؼ ورائةةةه تعريفهةةةا بأنهةةةا كةةةل عسةةةل مشدةةةق مةةةشعػ يخةةةدم التربيةةةة والتعمةةة

الأغةةراا التربؽيةةة والتعميسيةةة تحقيقةةا يتسذةةى مةةع الأهةةداف الأساسةةية مةةؼ التعمةةيػ"        
                                                                                               0(554 2..5)مرطفى، 

بؽيةةة فهةةؽ عسميةةة ديسقراطيةةة كسةةا يعةةد الإ ةةراف التربةةؽي نؽعةةا مةةؼ القيةةادة التر 
5 0441الحبيةةة ، )تهةةةدف إلةةةى تحدةةةيؼ عسميتةةةي التعمةةةيػ والةةةتعمػ0 وفةةةي هةةةذا ي كةةةد 

والإ ةةراف التربةةؽي ةيةةادة تربؽيةةة تسثةةل حمقةةة الؽصةةل بةةيؼ الإدارة  ( أن "التؽجيةةه52
التربؽيةةةةة العميةةةةا والإدارة الإجرائيةةةةة الستسثمةةةةة فةةةةي الإدارة السدرسةةةةية، ويعتبةةةةر نذةةةةاطا 

إلةةةةى تحدةةةةيؼ عسميةةةةة التعمةةةةيػ والةةةةتعمػ0 ونعةةةةرا لأهسيةةةةة السعمةةةةػ ودور  تربؽيةةةةا يهةةةةدف 
القيادي في تشذئة الأجيال، فإنه في أمس الحاجة لتشسية مهاراته القيادية، خاصةة 
وأن التربيةةةةة تتغيةةةةر باسةةةةتسرار لتؽاكةةةة  التطةةةةؽرات والتغيةةةةرات الستلاحقةةةةة فةةةةي  ةةةةتى 

تهػ القياديةة وذلةغ مةؼ العمؽم، مسا يمقى عمةى كاهةل السعمسةيؼ رةرورة تشسيةة مهةارا
خلال إيجاد الفرص دوما لمتعمػ والتطؽر كقادة والعسل عمى رفع كفةاااتهػ الثقافيةة 
والسهشية، فسهشة التعميػ  ةأنها  ةأن أي مهشةة أخةرى دائسةة التغيةر والتطةؽر0 ولوةي 
يقةةؽم السعمةةػ بةةدور  عمةةى أكسةةل وجةةه "فإنةةه يحتةةاج إلةةى مةةؼ يؽجهةةه وير ةةد  ويذةةرف 

سةةةةالي  التعامةةةةل مةةةةع الطةةةةلاب ويةةةةزداد خبةةةةرة لسهشةةةةة التةةةةدريس عميةةةةه، حتةةةةى يةةةةتقؼ أ
ؼ وطرائقها، وحتى يدتطيع أن يحقق الأهداف التي تعسل السدارس لبمؽغها، لتوؽي

                       0(52 0430 )الأفشدي، " خرية الأبشاا وإعدادهػ لمحياة
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 فةةةةالسعمػ بحاجةةةةة مدةةةةتسرة إلةةةةى الخةةةةدمات الإر ةةةةادية التةةةةي يقةةةةدمها السذةةةةرف
التربةةؽي لةةه، إذ يتعةةاون السذةةرف التربةةؽي مةةع السعمةةػ فةةي بحةةث ودراسةةة السذةةكلات 
التعميسيةةة التةةي تتعمةةق بةةالطلاب، والإدارة السدرسةةية والسجتسةةع السحمةةي، والإمكانةةات 

 0(552 0432)عريبي،  السادية والفشية لإيجاد الحمؽل السسكشة لها
بةةؽي فةةي تشسيةةة ومةةؼ هشةةا جةةاا هةةذا البحةةث لمتعةةرف عمةةى دور السذةةرف التر 

 السهارات القيادية لدى معمسي السدارس الثانؽية بسديشة زليتؼ0                                                  
 مذكلة البحث

 توسؼ مذكمة البحث في التداؤل الرئيس الآتي5
ي السةدارس ما دور السذرف التربؽي في تشسيةة السهةارات القياديةة لةدى معمسة

 ؟ شة زليتؼالثانؽية بسدي
بةةة عمةةى التدةةاؤلات الفرعيةةة للإجابةة عمةةى هةةذا التدةةاؤل الةةرئيس يجة  الإجاو 
 5  الآتية
مةةا مدةةتؽى ةيةةام السذةةرف التربةةؽي بةةدور  فةةي تشسيةةة السهةةارات القياديةةة لةةدى  (0

 معمسي السدارس الثانؽية بسديشة زليتؼ؟
تقةةدير السعمسةةيؼ  0.0.هةةل تؽجةةد فةةروق دالةةة إحرةةائيا عشةةد مدةةتؽى دلالةةة  (5

السذةةرف التربةةؽي فةةي تشسيةةة السهةةارات القياديةةة لةةدى معمسةةي السةةدارس  لةةدور
 الثانؽية بسديشة زليتؼ تعزى لستغير الجشس؟

تقةةدير السعمسةةيؼ  0.0.هةةل تؽجةةد فةةروق دالةةة إحرةةائيا عشةةد مدةةتؽى دلالةةة  (2
لةةدور السذةةرف التربةةؽي فةةي تشسيةةة السهةةارات القياديةةة لةةدى معمسةةي السةةدارس 

 لستغير سشؽات الخبرة؟الثانؽية بسديشة زليتؼ تعزى 

 أهداف البحث

 يكسؼ الهدف الرئيس لمبحث في5
التعرف عمى دور السذرف التربؽي في تشسية السهارات القيادية لدى معمسةي 

 السدارس الثانؽية بسديشة زليتؼ0
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 5الأهةةةةداف الفرعية الآتية ويتفرد عؼ هذا الهدف الرئيس
فةةةةي تشسيةةةةة السهةةةةارات  التعةةةةرف عمةةةةى مدةةةةتؽى ةيةةةةام السذةةةةرف التربةةةةؽي بةةةةدور  (0

 القيادية لدى معمسي السدارس الثانؽية بسديشة زليتؼ0
التعرف عمى الفروق ذات دلالة إحرائية عشد مدتؽى تقدير السعمسيؼ لدور  (5

السذرف التربؽي في تشسية السهةارات القياديةة لةدى معمسةي السةدارس الثانؽيةة 
 بسديشة زليتؼ تعزى لستغير الجشس0 

ات دلالة إحرائية عشد مدتؽى تقدير السعمسيؼ لدور التعرف عمى الفروق ذ (2
السذرف التربؽي في تشسية السهةارات القياديةة لةدى معمسةي السةدارس الثانؽيةة 

 بسديشة زليتؼ تعزى لستغير سشؽات الخبرة0 

 أهمية البحث

 توسؼ أهسية البحث في الآتةةةي5
  الأهمية النظرية/ أولا
يسارسةه السذةرف التربةؽي فةي تشسيةة إلقاا الزؽا عمى الةدور الحقيقةي الةذي  (0

 السهارات القيادية لدى معمسي السدارس الثانؽية بسديشة زليتؼ0 
يدةةهػ البحةةث الحةةالي فةةي تحديةةد مةةؽاطؼ القةةؽة والزةةع  فةةي دور السذةةرف  (5

 0 ادية لدى معمسي السدارس الثانؽيةالتربؽي في تشسية السهارات القي
 

  الأهمية التطبيقية/ ثانيا
 5لتطبيقية لمبحث الحالي في أنه قدتوسؼ الأهسية ا

يفيةةد البحةةث السذةةرفيؼ التربةةؽييؼ فةةي تطةةؽير قةةدراتهػ ومهةةاراتهػ لتفعيةةل أداا  (0
 السعمسيؼ0  

يفيةةةةةد البحةةةةةث وزارة التعمةةةةةيػ فةةةةةي ورةةةةةع خطةةةةة  وبةةةةةرامج تدريدةةةةةية لمسذةةةةةرفيؼ  (5
 التربؽييؼ0 
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 حدود البحث

التربؽي فةي اقترر البحث الحالي عمى تشاول دور السذرف   الحدود المهضهعية
 تشسية السهارات القيادية0

 0(5.03-5.02)العام الدراسي   الحدود الزمانية
 السدارس الثانؽية الخاصة بسديشة زليتؼ0   الحدود المكانية
 معمسؽ السدارس الثانؽية الخاصة0   الحدود البذرية

 مرطلحات البحث

دةمؽكية التةي هةؽ مجسؽعةة مةؼ الأنذةطة السرتبطةة، أو الأطةر ال  االدور اصاطحح  
تحقق ما هؽ متؽقع في مؽاق  معيشة، وتترت  عمى الأدوار إمكانية التشب  بدمؽك 

                           0(5022 0..5 )مرسي، الفرد في السؽاق  السختمفة
هؽ الأنذطة التربؽيةة والسهةام والأعسةال الفشيةة والإداريةة 5 لتعريف الإجرائي للدورا

تربةةةؽي والتةةةي يدةةةعى مةةةؼ خلالهةةةا إلةةةى تشسيةةةة السهةةةارات التةةةي يسارسةةةها السذةةةرف ال
 القيادية لدى السعمسيؼ مؼ أجل الارتقاا بالعسمية التعميسية والعمسية0

"هةةؽ الفةةرد الةةذي لةةه القةةدرة عمةةى إحةةداث تغييةةرات   -اصااطححا  –المذاارف التربااهي 
" فةةةةي العسميةةةةة التعميسيةةةةة فةةةةي السدرسةةةةة عةةةةؼ طريةةةةق مسارسةةةةته لمدةةةةمطة السخؽلةةةةة لةةةةه

 0(513 0442 ،طرخان)
ؽ ذلةةغ السؽظةة  الةةذي تعيشةةه وزارة التعمةةيػ للإ ةةراف 5 "هةةإجرائيااا  ويقرةةد بةةه 

عمةةى السعمسةةيؼ والسعمسةةات فةةي مدارسةةهػ ومدةةاعدتهػ عمةةى تحدةةيؼ أدائهةةػ وتشسيةةة 
  "0لعسمية التعميسية لتحقيق أهدافهامهاراتهػ القيادية وتطؽير ا

يةةذ إجةةراا أو تحقيةةق نتيجةةة هةةي القةةدرة عمةةى أداا عسةةل أو تشف  المهااارة اصااطححا  
باستخدام أسالي  وطرق تتدػ بالوفااة والتسيز بسا يحقق نتائج أعمةى وأفزةل مسةا 

                0(552 0444 الدمسي،) استخدم في الأداا مؼ مؽارد وإمكانيات
هةةي مدةةتؽى الإتقةةان الةةذي يستموةةه السعمةةػ وقدرتةةه عمةةى اسةةتخدام   المهااارة إجرائيااا  
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الإنجةةاز فعةةالا لتحقيةةق الأهةةداف بذةةكل تتسثةةل فيةةه الدةةرعة فةةي  معارفةةه اسةةتخداما
 0  والدقة في الأداا

وهةةةةي عبةةةةارة عةةةةؼ أربةةةةع مهةةةةارات رئيدةةةةة لمقيةةةةادة   المهااااارات القياديااااة اصااااطححا  
وتتزةةةسؼ عةةةددا مةةةؼ السهةةةارات الفرعيةةةة وهةةةي السهةةةارة الذاتيةةةة، والسهةةةارات الفشيةةةة، 

               0(5200 0435 عان،كش) والسهارات الإندانية، والسهارات الإدارية
هةةةي قةةةدرات السعمسةةةيؼ عمةةةى أداا عسةةةل أو   المهاااارات القيادياااة إجرائياااا            

تشفيةةةةذ إجةةةةراا أو تحقيةةةةق هةةةةدف معةةةةيؼ باسةةةةتخدام أسةةةةالي  وطةةةةرق تتدةةةةػ بالوفةةةةااة 
  والتسيز0
يتةةؽلى التعمةةيػ فةةي أي م سدةةة تعميسيةةةم ويقةةؽم بعسميةةة التةةدريس  هةةؽ مةةؼ  المعلاام
 ف وزارة التعميػ0تحد إ را

 الدراسات الدابقة

دراسةةة بعشةةؽان "واقةةع السسارسةةات الإ ةةرافية التةةي يسارسةةها السذةةرفؽن التربؽيةةؽن ( 0
حيةةةث ( 1..5الذةةةاعر، ) "فةةةي مةةةدارس وزارة التربيةةةة والتعمةةةيػ بسحافعةةةة الأحدةةةاا

( 050) 5مةةةؽزعيؼ عمةةةى الشحةةةؽ التةةةالي ( معمسةةةا،522توؽنةةةد عيشةةةة الدراسةةةة مةةةؼ )
( معمسةةا 30( معمسةةا فةةي السرحمةةة الستؽسةةطة، )22مةةة الابتدائيةةة، )معمسةةا فةةي السرح

( فقةرة لقيةاس 21في السرحمة الثانؽية، أما أداة الدراسة فواند استبيانًا مكؽنًةا مةؼ )
استجابات السعمسيؼ عمى فقرات الدراسة، وقد استخدم فيها السشهج الؽصةفي، ومةؼ 

  5نتائجها الآتي
ة فةةةةي السسارسةةةةات الإ ةةةةرافية التةةةةي عةةةةدم وجةةةةؽد فةةةةروق ذات دلالةةةةة إحرةةةةائي

يسارسها السذرفؽن التربؽيؽن في مدارس وزارة التربيةة والتعمةيػ بسحافعةة الأحدةاا، 
كسا  أكدت عمى أن أعمى السسارسات الإ رافية التي يسارسها السذرفؽن التربؽيؽن 

يةةةةةزود السذةةةةةرف التربةةةةةؽي السعمسةةةةةيؼ بالشذةةةةةرات التربؽيةةةةةة " وبدرجةةةةةة متؽسةةةةةطة وهةةةةةي
مةةى اسةةتخدام أسةةالي  تدريدةةية جديةةدة ويذةةجعهػ عمةةى تجريةة  أفوةةار ويدةةاعدهػ ع

 0"جديدة ويتابع السذرف التربؽي تشفيذ السشاهج الدراسية
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دراسةةة بعشةةؽان "دور أسةةالي  الإ ةةراف فةةي تطةةؽير الأداا السهشةةي لمسعمسةةيؼ فةةي ( 5
وهةةةدفد الدراسةةةة إلةةةى ، (2..5صةةةيام، ) السةةةدارس الثانؽيةةةة فةةةي محافعةةةة غةةةزة "،

دور أسةةالي  الإ ةةراف التربةةؽي فةةي تطةةؽير الأداا السهشةةي لمسعمسةةيؼ  التعةةرف عمةةى
في السدارس الثانؽية في محافعة غزة، والوذة  عةؼ التقةديرات الستؽقعةة لأسةالي  
الإ ةةراف التربةةؽي فةةي تطةةؽير الأداا السهشةةي لمسعمسةةيؼ وتحديةةد مةةدى الفةةروق بةةيؼ 

ي تطؽير الأداا السهشي التقديرات الستؽقعة لأسالي  الإ راف التربؽي التي تدهػ ف
لمسعمسةةةيؼ بالسةةةدارس الثانؽيةةةة بسحافعةةةات غةةةزة وفقةةةا لستغيةةةرات "الجةةةشس، والس هةةةل 

"، لقةةةةد اسةةةةتخدم صةةةةاح  الدراسةةةةة السةةةةشهج سةةةةشؽات الخدمةةةةة والتخرةةةة  العمسةةةةي،
الؽصةةةةفي التحميمةةةةي، وتوةةةةؽن مجتسةةةةع الدراسةةةةة مةةةةؼ جسيةةةةع السعمسةةةةيؼ العةةةةامميؼ فةةةةي 

( معمسةةاً ومعمسةةة، أمةةا 0031لغ عةةددهػ )السةةدارس الثانؽيةةة فةةي محافعةةة غةةزة والبةةا
( معمسةاً ومعمسةةم حيةث توؽنةد مةؼ 551عيشة الدراسة فواند عيشة عذؽائية مؼ )

 25( معمسةةةة، وكانةةةد أداة الدراسةةةة الاسةةةتبيان الةةةذي  ةةةسل 0.0( معمسةةةا و)052)
 فقةةةرة مؽزعةةةة عمةةةى أبعةةةاد  الأربعةةةة )التخطةةةي ، وتشفيةةةذ التةةةدريس، والإدارة الرةةة ية،

ؼ بةةيؼ الشتةةائج التةةي تؽصةةمد إليهةةا الدراسةةة5 تؽجةةد فةةروق جؽهريةةة فةةي ( ومةةوالتقةةؽيػ
التقةديرات الستؽقعةة لةدور أسةالي  الإ ةراف التربةؽي التةي تدةاهػ فةي تطةةؽير الأداا 
السهشي لمسعمسيؼ في السدارس الثانؽية في محافعة غزة تعزى لدشؽات الخدمةة فةي 

 مجال الإدارة الر ية0
لتربةؽي فةي تشسيةة السهةارات القياديةة لةدى معمسةي دور السذرف ا" بعشؽان دراسة( 2

 "،الغةةةةؽث بسحافعةةةةات غةةةةزة وسةةةةبل تفعيمةةةةه السرحمةةةةة الإعداديةةةةة فةةةةي مةةةةدارس وكالةةةةة
( هةةدفد الدراسةةة إلةةى تحديةةد درجةةة ةيةةام السذةةرف التربةةؽي بةةدور  4..5 ،مرتجةةى)

فةةةي تشسيةةةة السهةةةارات القياديةةةة لةةةدى معمسةةةي السرحمةةةة الإعداديةةةة، كسةةةا هةةةدفد إلةةةى 
أثةةةر عامةةةةل الجةةةشس، وسةةةةشؽات الخبةةةرة، والس هةةةةل العمسةةةي، والسشطقةةةةة الوذةةة  عةةةةؼ 

التعمسية عمى تقديرات السعمسيؼ، بالإرافة إلى سةبل تفعيةل دور السذةرف التربةؽي 
فةةةي تشسيةةةة السهةةةارات القياديةةةة، لقةةةد اسةةةتخدمد صةةةاحبة الدراسةةةة السةةةشهج الؽصةةةفي 

الإعداديةة  التحميمي، وتوؽن مجتسع الدراسةة مةؼ جسيةع معمسةي ومعمسةات السةدارس
(، أمةةا عيشةة الدراسةةة فقةةد 2514فةي وكالةةة الغةؽث بسحافعةةات غةةزة البةالغ عةةددهػ )
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( معمػ ومعمسة، وكاند أداة ..1تػ اختيارها بالطريقة العذؽائية الطبقية، وكاند )
–مهةارات الإبةداد) 5تاليةة( فقةرة، وبالسجةالات ال24) الدراسة الاستبيان السكؽن مؼ

 (، ومؼ بيؼ نتائجها الآتي5 خريؼوالتأثير عمى الآ–والتطؽير
درجة ةيام السذةرف التربةؽي بةدور  فةي تشسيةة السهةارات القياديةة لةدى معمسةي  -

غةةزة كانةةد عاليةةة  السرحمةةة الإعداديةةة فةةي مةةدارس وكالةةة الغةةؽث بسحافعةةات
 120420بؽزن ندبي 

تشسيةة مهةارة التةأثير فةي كسا احتل السجال الثالث "دور السذرف التربؽي في  -
 0(% 13025الترتي  الأول بؽزن ندبي قدر  ) "الآخريؼ

 "التربةةةةؽي فةةةةي تشسيةةةةة مهةةةةارة التطةةةةؽير احتةةةةل السجةةةةال الثةةةةاني "دور السذةةةةرف -
 (0 % 15012الترتي  الثاني بؽزن ندبي قدر  )

دور السذرف التربؽي في تشسية مهارة الإبةداد" الترتية  احتل السجال الأول " -
 (0 % 1.000الثالث بؽزن ندبي )

ذات دلالة إحرائية في تقدير السعمسيؼ لدور السذةرف التربةؽي تؽجد فروق  -
تعةةزى لستغيةةر فةةي تشسيةةة السهةةارات القياديةةة لةةدى معمسةةي السرحمةةة الإعداديةةة 

 0 الجشس
تؽجةةةد فةةةروق ذات دلالةةةة إحرةةةائية فةةةي تقةةةدير السعمسةةةيؼ لةةةدور السذةةةرف  لا -

عةةزى التربةةؽي فةةي تشسيةةة السهةةارات القياديةةة لةةدى معمسةةي السرحمةةة الإعداديةةة ت
 لستغير سشؽات الخدمة0

لا تؽجةةةد فةةةروق ذات دلالةةةة إحرةةةائية فةةةي تقةةةدير السعمسةةةيؼ لةةةدور السذةةةرف  -
التربؽي في لتسكيشه السهارات القيادية لةدى معمسةي السرحمةة الإعداديةة تعةزى 

 لستغير الس هل العمسي ولستغير السشطقة التعمسية0 
 قيب ومناقذة الدراسات الدابقةتع

ػ الدراسةات الدةابقة اسةتخدمد السةشهج الؽصةفي مؼ حيةث السةشهج، إن مععة
 التحميمي0 
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ومةةةةؼ حيةةةةث عيشةةةةة البحةةةةث، أجريةةةةد بعةةةة  الدراسةةةةات عمةةةةى مجسؽعةةةةة مةةةةؼ 
، وبعزةها (2..5)السعمسيؼ والسعمسات بالسدارس الثانؽية، كسا في دراسةة صةيام 

، وبعزةةها عمةةى السرحمةةة الإعداديةةة (1..5)مخةةتم  بةةيؼ السراحةةل دراسةةة الذةةاعر 
 0 (4..5) مرتجى كسا في دراسة

والبحةةةث الحةةةالي أجةةةري عمةةةى معمسةةةي ومعمسةةةات السةةةدارس الثانؽيةةةة الخاصةةةة 
5 عمسة مؽزعيؼ حدة  السةدارس التاليةة( معمسا وم14بسديشة زليتؼ والبالغ عددهػ )

 52معمسةةةة، الحكسةةةة  05معمسةةةات، التقةةةدم  .0معمسةةةا، الفةةةتح السبةةةيؼ  55التفةةةؽق 
 معمسا0 

 ات تػ فيها استخدام الاستبيان0 ومؼ حيث أداة البحث أغم  الدراس
 مؼ حيث نتائج الدراسات5

وجؽد فروق جؽهرية في التقديرات الستؽقعةة لةدور أسةالي  الإ ةراف التربةؽي  (0
التي تدهػ في تطؽير الأداا السهشي لمسعمسيؼ في السدارس الثانؽية كسا في 

0 فةةةةةي حةةةةةيؼ أن البحةةةةةث الحةةةةةالي أن دور السذةةةةةرف (2..5)دراسةةةةةة صةةةةةيام 
 ال وكبير وإيجابي في تشسية السهارات لدى السعمسيؼ0 التربؽي فع

عةةةةدم وجةةةةؽد فةةةةروق ذات دلالةةةةة إحرةةةةائية فةةةةي السسارسةةةةات الإ ةةةةرافية التةةةةي  (5
 0 (1..5)يسارسها السذرفؽن التربؽيؽن كسا في دراسة الذاعر 

درجة ةيام السذةرف التربةؽي بةدور  فةي تشسيةة السهةارات القياديةة لةدى معمسةي  (2
%، فةةةةي حةةةةةيؼ أن 12042عاليةةةةة بةةةةؽزن ندةةةةةبي  السرحمةةةةة الإعداديةةةةة كانةةةةةد
 % وهي درجة عالية0 4102الدراسة الحالية بمغد 

تؽجد فروق ذات دلالة إحرائية في تقدير السعمسيؼ لدور السذةرف التربةؽي  (5
فةةي تشسيةةة السهةةارات القياديةةة لةةدى معمسةةي السرحمةةة الإعداديةةة تعةةزى لستغيةةر 

تعةةزى لستغيةةر الجةةشس الجةةشس لرةةالح الةةذكؽر، والبحةةث الحةةالي تؽجةةد فةةروق 
 لرالح الإناث في السدارس الثانؽية0 
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لا تؽجةةد فةةروق ذات دلالةةة فةةي تقةةدير السعمسةةيؼ لةةدور السذةةرف التربةةؽي فةةي  (2
تشسيةةةةة السهةةةةارات القياديةةةةة لةةةةدى معمسةةةةي السرحمةةةةة الإعداديةةةةة، وجةةةةاات هةةةةذ  

 الشتيجة مطابقة لمبحث الحالي0 
  منهج البحث

تػ استخدام السشهج الؽصفي التحميمي لأهسية هذا السشهج في مثل هذا الشؽد 
 مؼ البحؽث0 
  مجتمع البحث

توؽن مجتسع البحث مؼ معمسي ومعمسات السدارس الثانؽية الخاصة بسديشة 
( معمسةة، 55معمسةاً و) (52( معمسةا ومعمسةةم مةشهػ )14) والبةالغ عةددهػ ،زليةتؼ

  مؽزعيؼ حد  السدارس التالية5

 يؽرح تؽزيع مجتسع البحث حد  السدارس 5(0جدول )

 المدارس الثانهية ت
 عدد المعلمين

 المجمهع الكلي
 إنااااااااااااث ذكااااااااااااهر

 24 . 24 التفؽق  1
 10 10 . الفتح السبيؼ 2
 12 12 . التقدم 3
 23 . 23 الحكسة 4

 69 22 47 المجمهع
 

فقد عسد الباحثان عمى إجراا البحث يرا ولأن مجتسع البحث لا يعتبر كب
  0( معمساً ومعمسة14عمى كل أفراد السجتسع وهػ )

 أداة البحث

 ،مرتجةى) تةػ إعةداد  مةؼ قبةل أداة البحةث الحةالي فةي السقيةاس الةذي تسثمةد
فقةرة، وتةةػ تطبيقةه عمةةى عيشةة اسةةتطلاعية لأجةل ةيةةاس  24(، ويتوةؽن مةةؼ 4..5

 غ لغرا استخراج الردق والثبات0 خرائ  الديكؽسؽمترية لمسقياس وذل
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 الأساليب الإحرائية المدتخدمة في البحث

لقةةةد تشؽعةةةد الأسةةةالي  الإحرةةةائية السدةةةتخدمة فةةةي تحميةةةل بيانةةةات البحةةةثم 
وذلةغ بسةا يتشاسة  مةع طبيعتةةهم حيةث تةػ تفريةغ وتحميةةل بيانةات البحةث مةؼ خةةلال 

 ية التاليةةةة5( وكسةةةا تةةةػ اسةةةتخدام الأسةةةالي  الإحرةةةائSPSS) البرنةةةامج الإحرةةةائي
 -والةةؽزن الشدةةبي –والشدةةبة السئؽيةةة  –والانحةةراف السايةةاري  –الستؽسةة  الحدةةابي 

اختبةار  –لإيجاد الفروق وتحميل التبةايؼ حدة  الجةشس وسةشؽات الخبةرة   tواختبار
 ألفا كرو نباخ  لاستخراج  الردق والثبات0

  الردق

قةرات لقيةاس الدةسة لسعرفة آراا السحكسةيؼ فةي مةدى ملاامةة الف  الردق الظاهري 
% عشةةدها توةةؽن الفقةةرة .3السةةراد ةياسةةها لمبيئةةة الميبيةةة، ولقةةد حةةدد الباحثةةان ندةةبة 

 0 الدسة السراد ةياسها ملائسة لقياس
ثباتةةه ودرجةةةة ويةةتػ اسةةتخراجه بحدةةاب الجةةذر التربيعةةي لسعامةةل 5 الراادق الاا اتي
 (03.30.ثبات السقياس )
تفعةةة ودليةةةل عمةةةى أن الاسةةةتبيان وهةةةي ةيسةةةة مر  .04.=( 030.)الجةةذر التربيعةةةي 

 يحعى بدرجة عالية مؼ الثبات0
لمتحقق مؼ الاتداق الداخمي لابارات السقياس، تػ استخدام ألفا كرو نباخ  الثبات 

معمسةةاً ومعمسةةة، ومةةؼ خةةلال الشتةةائج السبيشةةة فةةي  .5عمةةى عيشةةة اسةةتطلاعية مةةؼ 
مةةةى مةةةدى %، وهةةةذا دليةةةل ع32( يتزةةةح أن ثبةةةات السقيةةةاس مرتفةةةع بمةةةغ 5جةةدول )

 صلاحية السقياس0 
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 يؽرح معاملات الردق والثبات لسقياس البحث 5(5) جدول

 معامحت الردق والثبات
 المقياس البند
 20 العدد
 64.0 الستؽس 

 19.6 الانحراف الساياري 
 0.844 معامل ألفا كرو نباخ
 0.027 مدتؽى الدلالة

 

  النتائج والمناقذة

شاقذةة وتفدةير مةا أسةفر عشةه هةذا البحةث مةؼ نتشاول هشةا عةرا وتحميةل وم
نتةةةائج بعةةةد عسميةةةة تطبيةةةق أداة البحةةةث، وسةةةيتػ عةةةرا البيانةةةات الؽصةةة ية ونتةةةائج 

 لأجل الإجابة عؼ تداؤلات البحث0  التحميل الإحرائي
عةةةرا ومشاقذةةةة الشتةةةائج الستعمقةةةة بالتدةةةاؤل الفرعةةةي الأول الةةةذي يةةةش  عمةةةى  (1

 الآتي5 
ؽي بةةدور  فةةي تشسيةةة السهةةارات القياديةةة لةةدى مةةا مدةةتؽى ةيةةام السذةةرف التربةة
 معمسي السدارس الثانؽية بسديشة زليتؼ؟ 

 –الستؽسةةة  الحدةةةابي "للإجابةةةة عمةةةى هةةةذا التدةةةاؤل قةةةام الباحثةةةان باسةةةتخدام 
 0 "والشدبة السئؽية –والانحراف الساياري 

 

 يؽرح الشدبة السئؽية لمتداؤل الثاني 5(2) جدول

 المجال ت
عدد 
 الحقرات

عدد 
 ستجاباتالا

المتهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري 

الندبة 
 الترتيب المئهية

1 
دور السذرف التربؽي في 
 تشسية مهارة الإبداد

18 1910 50.1 11.3 60.11 3 

2 
دور السذرف التربؽي في 
 تشسية مهارة التطؽير

19 2069 55.5 12.3 62.6 2 

3 
دور السذرف التربؽي في 
تشسية مهارة التأثير في 

 لآخريؼا
22 4305 70.1 15.2 68.4 1 

 -- 196.5 38.8 75.7 8284 59 الدرجة الومية
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مؼ خلال نتائج الجدول الدابق تبةيؼ أن مدةتؽى دور السذةرف التربةؽي فةي 
تشسيةةة مهةةةارة التةةأثير عمةةةى الآخةةريؼ احتةةةل السرتبةةة الأولةةةى، فةةي حةةةيؼ أن دور  فةةةي 

وهةةةذا دليةةةل عمةةةى مةةةدى قةةةؽة مدةةةتؽى  تشسيةةةة مهةةةارة التطةةةؽير احتةةةل السرتبةةةة الثانيةةةة،
السذةةرف التربةةؽي وسةةايه لتشسيةةةة هةةاتيؼ السهةةارتيؼ لةةدى السعمسةةةيؼ فةةي حةةيؼ تةةةأتي 

 تشسية مهارة الإبداد  السرتبة الثالثة0 

وهةةةةذا يعشةةةةي أن دور السذةةةةرف التربةةةةؽي إيجةةةةابي وفعةةةةال فةةةةي تشسيةةةةة مهةةةةارات 
  مية التعمسية0القيادة لمسعمسيؼ لوي يكؽن أكثر إيجابية لأجل تحديؼ سير العس

عةةرا ومشاقذةةةة الشتةةائج الستعمقةةةة بالتدةةةاؤل الفرعةةي الثةةةاني الةةذي يةةةش  عمةةةى  (2
 الآتي5 

تقةةدير السعمسةةيؼ  0.0.هةةل تؽجةةد فةةروق دالةةة إحرةةائيًا عشةةد مدةةتؽى دلالةةة 
 لةةدور السذةةرف التربةةؽي فةةي تشسيةةة السهةةارة القياديةةة لةةدى معمسةةي السةةدارس الثانؽيةةة

 ؟ سبسديشة زليتؼ تعزى لستغير الجش
 –الستؽسةةة  الحدةةةابي "للإجابةةةة عمةةةى هةةةذا التدةةةاؤل قةةةام الباحثةةةان باسةةةتخدام 

  "0(0.0." عشد مدتؽى دلالة )tواختبار " –والانحراف الساياري 
 

 للإجابة عمى التداؤل الثاني tيؽرح ةيسة اختبار  5(5)جدول 

المتهسط  العدد الجنس المجال ت
 الحدابي

الانحراف 
مدتهى  tقيمة  المعياري 

 لالةالد

1 
دور السذرف التربؽي 
 في تشسية مهارة الإبداد

 13.3 50.5 47 ذكر
60.11 0.01 

 12.8 55.8 22 أنثى

2 
دور السذرف التربؽي 
 في تشسية مهارة التطؽير

 14.6 52.8 47 ذكر
62.6 0.05 

 13.4 61.3 22 أنثى

3 
دور السذرف التربؽي 
في تشسية مهارة التأثير 
 في الآخريؼ

 17.6 72.4 47 ذكر
68.4 

غير 
 16.4 76.0 22 أنثى دالة

 الدرجة الكلية
 45.5 175.7 47 ذكر

دالة  2.48
 42.6 193.1 22 أنثى 0.5.
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" السحدؽبة أقل مؼ ةيسة tمؼ خلال نتائج الجدول الدابق يتزح أن ةيسة "
"tات دلالةةةة " الجدوليةةةة فةةةي السجةةةال الثالةةةث وهةةةذا يةةةدل عمةةةى عةةةدم وجةةةؽد فةةةروق ذ

 إحرائية تعزى لستغير الجشس0 
" الجدوليةةة فةةي جسيةةع t" السحدةةؽبة أكبةةر مةةؼ ةيسةةة "tكسةةا يتزةةح أن ةيسةةة "

السجةالات، عةةدا السجةةال الثالةةث وهةةذا يةةدل عمةةى وجةةؽد فةةروق ذات دلالةةة إحرةةائية 
 تعزى لستغير الجشس لرالح الاناث0 

السعمسةات بحكةػ وهذا يرجع إلى وجؽد الفروق في السجةال الأول والثةاني أن 
طبيعتهؼ يتقبمؼ الشريحة بإيجابية أكثر مؼ الذكؽر، إرةافة إلةى طبيعةة مجتسعشةا 

 التي يجعل السعمسات أكثر استيعابا لسؼ يؽجههؼ0 
تشسيةةة مهةةارة التةةأثير  أمةةا بالشدةةبة لمسجةةال الثالةةث "دور السذةةرف التربةةؽي فةةي

التربةةةؽي فةةةي  " فيعةةةزو الباحثةةةان عةةةدم وجةةةؽد فةةةروق لأن دور السذةةةرففةةةي الآخةةةريؼ
وهذا يدل عمى عدالة السذةرفيؼ فةي  تشسية هذ  السهارة عشد الذكؽر والإناث واحدة،

  التعامل مع السعمسيؼ في هذا السجال0
عةةرا ومشاقذةةة الشتةةائج الستعمقةةة بالتدةةاؤل الفرعةةي الثالةةث الةةذي يةةش  عمةةى  (3

 سةةيؼتقةةدير السعم 0.0.هةةل تؽجةةد فةةروق دالةةة إحرةةائيًا عشةةد مدةةتؽى دلالةةةالآتةةي5 
لةةدور السذةةرف التربةةؽي فةةي تشسيةةة السهةةارة القياديةةة لةةدى معمسةةي السةةدارس الثانؽيةةة 

 بسديشة زليتؼ تعزى لستغير سشؽات الخبرة  ؟ 

للإجابةةةة عمةةةى هةةةذا التدةةةاؤل قةةةام الباحثةةةان باسةةةتخدام أسةةةمؽب تحميةةةل التبةةةايؼ 
 الأحادي0
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 لفرعي الثالثيؽرح تحميل التبايؼ الأحادي للإجابة عمى هذا التداؤل ا 5(2جدول )

مجمهع  مردر التباين المجال ت
 مربعات

درجة 
 الحرية

المتهسط 
 الحدابي

قيمة 
 ف

مدتهى 
 الدلالة

دور السذرف التربؽي  1
 في تشسية مهارة الإبداد

 31.2 2 522.0 بيؼ السجسؽعات

 غير دالة 1.8
داخل 
 17.1 587 10.2254 السجسؽعات

  589 1544.5 السجسؽد

ف التربؽي دور السذر  2
 في تشسية مهارة التطؽير

 72.5 2 145.0 بيؼ السجسؽعات

داخل  غير دالة 0.35
 202.6 587 11892.2 السجسؽعات

 66.3 589 12.0372 السجسؽد

3 
دور السذرف التربؽي 
في تشسية مهارة التأثير 
 في الآخريؼ

 66.2 2 132.5 بيؼ السجسؽعات

داخل  غير دالة 0.79
 293.9 587 17261.7 السجسؽعات

  9  السجسؽد

 الدرجة الومية

 1001.374 2 2001.7 بيؼ السجسؽعات

 غير دالة 0.545
داخل 
 1647.8 587 9673.2 السجسؽعات

  589 969319.017 السجسؽد

 
" ة أقةةل مةةؼ ةيسةةة "فيتزةةح مةةؼ الجةةدول الدةةابق أن ةيسةةة " ف " السحدةةؽب

( في جسيةع السجةالات والدرجةة الوميةة، أي أنةه 0.0.الجدولية عشد مدتؽى دلالة )
 لا تؽجد فروق ذات دلالة إحرائية تعزى لستغير سشؽات الخبرة0 

( فةةي 0.0.إذن لا تؽجةةد فةةروق ذات دلالةةة إحرةةائية عشةةد مدةةتؽى الدلالةةة )
متؽسةة  تقةةدير السعمسةةيؼ لةةدور السذةةرف التربةةؽي فةةي تشسيةةة السهةةارات القياديةةة لةةدى 

 سشؽات(، 2–0يتؼ تعزى لستغير سشؽات الخبرة )ية بسديشة زلمعمسي السرحمة الثانؽ 
 سشؽات، مؼ وجهة نعر ه لاا السعمسيؼ0  .0سشؽات(، أكثر مؼ  .0–1)

يعزو الباحثان في أن السذرفيؼ لا يفرقؽن في السعاممة بةيؼ السعمسةيؼ سةؽاا 
 كان هذا السعمػ يتستع بدةشؽات خدمةة قميمةة أو كثيةرة، وإنسةا يسيةزون مةؼ هةؽ خبيةر

سةشؽات خدمةة وكةل سةشة خدمةة فيهةا  2ومؼ يفتقد الخبرة بسعشى قد يكؽن معمةػ لةه 
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سشة ولوؼ خبرته تؽقفد عشد أول سةشة  .2مؼ الخبرات الوثير وقد يكؽن معمػ له 
  عسل0

الذي يةش   التداؤلات الفرعية تتحقق إجابة التداؤل الرئيسومؼ خلال نتائج  (4
 عمى الآتي5 

تشسيةةةةةةة السهةةةةةةارات القياديةةةةةةة لةةةةةةدى معمسةةةةةةي  مةةةةةةا دور السذةةةةةةرف التربةةةةةةؽي فةةةةةةي
 السدارس الثانؽية الخاصة بسديشة زليتؼ؟ 

 –ؽسةةةةةةةة  الحدةةةةةةةةابي الست"حيةةةةةةةةث يتزةةةةةةةةح ذلةةةةةةةةغ مةةةةةةةةؼ اسةةةةةةةةتخدام البةةةةةةةةاحثيؼ 
 ( الآتي يبيؼ ذلغ0 1والجدول رقػ ) "والشدبة السئؽية–الانحراف الساياري 

 (6الجدول )

عدد  المجال ت
 الحقرات

مجمهع 
راف الانح المتهسط الاستجابات

 المعياري 
الهزن 
 الترتيب الندبي

1 
دور السذرف التربؽي 
 في تشسية مهارة الإبداد

18 1910 50.1 11.3 60.11 3 

2 
دور السذرف التربؽي 
في تشسية مهارة 
 التطؽير

19 2069 55.5 12.3 62.6 2 

3 
دور السذرف التربؽي 
في تشسية مهارة التأثير 
 في الآخريؼ

22 4305 70.1 15.2 68.4 1 

  196.5 38.8 175.7 8284 59 الدرجة الكلية
 

فسةةؼ خةةلال نتةةائج الجةةدول الدةةابق يتزةةح أن السجةةال الثالةةث دور السذةةرف 
 التربةةةةؽي فةةةةي تشسيةةةةة مهةةةةارة التةةةةأثير فةةةةي الآخةةةةريؼ حرةةةةل عمةةةةى أعمةةةةى وزن ندةةةةبي

(، كسةةةةا أن السجةةةةال الثةةةةاني وهةةةةؽ دور السذةةةةرف التربةةةةؽي فةةةةي تشسيةةةةة مهةةةةارة 1305)
(م حيةةةةةث حرةةةةةل السجةةةةةال الأول دور السذةةةةةرف 1501ي )التطةةةةةؽير ووزنهةةةةةا الشدةةةةةب

(، وهشةا 0002التربؽي في تشسية مهارة الإبداد  عمى أدنةى مدةتؽى الةؽزن الشدةبي )
يرجةةةع إلةةةى مةةةدى اهتسةةةام السذةةةرفيؼ التربةةةؽييؼ بتشسيةةةة مهةةةارة التةةةأثير عمةةةى الآخةةةريؼ 



 
 
 

 عباّد إبراهيم الرحمن عبد و عثمان بن اشتيوي زهرة
 

 (3102)ديسمبر الثاني العدد ( 23المجلد )

743 

د ومهةةةارة التطةةةؽير، وهةةةذا يعةةةؽد إلةةةى أن السعمسةةةيؼ لهةةةػ نعةةةرة إيجابيةةةة، وهشةةةا أثبتةةة
الشتةةةائج أن درجةةةة ةيةةةام السذةةةرف التربةةةؽي بةةةدور  فةةةي تشسيةةةة السهةةةارات القياديةةةة عشةةةد 
السعمسيؼ كاند كبيرة، وهذا يعشي أن لمسذرف دورًا إيجابيًا وفعةالًا مةؼ وجهةة نعةر 
السعمسيؼ، وفي هذا دلالة وارحة وأكيدة عمةى أن لمسذةرف التربةؽي دورا بةارزا فةي 

 0مسيؼالسهارات القيادية عشد السع تشسية
 تائجالن

اتزةةح أن دور السذةةرف التربةةؽي فةةي تشسيةةة السهةةارات القياديةةة لةةدى معمسةةي  (0
السدارس الثانؽية بسديشةة زليةتؼ كةان كبيةراً، وهةذا دليةل عمةى إيجابيةة وفعاليةة 

 السذرف التربؽي0 
كانةةةد درجةةةة مدةةةتؽى السذةةةرف التربةةةؽي فةةةي تشسيةةةة السهةةةارات القياديةةةة لةةةدى  (5

شةةةة زليةةةتؼ عاليةةةة وخاصةةةةً فةةةي تشسيةةةة مهةةةارتي معمسةةةي السةةةدارس الثانؽيةةةة بسدي
 التأثير عمى الآخريؼ والتطؽير0 

تقةدير السعمسةيؼ  0.0.تؽجد فروق ذات دلالة إحرةائية عشةد مدةتؽى دلالةة  (2
لةةدور السذةةرف التربةةؽي فةةي تشسيةةة السهةةارات القياديةةة لةةدى معمسةةي السةةدارس 

 الثانؽية بسديشة زليتؼ تعزى لستغير الجشس لرالح الإناث0 
تقةةةةةدير  0.0.تؽجةةةةةد فةةةةةروق ذات دلالةةةةةة إحرةةةةةائية عشةةةةةد مدةةةةةتؽى دلالةةةةةة لا  (5

السعمسةةيؼ لةةدور السذةةرف التربةةؽي فةةي تشسيةةة السهةةارات القياديةةة لةةدى معمسةةي 
 السدارس الثانؽية بسديشة زليتؼ تعزى لستغير سشؽات الخبرة0 

 تهصياتال

 زيادة عدد الزيارات الإ رافية لمسعمسيؼ0  (1
ة لتشسيةةةةةة السهةةةةةارات القياديةةةةةة لةةةةةدى عقةةةةةد دورات تدريبيةةةةةة مكثفةةةةةة متخررةةةةة (2

 السعمسيؼ0
 تحفيز العشاصر القيادية مؼ السعمسيؼ مادياً ومعشؽيا0ً  (3
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مراعةاة الس هةةل العمسةي والتربةةؽي عشةةد اختيةار السذةةرف التربةؽي بحيةةث يكةةؽن  (4
 حاصلًا عمى الدرجة الجاماية أو العالية )ماجدتير( وذا خبرة في التعميػ0 

   حةالدراسات المدتقبلية المقتر 

إجةةةةراا دراسةةةةة مساثمةةةةة لبحةةةةث دور السذةةةةرف التربةةةةؽي فةةةةي تشسيةةةةة السهةةةةارات  (1
 القيادية لدى معمسي السدارس الابتدائية0 

دراسةةةة الرةةةعؽبات التةةةي تقمةةةل مةةةؼ فعاليةةةة دور السذةةةرف التربةةةؽي فةةةي تشسيةةةة  (2
 السهارات القيادية لدى السعمسيؼ0 

بتداييرررة إجررررار دراحرررة حرررو  التنميرررة المهنيرررة للمعلمرررين فررري المررردارس اا (3
 والثانوية.

 إجرار دراحة حو  تقييم أدار المعلمين من وجهة نظر المشرف التربوي. (4
 

  رادر والمراجعالم

 الكتب  أولا

  القاهرة، مرر0عالػ الوت ، ط الثانية، الإ راف التربؽي،  0(0430الأفشدي، محمد )

، بي، دار السشاهج لمشذر والتؽزيعالتؽجيه والا راف التربؽي في دول الخميج العر  0(0441الحبي ، محمد )
 0الرياا، الدعؽدية

، السهةةةارات الإداريةةةة والقياديةةةة لمسةةةدير الستفةةةؽق، دار غريةةة  لمطباعةةةة والشذةةةر 0(0444عمةةةي ) الدةةةمسي،
 0القاهرة، مرر

 0، طرابمس ليبياالإ راف الفشي التربؽي، دار العربية لموتاب 0(0432عريبي، ذكرى محمد )

 0، الرياا، الدعؽديةلقيادة الإدارية في الدعؽدية، دار العمؽما 0(0435كشعان، نؽاف )

 0، القاهرة، مررالإدارة التعميسية أصؽلها وتطبيقاتها، عالػ الوت  0(0..5محمد مشير ) مرسي،

، الإدارة التربؽيةة مةداخل جديةدة لعةالػ جديةد، دار الفوةر العربةي 0(2..5مرطفى، يؽس  عبدالسعطي )
 0القاهرة، مرر
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 رسائل الماجستير  :اثاني  

واقةةةع السسارسةةات الإ ةةةرافية التةةي يسارسةةةها السذةةرفؽن التربؽيةةةؽن فةةةي  0(1..5الذةةاعر، جسةةةال محسةةؽد )
، رسةالة ماجدةتير ،مدارس وزارة التربية والتعميػ بسحافعة الأحداا مؼ وجهة نعةر السعمسةيؼ

 ، الأحداا، الدعؽدية0جامعة السمغ فيرل

  الا ةةةةرافية التربةةةةؽي فةةةةي تطةةةةؽير الأداا السهشةةةةي لمسعمسةةةةيؼ فةةةةي دور أسةةةةالي 0(2..5صةةةةيام، محمد بةةةةدر )
السدارس الثانؽية في محافعة غزة، رسالة ماجدتير غير مشذؽرة، الجامعة الإسلامية، غزة، 

 فمدطيؼ0  

أثةةر برنةةامج تةةدري  السلايةةؼ أثشةةاا الخدمةةة بسةةدارس وكالةةة الغةةؽث  0(0442عبةةدالسشعػ أحسةةد ) طرخةةان،
الجامعةة الأردنيةة، ، والإ ةرافية لةديهػ، رسةالة ماجدةتيرى السفاهسيةة الدولية عمى تطةؽير البشة

 عسان، الأردن0

دور السذةةرف التربةةؽي فةةي تشسيةةة السهةةارات القياديةةة لةةدى معمسةةي  (40..5) مرتجةةى، ذكريةةات أحسةةد محمد
، غزة وسبل تفعيمه، رسةالة ماجدةتير السرحمة الإعدادية في مدارس وكالة الغؽث بسحافعات

 0 سلامية، غزة، فمدطيؼالجامعة الإ
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The Role of The Educational Supervisor in 

Developing Leadership Skills 

 

Abstract 

The aim of this research is to examine the role of the educational 
supervisor in developing leadership skills of secondary school teachers 
in Zliten. The descriptive approach was utilized to achieve the study 
purpose. The results found that the educational supervisor has a 
significant role in developing leadership skills among secondary school 
teachers in Zliten. Also, the results revealed that there is statistically 
significant differences at α (0.01) for teachers in understanding the 
role of educational supervisor in developing leadership skills among 
Zliten secondary school teachers which are attributed to sex variable 
in the favor of females, whereas these differences are not exist for the 
variable of the years of experience. 

 

Keywords: Leadership development skills, Role of the educational 
supervisor, Zliten, Secondary school teachers. 


