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   ودورها ال�اصة ال��ارف في ال����ل ���ل أن�ا�

  ال�����ة الق�رة تع��� يف

  وفاء رم�اني، ر��يع��ة ، *علي قاب�سة

  ،�ل�ة العل�م الاق��اد�ة وال��ار�ة وعل�م ال����� ،ق�� العل�م الاق��اد�ة

  ال��ائ�. ،جامعة ال�اد�
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  ال�ل��

ت�ــ��� واقــع ال��ــارف ال�اصــة ودورهــا فــي تع��ــ� القــ�رة ال�����ــة �راســة ال �هــ�ف

ح�� ت� ال�قـ�ف  ،ال��ائ� �أن��ذج لل�راسة -م��ف ال�لامللاق��اد م� خلال ال����� على 

ضـ�ة علـى تـ� صـ�اغة الف�  �راسـةعلى الأداء ال����لي ����لف أن�ا�ه، وان�ـ�اماً مـع أهـ�اف ال

أن ت�ارس دوراً واض�اً في ت�ـ��� القـ�رة ال�����ـة فـي الاق��ـاد  ن�� ���� لل��ارف ال�اصة

�ـي ال����ل�ـة، وقـ� ب��ـ� ال��ـائج مـ� ال�انـ� ال����ال��ائ�� ع�� ق�اة م��لف أن�ا� ��اكلهـا 

علــــــى ال��ــــــ� وال����ــــــة  ا��ابً�ــــــإ اتــــــأث��ً  ل��ــــــارف ال�اصــــــةلأن  وال��ل�لــــــي لل��انــــــات ال����ل�ــــــة

ن�ـــائج الارت�ـــا� بـــ�� ن�ـــ� ���ـــل ال����ـــل  أ�هـــ�تالاق��ـــاد�ة، أمـــا مـــ� ال�انـــ� ال��اســـي فقـــ� 

كــــل ال��ــــ��لات ال����حــــة مــــ� ق�ــــل و�عــــ� م�شــــ�ات ال����ــــة الاق��ــــاد�ة علــــى أن أغلــــ� ��ا

مــع ال�ــاتج ال��لــي الإج�ــالي و  مــع��اب�ــة إال��ائــ�) لهــا علاقــة  -ال��ــارف (م�ــ�ف ال�ــلام

  و�لى علاقة ع���ة مع مع�لات ال��الة.    ،ال�اتج ال��لي الإج�الي خارج ق�اع ال���وقات

  ال��ائ�.الاق��اد�ة،  ال����ة ال����ل، ال�اصة، ال��ارف ال�ل�ات ال�ف�اح�ة:

  

  المقدمة

فــي الاق��ــاد ال�عاصــ� أصــ�ح ال����ــل أحــ� ال���ل�ــات الأساســ�ة لع�ل�ــة ال����ــة 

فقـ�  ومـ� ثـ�، وت����ه  ��ف�� أ� م��وع اق��اد�لالاق��اد�ة، فه� ال��رد اللازم 
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أصــ�ح تــ�ف�� وتعــ�اد م�ــادر ت���ــل م��لــف هــ�ه ال��ــار�ع ضــ�ورة مل�ــة تــ�فع 

  وت����ها.�ات�اه ت�ف��ها وت����ها 

مـــ� أهـــ� ال��س�ـــات  -الع��م�ـــة م�هـــا وال�اصـــة -تع��ـــ� ال��ـــارف ��ـــ�ل عـــام

ـــي ت�ـــ�لع � ـــ� م��لـــف هـــ�ه ال��ـــار�ع وال��ـــا�ات �ال�ال�ـــة ال� ه�ـــة تـــ�ف�� وت�و�

و��ـــ�ز هـــ�ا مــ� خـــلال قـــ�رتها علـــى  ،الاق��ــاد�ة �الاح��اجـــات ال����ل�ـــة اللازمــة

ـــة ال�ـــ�خ�ات ال����ـــة و�عـــادة ت�ج�ههـــا ��ـــ�ل �ـــ� ـــف م�ـــالات تع�� ء ن�ـــ� م��ل

إن هـــ�ا الأداء الـــ���في لل��ـــارف  .الاســـ���ار والاســـ�غلال ال��ل��ـــة وال��غ��ـــة

��ابي فـي ���ـ� مـ� اق��ـاد�ات إه� ���ل أسال�� ��ه� م� خلال ق�اة ال����ل 

ـــى حـــ� ســـ�اء  ـــة  فـــيالـــ�ول ال�ام�ـــة وال��ق�مـــة عل رفـــع وت�ـــ�ة معـــ�لات ال��ـــ� وت���

  .الق�اعات الإن�اج�ة

مــ� العلاقــة الإ��اب�ــة بــ�� ال����ــل ال��ــ�في وال��ــ� الاق��ــاد�، ون�ــ�اً  ان�لاقــاً 

لأه��ــــة ال����ــــل ال��ــــ�في ودوره ال�اســــع فــــي ت��ــــ�� م��لــــف م�شــــ�ات ال����ــــة 

الاق��ـاد�ة، أصـ�ح مـ� ال�هـ� مع�فـة واخ��ــار العلاقـة القائ�ـة بـ�� م��لـف أن�ــا� 

��ــــارف ال�اصــــة ���ــــل ال����ــــل ال��ــــ�في وال����ــــة الاق��ــــاد�ة فــــي إ�ــــار ال

ن هــ�ه ال��ــارف لاقــ� اه��امــاً واضــ�اً مــ� ق�ــل القــان�ن ال��ائــ�� إ ؛ إذ�ــال��ائ�

  .90-10م�� ص�ور قان�ن ال�ق� والق�ض 

  م��لة ال�راسة

ح�ل اخ��ار دور ��اكل وأن�ا� ت���ل  �راسةت���رت م��لة ال

��ف ال��ارف ال�اصة في تع��� الق�رة ال�����ة للاق��اد، مع ال����� على م

  ال��ائ� �أن��ذج لل�راسة. - ال�لام



  
  
  

 رمضاني وفاء ریمي، عقبة قابوسة، علي
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  أه�اف ال�راسة

  إلى ت��ان ع�ة نقا� أه�ها: �راسةه�ف الت

  ال��ائ� وم��لف ن�ا�اته ال�����ة. -تق��� ف��ة ع� م��ف ال�لام -

  ال��ائ�. -ت���� ���ل ال����لات ال����حة م� ق�ل م��ف ال�لام -

ــل ت�ــ��لات  - ــ�� أن�ــا� ��� ــا� ب ال��ــارف ال�اصــة ��ــاس درجــة الارت�

  .و�ع� م�ش�ات ال����ة الاق��اد�ة

  

  أه��ة ال�راسة

ت��ل�ر أه��ة ال�راسة في ت�ل�ل م�� فعال�ة م��لف أن�ـا� ت�ـ��لات ال��ـارف 

ــــة  -ال�اصــــة (م�ــــ�ف ال�ــــلام ــــة ال���� ــــ� ع�ل� ــــي تع�� ــــ�) ودورهــــا ف ال��ائ

  الاق��اد�ة.

  

  ال�راسات ال�ا�قة ذات ال�لة

حــــــ�ل م�ضــــــ�ع ال��ــــــارف ��ــــــ�ل عــــــام فــــــي حــــــ�ود اســــــ��لاع ال�ــــــاح��� 

وال��ــارف ال�اصـــة ��ـــ�ل خـــاص مـــع �عــ� م�شـــ�ات ال����ـــة الاق��ـــاد�ة، تـــ� 

  ح�� أه�ها في الآتي:

سـع� هـ�ه  :)2014دراسة سـهام محمد العـ�او� وسـال� سـ�اد� ح�ـ�د (  -

ال�راســـــة إلـــــى مع�فـــــة دور ال��ـــــ��لات ال����حـــــة مـــــ� ق�ـــــل ال��ـــــارف ال�اصـــــة 

وخل� فـ�ص الع�ـل، ح�ـ� وت����ها ��ار�ع ال�غ��ة وال���م�ة في دع� ن�ا� ال

تــــ� اخ��ــــار ع��ــــة مــــ� ال��ــــار�ع ال�ــــغ��ة ال�ق��ضــــة مــــ� ال��ــــارف ال���م�ــــة 

م�ــــ�وعاً م�زعــــة علــــى �ــــل م�ــــ�ف مــــ�  ��80اف�ــــة �غــــ�اد بلغــــ� �وال�اصــــة 

ــــة و 02م�ــــارف الع��ــــة (ســــ�ة م�ــــارف م�هــــا  خاصــــة)، وت�صــــل�  04ع��م�

��حـة لل��ـار�ع ال�ـغ��ة مـ� م��ـ�ع قـ�وض ال�راسة  إلى أن ن�ـ�ة القـ�وض ال��

وسلف ال��ارف ال���م�ة بلغ� ن��ة م��ن�ة ولا ت��ـل الـ�ع� ال��لـ�ب مـ� هـ�ه 

ال��ـــارف، فـــي حـــ�� وجـــ� أن القـــ�وض ال����حـــة مـــ� ق�ـــل ال��ـــارف ال�اصـــة 
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وم� ثّ� على ت�غ�ل ال���وع  ،��اب�اً على ع�ل ال���وعإوال���م�ة ق� انع��� 

  .)293-255، 2014(الع�او� وح��د،  الع�ل وت����ه وت�ق�� ف�ص

 Catalin Emilian HUIDUMAC PETRESCU- Alinaدراسـة  -

POP (2015):  تهـ�ف هـ�ه ال�راسـة إلـى ت�ل�ـل تـأث�� قـ�وض ال��ـام ال��ـ�في

ــــا  للف�ــــ�ة  ــــى ال��ــــ� الاق��ــــاد� فــــي رومان� ال��جهــــة للق�ــــاع العــــام وال�ــــاص عل

ــــى أن ال��ــــ� �اســــ���ام ن�ــــ�ذج الان�ــــ�ار ال 1990-2014 ��عــــ�د، وت�صــــل� إل

الاق��ــــاد� ال��ــــ�ل خــــلال تلــــ� الف�ــــ�ة ی�جــــع إلــــى الأمــــ�ال ال����حــــة مــــ� ق�ــــل 

  .)Pop and Huidunac, 2015, 229-236( ال��ارف

ــ��� محمد  - ــي � ــدراســة عل تل��ــ� ف�ــ�ة هــ�ه ال�راســة فــي  :)2018ة (��

فـــي  إســـهامهت�ل�ـــل فاعل�ـــة ال��ـــ�ف العقـــار� �اع��ـــاره  م�ـــ�فاً خاصـــاً، ومـــ�� 

، ف�ـلاً عـ� دراسـة م�ـادر ال����ـل ��ـ�ل عـام ةح�اث ع�ل�ة ال����ة الاق��اد�إ

، وخل�ــ� ال�راســة إلــى 2016-2002وال����ــل ال��ــ�في ��ــ�ل خــاص لل�ــ�ة 

وأوضــ�� أن  ،ت�ــاب� إشــارات ال�عل�ــات ال�قــ�رة مــع م��ــ� ال����ــة الاق��ــاد�ة

�ف��ی� هـي علاقــة ��د�ــة، العلاقـة بــ�� إج�ـالي القــ�وض ال����حــة و�ج�ـالي ال��ــ

ك�ا ت�صل� ال�راسة إلى أن ات�اع الق�ـاع ال��ـ�في فـي العـام وال�ـاص انع�ـ� 

� بـ�وره فـي �قـوعل�ه فـإن ال��ـ�ف العقـار� لـ�  ،سل�اً على أداء ال���ف العقار� 

 . )62 -50، 2018(ك�ة،   رفع الق�رة ال�����ة لل��اف�ة

اســـة فـــي العلاقـــة بـــ�� ���ـــ� هـــ�ه ال�ر  :)2019دراســـة الق�صـــ� وفـــاء ( -

دارات م�ل�ـة) إئ��انات ال�����ة ال����حة ل���لف الق�اعـات (عـام، خـاص، الا

�اسـ���ام ال��امـل ال��ـ��ك  2017-1998وال��� الاق��اد� فـي ال��ائـ� للف�ـ�ة 

)، وت�صـــل� إلـــى وجـــ�د تـــأث�� ســـل�ي ل���لـــف ECMون�ـــ�ذج ت�ـــ��ح ال��ـــأ (

فــــي حــــ�� دّل اخ��ــــار ال�ــــ���ة لـــــ  القــــ�وض ال��ــــ���ة علــــى ال��ــــ� الاق��ــــاد�، 

Grangerلـــى وجـــ�د علاقـــة ســـ���ة ت��ـــه مـــ� ال��ـــ� الاق��ـــاد� إلـــى القـــ�وض ع

  . )321-300، 2019، الق�ص�( ال�����ة
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  ال��ه��ة: إج�اءات ال�راسة والأدوات
  

علــى  -ق�ــ� الإجا�ــة علــى إشــ�ال��ها وت�ق�ــ� أهــ�افها -اع��ــ�ت ال�راســة

م�ه�ـــ��، ال�ـــ�هج الأول ت��ـــل فـــي ال�ـــ�هج ال�صـــفي ال��ل�لـــي فـــي ج�ـــع ال��انـــات 

، أمــا ال�ــ�هج ال�ــاني ف���ــل 2017إلــى غا�ــة ســ�ة  2011وت�ل�لهــا ب�ا�ــة مــ� ســ�ة 

في ال��هج الإح�ـائي �أدواتـه ال��اسـ�ة ال��ل�ل�ـة مـ� أجـل ��ـاس إشـ�ال�ة ال�راسـة 

  .ال���وحة

ـــ�  ـــة ال�راســـة فق ـــة، أمـــا م���ـــع وع�� ـــ� فـــي ال�ـــ�ود ال��ان�ـــة وال�مان� ت��ل

ال��ائـــ�، ح�ـــ� تـــ� الاع��ـــاد علـــى –فال�ـــ�ود ال��ان�ـــة  شـــ�ل� م�ـــ�ف ال�ـــلام 

ال�قار�� ال����ة لل���ف فـي ج�ـع  ال��انـات ال��علقـة ��عال�ـة إشـ�ال�ة ال�راسـة، 

ح�ــ� ؛  م2017-2011 مـ� أمـا ال�ـ�ود ال�مان�ـة فقـ� ح�ـ�ت فـي ال�ـ�ة ال���ـ�ة

ال��ائــ�  -ت�ل�ــل ب�انــات أن�ــا� ���ــل ال����ــل ل��ــ�ف ال�ــلام تــ� علــى م�ــ��اها

ف�ـــلاً عــــ� ت�ل�ــــل علاقـــة الارت�ــــا� بــــ�� ب�انــــات أن�ـــا� ���ــــل ال����ــــل و�عــــ� 

  م�ش�ات ال����ة الاق��اد�ة.

  

  الإ�ار ال���� 

  .ال��ارف ال�اصة وال����ة الاق��اد�ة: الإ�ار ال���� 1

  .ال��ارف ال�اصة1.1

  ال��ائ� –الأن�اع  -.ال�ع���1.1.1

تعــــ�ف ال��ــــارف ال�اصــــة علــــى أنهــــا م�س�ــــات مال�ــــة وم�ــــ���ة ذات 

رؤوس أمـ�ال خاصــة، ت��ــ� صـفة شــ��ات م�ــاه�ة وم�س�ـات تعاون�ــة أو غ��هــا 

م����ـــة فـــي تقـــ��� الع�ل�ـــات  ).92، 1999(شـــ��ة،  مـــ� الأشـــ�ال القان�ن�ـــة

�، (ح�ــــ� ال��ــــ���ة ال�ــــي ت�ــــ�م ن�عــــاً مع��ــــاً وم�ــــ�داً مــــ� ال��ــــا� الاق��ــــاد�

نهــا م�ــارف تقــ�م علــى ت���ــة ق�ــاع معــ�� مــ� إ��ع�ــى آخــ� و ، )231، 2003

ـــــة مـــــ� خـــــلال تقـــــ��� ال��ـــــ��لات اللازمـــــة لإقامـــــة  الق�اعـــــات الاق��ـــــاد�ة الق�م�
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م�ار�عها ال���لفة ف�لاً ع� تق��� ال���رة وال���ة الاق��اد�ة والف��ة لها خاصةً 

  ال����� ال���� ل��ام ال��ار�ع.����ا تعل� 

  ه� أن�اع ال��ارف ال�اصة ن���: م� أ 

 :وهـــي تقـــ�م ب����ـــ� أم�الهـــا فـــي ال��ـــ�وعات  ال��ـــارف الاســـ���ار�ة

ال��ار�ة وال��ا��ة لأجـل ���ـل والاشـ��اك فـي إن�ـاء شـ��ات و�ق�اضـها 

 .  )26، 2007(ال���في،  ل��ة ���لة

  ــــفة خاصـــة إلـــى تقــــ��� الع�یـــ� مــــ� ال��ـــارف ال�ــــ�ا��ة: وتهـــ�ف��

�ة وغ�ــــ� ال��اشــــ�ة إلــــى ال���ــــآت ال�ــــ�ا��ة لف�ــــ�ات ال��ــــه�لات ال��اشــــ

ــــة الأجــــل، ��ــــا ت�ــــه� فــــي إن�ــــاء ال�ــــ��ات ال�ــــ�ا��ة  م��ســــ�ة و���ل

  .)23، 2006(ع��الله وال��اد، 

 :ــــة ــــ��� ال�ــــ�مات ال��ــــ���ة وال��ــــه�لات  ال��ــــارف ال�را�� وتقــــ�م ب�ق

ـــة شـــق��  الائ��ان�ـــة للق�ـــاع ال�راعـــي ســـ�اء الأفـــ�اد أو ال��س�ـــات ال�را��

  ).23، 2000أخ�ون، و 

 :لأفـ�اد لوتقـ�م ال��ـه�لات وال�ـ�مات ال��ـ���ة سـ�اء  ال��ارف العقار�ة

ــــي إن�ــــاء  ــــة ال�ــــ���ة ل��ــــاع�تها ف ــــات ال�عاون� أو ال��س�ــــات أو ال����

    ).48، 2010(القادر،  العقارات

إن أهــ� مــا ���ــ� ال��ــارف ال�اصــة علــى ال��ــارف ال��ار�ــة هــ� أنهــا 

و�ن�ـــا تع��ـــ� علـــى م�اردهـــا  ،یـــ�اعات الأفـــ�ادإل�ال�ـــة علـــى لا تع��ـــ� فـــي م�اردهـــا ا

ال�ات�ة وما ت��ره م� سـ��ات ت�ـ��� الـ�فع �عـ� آجـال ���لـة، أو الاق�ـ�اض مـ� 

م� أجل   ،)97، 1997(ح�في،  ال��ارف ال��ار�ة أو ال��� ال����� أو ال�ولة

اعـــي مـــ�ح ال��ـــه�لات للق�اعـــات الاق��ـــاد�ة م���لـــة فـــي الق�ـــاع ال�ـــ�اعي، ال�ر 

  .والعقار� م� خلال م��لف أن�ا� ال����ل

ـــــ�ض ـــــ� والق ـــــ� �ال�ق ـــــان�ن ال��عل ـــــ�، ســـــ�ح الق ��هـــــ�ر  90-10 فـــــي ال��ائ

م���عـــة مـــ� ال��ـــارف ال�اصـــة ســـ�اء �انـــ� ذات رأس مـــال خـــاص ��ـــ� أو 

  م��ل�.
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ال���ل�ـة) ال�اشـ�ة فـي ال��ائـ� –و���ا یلي ذ�� هـ�ه ال��ـارف (ال�اصـة 

  : 2018ل��ة 

 ،(BANK ABCال��ائ��، ال��س�ة ال�����ة الع���ة ال��ائ��ة (ب�� ال���ة 

NATIXIS ALGERIE-SOCIETE GENERALE ALGERIE، 

CITIBANK N.A. ALGERIA (Succursale de banque) ، ARAB 

BANK PLC ALGERIA (Succursale de banque) ، BNP 

PARIBAS EL DJAZAIR ،TRUST BANK ALGERIA (TBA  ،(

س�ان لل��ارة وال����ل ال��ائ�، الإل��ائ�،  ب�� ب�� ال�ل�ج ا

FRANSABANK EL-DJAZAIR ب�� ال��ل�� الفلاحي والاس���ار ،

 H.S.B.C. ALGERIAلل���ات ال��ائ�، ب�� ال�لام ال��ائ�،

(Succursale de banque(  ،ال��ائ��ة)27، 2018(.  

���ـــل فـــي ت�عـــ�د أن�ـــا� ���ـــل ال�.أن�ـــا� ���ـــل ال����ـــل فـــي  ال��ـــارف: 2.1

  ال��ارف وذل� ح�� الغ�ض أو ح�� ال���فة ال��ل��ة:

و��ــ�ف إلــى: ت���ــل  . ال����ــل ال��ــ�في ح�ــ� ال��ــا� الاق��ــاد�:1.2.1

اســ���ار� وت���ــل ت�ــار� وت���ــل اســ�هلاكي، فــالأول ال�ق�ــ�د �ــه ت���ــل ��ــ�ح 

لل��ـــار�ع وال��س�ـــات الإن�اج�ـــة ق�ـــ� تـــ�ف�� م�ـــ�ل�مات الاســـ���ار، أمـــا ال�ـــاني 

فال��اد �ه ت���ل �ق�م لغـ�ض اسـ���امه فـي ت���ـل ال�فقـات ال�ار�ـة لل��ـ�وعات، 

في ح�� ی��� لل����ل ال�ال� على أنه ت���ل ���ح في العادة إلـى الأفـ�اد ل����ـل 

 م��لـــــف ع�ل�ـــــاته� الاســـــ�هلاك�ة مـــــ� ال�ـــــلع وال�ـــــ�مات لاســـــ��ا ال�ـــــلع ال�ع�ـــــ�ة

   ).116-114(ال��ل�، 

و��ــ�ف إلــى: ت���ــل ق�ــ��  ح�ــ� ال�ــ�ة ال�م��ــة:. ال����ــل ال��ــ�في 2.2.1

الأجــل، ت���ــل م��ســ� الأجــل وت���ــل ���ــل الأجــل، فــالأول م�تــه أقــل مــ� ســ�ة 

وال�اني ت��اوح ما ب�� س�ة إلى خ�� س��ات لغ�ض ت���ل الأن��ة الاس���ار�ة، 

� ع�ــ��أمــا ال����ــل ال�الــ� ف��تــه ت��ــاوز ال��ــ� ســ��ات وقــ� ت�ــل ح�ــى إلــى 

، 1985(شـ��ة،  ل����ـل الأن�ـ�ة والع�ل�ـات ذات ال���عـة ال�أسـ�ال�ةس�ة، ���ح 

452( .  
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ــــ�ع ال�ــــ�ان: 3.2.1 ــــل ال��ــــ�في ح�ــــ� ن ــــى: ت�ــــ��لات .ال���� و��ــــ�ف إل

 ،م�ـــ��نة وغ�ـــ� م�ـــ��نة، فـــالأولى ت�ـــ�ن م�ـــ��نة فـــي شـــ�ل ع��ـــي (��ـــائع

..إلـــخ) أو فـــي شـــ�ل ش��ـــي (م�انـــة ال���ـــ� ال�ـــالي للع��ـــل)، أمـــا .أوراق مال�ـــة

���في فق� ب�ع� ال�ق��ض ب�فع ���ة ال����ل ال����ح ف���لات غ�� ال����نة ال�

  ).117-116(ال��ل�،  له

و��ـــ�ف إلـــى: ت���ـــل ال����ـــل ال��ـــ�في ح�ـــ� ال�هـــة ال�ال�ـــة لـــه: . 4.2.1

م�جــه للق�ــاع العــام �ال���مــة وال��س�ــات ال�ســ��ة، وت���ــل م�جــه إلــى الق�ــاع 

، 2013(ع�ــاو�،  ال�اصــة غ�ــ� ال���م�ــةال�ــاص �ــالأف�اد واله��ــات وال�ــ��ات 

9( .  
  

  .ال����ة الاق��اد�ة2

تعــ�ف ال����ــة الاق��ــاد�ة علــى أنهــا ع�ل�ــة  تع��ــ� ال����ــة الاق��ــاد�ة: .1.2

، 1997(شـ��اني، ی�تفع ���ج�هـا الـ�خل الـ���ي ال���قـي خـلال ف�ـ�ة مـ� الـ�م� 

، أو هــي ال��ــادة ال�ــي ت�ــ�أ علــى ال�ــاتج القــ�مي فــي ف�ــ�ة مع��ــة مــع )50صــف�ة 

ض�ورة ت�ف�� تغ��ات ت���ل�ج�ة وف��ة وت�����ة فـي ال��س�ـات الإن�اج�ـة القائ�ـة 

،  ��ا ی��� إل�ها على أنها )82، صف�ة 1980(العقاد، أو ال�ي ی���� إن�اؤها 

�مة ب�قـ�م ال����ـع �لـه اج��ا��ـاً واق��ـاد�اً، وال�ع��ـ�ة علـى أك�ـ� "الع�ل�ة ال��سـ

  . )07، صف�ة 2012(قانة،  ق�ر م��� على م�ادرة ال����ع ال��لي وش��ائه"

تع��ـ� ع�ل�ـة ال����ـة الاق��ـاد�ة   . م�ش�ات وم��ل�ات ال����ـة الاق��ـاد�ة:2.2

  .)134-135، ال�ف�ات 2007(الق���ي،  �اص� أه�ها:على م���عة م� الع

ــــــ�اك� رأس ال�ــــــال:  .1.2.2 ــــــل هــــــ�ا ال��شــــــ� ع��ــــــ�ً ت ــــــة ��� ا ضــــــ�ور�اً لل����

الاق��ــاد�ة، ف����قــه یــ�� مــ� خــلال ع�ل�ــة الاســ���ار ال�ــي ت�ــ�ل�م تــ�ف�� ح�ــ� 

� خــلال هــ�ه الأخ�ــ�ة وغ��هــا مــ� م�اســ� مــ� ال�ــ�خ�ات ال�����ــة، ح�ــ� یــ�� مــ

ال��ـــ��لات ال��ل�ـــة وال�ارج�ـــة و�ـــ�ا ال��ـــاع�ات الأج���ـــة تـــ�ف�� ال�ـــ�ارد لغـــ�ض 

  الاس���ار ب�ل ت�ج�هه لغ�ض الاس�هلاك.
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�عــ� ال�ــ�رد ال��ــ�� م�ــ�راً فعــالاً فــي الع�ل�ــة ال�����ــة  ال�ــ�رد ال��ــ��: .2.2.2

م� خلال ج�لة الق�رات الف���ة والعل��ة وال����ة ال�ي ی���ع بها و�����مها في 

  ب�اء وت���� الع�ل�ة الإن�اج�ة.

�ع�ــ� تــ�اف� ال�ــ�ارد ال�����ــة قاعــ�ة ال����ــة خاصــةً  ال�ــ�ارد ال�����ــة: .3.2.2

ح��� ه�ه ال��ارد �الاس�غلال الأم�ـل �ـان ذلـ� حـاف�ا  في م�احلها الأولى، ف�ل�ا

  ح�اث ن�� وت���ة اق��ادی��.إوعاملا م�ان�اً في 

تعــــ�ف ال����ل�ج�ــــا علــــى أنهــــا ال�هــــ� ال�ــــ��� ال����ل�ج�ــــا وال�ع�فــــة:  .4.2.2

ـــــات  ـــــائج ال��ـــــ� العل�ـــــي فـــــي ت�ـــــ��� أســـــال�� أداء الع�ل� وال�امـــــي لاســـــ���ام ن�

�ـــي تهـــ�ف إلـــى ال��صـــل إلـــى أســـال�� ج�یـــ�ة ت�ـــ�ن الإن�اج�ـــة و�ـــ�ل� ال�ع�فـــة ال

أف�ـــل لل����ـــع، وعل�ـــه فـــإن ت�ق�ـــ� ال����ـــة الاق��ـــاد�ة ی��لـــ� ح�ـــ�ل تقـــ�م 

  ت���ل�جي ومع�في.
  

  ر ال��ارف في ال����ة الاق��اد�ةدو  .3

فهـــي تعـــ�  ؛ه� ال��ـــارف ��ـــ�ل ���ـــ� ومـــ�ث� فـــي الاق��ـــاد الـــ���يت�ـــ

� فــي تــ�ف�� ال�ــ��لة ال�ق��ــة اللازمــة ال��س�ــات ال�ال�ــة ال�ــي تقــ�م بــ�ور جــ� ���ــ

ل����ـــل م��لـــف ال��ـــار�ع الاســـ���ار�ة فـــي ج��ـــع ال��ـــالات وت��ـــل ال��س�ـــات 

ال��س�ــات  �حــ�إال��ــ���ة م�انــة ���ــ�ة فــي الاق��ــاد�ات ال�عاصــ�ة فهــي ت��ــل 

وهــ�ا مــ�  ،ال�ــ�ث�ة ��ــ�ل م�اشــ� فــي �ل�ــا ال��اســ��� ال�ال�ــة وال�ق��ــة لأ� اق��ــاد

ت ال�ال�ــــة وال�ق��ــــة و��ــــ�ل خــــاص فــــي م�ــــال ال����ــــل الــــ�اخلي خــــلال ال�عــــاملا

ضــف إلــى ذلــ� فــإن ال��س�ــات ال��ــ���ة تقــ�م بــ�ور ال�ســا�ة بــ�� أوال�ــارجي، 

فهــــي بــــ�ل� تقــــ�م �ــــاق��اض الأمــــ�ال مــــ�  ؛ال�ق�ضــــ�� وال�ق��ضــــ�� ال��ــــ������

فـي ال�ق�ض�� �ال��ا�ات ال�ار�ة وال�دائع مقابل فائ�ة و�ع�اؤهـا لل��ـ������ إمـا 

 شـــ�ل قـــ�وض أو مـــ� خـــلال ال��ـــار�ة فـــي رؤوس أمـــ�ال ال��ـــار�ع الاســـ���ار�ة

  .)56، صف�ة 2018(ك�ة، 
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  وال��اق�ة ال��ائج

ت�ل�ل انع�اس ن�� ���ل ال����ل في تع��� الق�رة ال�����ة في ال��ائ� 

  ال��ائ�) –(دراسة حالة م��ف ال�لام 

  ال�فا���ي ح�ل م��ف ال�لام في ال��ائ�"الإ�ار  .1

  تع��� م��ف ال�لام ال��ائ��  .1.1

�ع�ــل ��قــاً للقــ�ان�� ال��ائ��ــة،  اشــ��ل�ً  ا�ع��ــ� م�ــ�ف ال�ــلام ال��ائــ� ب�ً�ــ

ســلام�ة فــي �افــة تعاملاتــه، تــ� إن�ــاؤه ب�عــاون ج�ائــ�� الإووفقــاً لأح�ــام ال�ــ��عة 

� اع��اده م� ق�ل ب�� ال��ائ� وت، م2006ج�ان  08إماراتي، ح�� أس� ب�ار�خ 

مل�ــار دی�ــار ج�ائــ��،  7.2بــ�أس مــال قــ�ره  ات�ارً�ــ اب�ً�ــ م2008ب�ــار�خ ســ����� 

ل���أ م�اولة ن�ـا�ه م�ـ�ه�فاً تقـ��� م���عـة مـ� ال�ـ�مات ال����ـة ال����ـ�ة ب�ـار�خ 

 اتمل�ـار  10ت� رفع رأس مال ال��� إلى  م2009في س�ة و ، م2008أك����  20

  .دی�ار ج�ائ�� 

علــــى م�ــــ��� ال�ــــ�اب  اعًــــف� ) 12ع�ــــ� ( اث�ــــي��ـــ� ب�ــــ� ال�ــــلام ال��ائــــ� 

فـــ�ع  -فـــ�ع ال��ـــة -فـــ�ع �ـــاب الـــ�وار –بـــ�ا��� إال��ائـــ�� ت��لـــ� فـــي: فـــ�ع دالـــي 

فـــــ�ع ح�ـــــ��ة (ال��ائـــــ�   -فـــــ�ع ورقلـــــة  -فـــــ�ع ق�ـــــ����ة -فـــــ�ع وهـــــ�ان -ال�ل�ـــــ�ة

فـ�ع �ات�ـة. ��ـا  -فـ�ع ��ـ��ة –ف�ع أدرار  -(ح��رة) ىف�ع س��� ��� -ال�س�ى)

ف�وع أخـ�� فـي �ـ�ر ال�ه��ـة فـي �ـل مـ� ولا�ـة  ة���� الإشارة إلى أن ه�اك ثلاث

  ع�ا�ة، ع�� وسارة، ال���لة. 

�ع�ـــل ب�ــــ� ال�ــــلام ال��ائـــ� وفــــ� اســــ��ات���ة واضـــ�ة ت��اشــــى وم��ل�ــــات 

ائ�، وهــ�ا مــ� خــلال تق���ــه ال����ــة الاق��ــاد�ة فــي ج��ــع ال��افــ� ال����ــة �ــال�� 

لة ال�اســــ�ة لــــ�� �ل�ــــ�مات م�ــــ���ة ع�ــــ��ة ت��افــــ� مــــع ال��ــــاد� وال�ــــ�� الأصــــ

ال�ـــع� ال��ائـــ�� ق�ـــ� تل��ـــة حاجـــات ال�ـــ�ق، ال��عـــامل�� وال��ـــ������، ح�ــــ� 

ت�ــ�� معاملاتــه ه��ــة شــ���ة ت��ــ�ن مــ� ��ــار العل�ــاء فــي ال�ــ��عة والاق��ــاد. 

(www.asalamalgeria.com).  
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  ال��مات وال����ات ال�����ة ل���ف ال�لام ال��ائ��  .2.1 

�ق�م م��ف ال�ـلام ال��ائـ�� م���عـة م���عـة مـ� ال�ـ�مات ال�عاصـ�ة ن�ج�هـا  

   .(www.asalamalgeria.com) �ة:الآتفي ال�قا� 

م ال��ائــ�� فــي ت���ــل ال��ــار�ع �ع�ــل م�ــ�ف ال�ــلا.ع�ل�ــات ال����ــل: 1.2.1

الاس���ار�ة، و�افة اح��اجات ال�������� فـي م�ـال الاسـ�غلال والاسـ�هلاك وفـ� 

سـلام�ة م�هـا:  ال��ـار�ة، ال��ـار�ة، الإص�غ ت���ل�ة ت��اف� مع م�ـاد� ال�ـ��عة 

  ...إلخ .الإجارة، ال��ا��ة، الاس���اع، ال�ل�، ال��ع �ال�ق���، وال��ع الآجل

��ـــــ�� ب�ــــ� ال�ـــــلام ال��ائــــ�� ت�ف�ـــــ� ال�عـــــاملات  ال��ــــارة ال�ارج�ـــــة: .2.2.1

ال��ار�ــة ال�ول�ــة دون تــأخ�� مــ� خــلال خــ�مات ســ��عة وفعالــة مــ� وســائل الــ�فع 

علــى ال��ــ��� الــ�ولي، م�ــل: الع�ل�ــات ال��ــ����ة، ال�عهــ�ات وخ�ا�ــات ال�ــ�ان 

  ال�����ة. 

ة ال�ق�مــــة مــــ� ق�ــــل ســــای�ت ال�ــــ�مات ال��ــــ��� الاســــ���ار والادخــــار: .3.2.1

م�ــ�ف ال�ــلام ال��ائــ�� معــای�� م�ــ���ة معاصــ�ة وتق��ــات عال��ــة م���ــ�ة، مــ� 

بــ�� هاتــه ال�ــ�مات نــ���: خ�مــة ت���ــل الأمــ�ال عــ� ���ــ� الــ�فع الآلــي، خ�مــة 

ل���ون�ــة "آم�ــة"، م��ایــل ب���ــغ، خ�مــة مایــل ســ��ف� "ســ��ف�ي"، ��اقــة الــ�فع الإ

ماك��ـــات  ، E-Aminaن��نـــ� الإالـــ�فع ع�ـــ�  ��اقـــة ال�ـــلام ف�ـــ�ا ال�ول�ـــة، خ�مـــة

ـــ�فع الآلـــي، ماك��ـــات ال�ـــ�اف الآلـــي �هـــار أهـــ� ن�ـــا�ات م�ـــ�ف إ���ـــ� ، و ال

  ي:الآتال�لام ال��ائ�� م� خلال ال��ول 

  

  

  

  

  

  

  

  



  
  
  

  أنماط ھیكل التمویل في المصارف الخاصة ودورھا في تعزیز القدرة التنمویة 

 

  : العلوم الشرعیة والإنسانیةمجلة الجامعة الأسمریة
492 

  م2017-2016 س��ي خلال ال��ائ�، ال�لام م��ف ن�ا�ات أه� ح�ل مل��ة ق�اءة :1 ال��ول

  2017  2016  نوع النشاط
نسبة 
  النمو

  
النشاط 
  التجاري

مستوى ودائع 
  المؤسسات الخاصة

 %85  ملیون دج 44154.661  ملیون دج 23837.349

  %82  ملیون دج 9562.521  ملیون دج 5246.887  مستوى ودائع الأفراد

  
النشاط 
  التمویلي

  %40  ملیون دج 42408.890  ملیون دج 30304.461  تمویل المؤسسات

 %829  ملیون دج 5030.143  ملیون دج 541.526  تمویل الأفراد

نشاط 
التجارة 
  الخارجیة

  الاعتمادات المستندیة
 61عملیة بقیمة  1979

ملیون  559ملیار دج (
  دولار)

ملیار 55عملیة بقیمة  1959
  ملیون دولار) 480دج (

  
 -  

 
  نتائج النشاط التسویقي

  
 -  

 300استقطاب أكثر من  - 
شركة  100شركة أعمال منھا 

ملیون  8.5أعمالھا یفوق رقم 
  .دولار

  
 -  

  
  لكترونیةالخدمات الإ

بطاقة دفع  399توزیع - 
  لكترونيإ

  لكترونيإجھاز دفع  20و

بطاقة دفع  1070توزیع  - 
  لكتروني.إ

  VISAطلاق بطاقة الدولیة إ- 

  
 -  

  .م2017ال��ائ�، –ع�اد ال�اح��� ب�اء على مع��ات ال�ق��� ال���� ل���ف ال�لام إ م�  ال���ر:

  

  :یلي ما ی��ح أعلاه ال��ول ل��انات ق�اءت�ا خلال م�

 خاصة م�س�ات+ أف�اد( الع�لاء ودائع س�ل� :ال��ار�  لل��ا� �ال���ة (

 بـ ق�رت ن�� ب���ة وذل� 2016 ���ة مقارنة 2017 س�ة في مل���اً  ارتفاعاً 

ال��ائ� ،  - ل���ف ال�لام(ال�ق��� ال���� : یلي ما إلى ن���ة ،84.70%

  .)09، صف�ة 2017

 تـ� ح�ـ� ؛�ال��ـ�ف ال�ار�ـة ع�ل�ـاته� وتـ���� ج�د م�عامل�� اس�ق�اب - 

 إج�ـالي مـ� ال�ار�ـة ال��ا�ات فإن و�ه�ا، م2017 س�ة ج�ی� ح�اب 1005 ف�ح

 ســ�ة  دولار مل�ــ�ن  171 إلــى 2016 سـ�ة دولار مل�ــ�ن  102 مــ� ارتفعــ� ال�دائـع

 ح�ــاب 4000 مــ� أك�ــ� فــ�ح تــ� ك�ــا ،%67.65 بـــ قــ�رت ن�ــ� و���ــ�ة  م2017

 الاســ���ار ح�ــا�ات ارتفــاع إلــى أ�ً�ــا ال�دائــع م�ــ���  ن�ــ� ��جــعو  ،للأفــ�اد ج�یــ�

 مـ� ال��ـا�ات هـ�ه ان�قلـ� ح�ـ� ال�دائـع إج�ـالي مـ�% 25 م�لـ� ال�ي والادخار

 ن�ــ� ب��ــ�ة أ� م2017 ســ�ة دولار مل�ــ�ن  52 إلــى 2016 ســ�ة دولار مل�ــ�ن  35
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 لأف�ــل وع�ضــه ال�ــ�ق  فــي ال��ــ�ف ســ�عة ل�ع��ــ� ن���ــة وهــ�ا% 50 بـــ قــ�رت

  .    ج�ی� ادخار ح�اب 1850 ف�ح ت� م2017 س�ة ففي ال��مات

 أو لل��س�ات س�اء ال����ح ال����ل م����  ع�ف :ال����لي لل��ا� �ال���ة 

 2016 س�ة دج مل��ن  30845.987 م� ان�قل� ح�� واض�اً  ن��اً  الأف�اد

 بـ ق�رت ب��ادة أ� م2017 س�ة .ج.د مل��ن  47439.033 إلى

 س�اق فيو  ،%53.79 إلى وصل� ن�� و����ة .ج.د مل��ن  16593.046

 2017 س�ة خلال ��ار� الإ الاع��اد ن�ا� أن إلى ن��� أن ���� ال����لات

 دولار مل��ن  23 م� الإ�ار ه�ا في ال����لات ارتفع� فق� مه�اً  ت��راً  ع�ف

 ك�ا ،%204 تف�ق  ن�� ن��ة ب�ل� م��لة دولار مل��ن  70 إلى م2016 س�ة

 ل��ة ال���ف ن�ا� في ن���ة �ف�ة ك�ل� الاس�هلاكي ال����ل ع�ف

 بلغ� ح�� ال��ارات ت���� وت��ة ت�ای� مع س����� شه� م� اب��اء م2017

 ت���ل ب�� ق��� ج�ائ��  دی�ار اتمل�ار  05 ال����حة ال����لات ���ة

 ت���ل ص�د وفي، )ملف 2161( ج�ائ��  دی�ار مل�ار 3.5 ����ة ال��ارات

 ال��زع�� مع اتفا��ات) 04( أر�ع ����عب ال�لام م��ف قام ال��ارات

 فقــ�" ال�لام دار" العقار�  ال����ل ن�ــ� أما م�ل�اً، ال����ة لل��ارات ال��ل���

 ص، 2017ال��ائ�، - (ال�ق��� ال���� ل���ف ال�لام دج مل�ار 1.5 بلغ

10 -11( .  

  ض�� ��ح ل�ا إضافة ال������ة ال�اح�ة م� :ال����قي لل��ا��ال���ة 

 ��اقة -:م�ها 2017 س�ة خلال م���ات ع�ة ت���� ت� فق� أعلاه ال��ول

 ل�ه�ي �الإ��ار ال�اص" ل��م�" م��ج - .وال�فع وال��� للادخار" أم���ي"

 ره� ب�ون  ولل�ه��ة الع��م�ة ال��ق��ة لل���ات" ال�لام دار" م��ج - .ال��ة

 ال�لام" م��ج -. ال�ولي وال�فع لل���" ف��ا ال�لام" ف��ا ��اقات - .عقار� 

 .ال�قال الهاتف ع�� ال�ص�� على للا�لاع" ب���غ س�ارت
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ق�اءة ت�ل�ل�ة في ت�ز�ع ���ل ال����ل ل���ف ال�لام ال��ائ�� للف��ة  .2

  م2011-2017

  ال��ائ� ح�� ال��ل - ت�ز�ع ن�� ت���ل م��ف ال�لام .1.2

ــــل م�ــــ�ف ال�ــــلام ــــ�� -تعــــ�دت ال��ــــ��لات ال����حــــة مــــ� ق� ــــ� ب ال��ائ

ت�ـــ��لات الاســـ�غلال، الاســـ���ار وال��ـــ��لات العقار�ـــة للأفـــ�اد ف�ـــلا عـــ� دخـــ�ل 

��ــــــار� �ـــــار ن�ـــــا� الاع��ـــــاد الإإوت��ـــــي ت�ـــــ��لات أخـــــ�� ج�یـــــ�ة تــــــ�خل فـــــي 

  والاس�هلاكي للأف�اد.

  م2017-2011ال��ائ� ح�� ال��ل للف��ة ، ل�لام: ت�ز�ع ت���لات م��ف ا2ال��ول

  (ال�ح�ة: مل��ن دی�ار ج�ائ��)

تمویل   البنود
  الاستغلال

تمویل 
  الاستثمار

إجارة أصول 
  منقولة

جارة عقاریة إ
  للمؤسسات

حسابات 
  جاریة مدینة

تمویل 
عقاري 
  للأفراد

تمویل 
استھلاكي 

  للأفراد
  المجموع

2011  10860.60  2940.804  -  -  39.853  64.556  -  13905.813  
2012  14793.726  5732.139  -  -  94.092  75.204  -  20695.161  
2013  19696.91  7104.262  -  -  1551.461  421.613  -  28774.246  
2014  15066.234  8649.378  -  -  80.515  143.348  -  23939.475  
2015  16567.805  6430.485  -  -  39.956  92.031  -  23130.277  
2016  20169.054  7866.447  822.162  1383.005  63.793  494.700  46.826  30845.987  

2017  27143.656  8171.368  3911.926  3154.795  27.145  1376.376  
3653.76

7  
47439.033  

  .م)2017 – 2012(لف��ةلال��ائ� –ع�اد ال�اح��� ب�اء على مع��ات ال�قار�� ال����ة ل���ف ال�لام إ م�  ال���ر:

  

  �ة: ت�ات الآ� ه ���� اس���اج  ال�ل�ب�انات ال��ول أعلام� 

 ح�ــــ�  ؛ات�ــــ� م�ــــار إج�ــــالي ال��ــــ��لات م�ــــاراً ت�ــــاع��اً خــــلال مــــ�ة ال��ــــ�

) إلــى 2011: ســ�ة .ج.مل�ــ�ن د 139005.813ان�قلــ� مــ� ( ا��ً�ــ اشــه�ت ت�ــ�رً 

 33533.22) أ� ب��ــــــادة قــــــ�رت بـــــــ 2017: ســــــ�ة .ج.مل�ــــــ�ن د 47439.033(

 .  %241.14و����ة ن�� بلغ� إلى  .ج.مل��ن د

 ال��ائــــ� اســــ���اث أو م�ارســــة  -عــــ�ف ن�ــــا� ال����ــــل فــــي م�ــــ�ف ال�ــــلام

ــــة  ــــ�ة (إجــــارة أصــــ�ل م�ق�ل ت���ــــل  -إجــــارة عقــــارات لل��س�ــــات –ت�ــــ��لات ج�ی

م�ققــة ن�ـ�ة ن�ـ� وصــل�  2016اسـ�هلاكي للأفـ�اد) دخلـ� ح�ــ� ال��ف�ـ� فـي سـ�ة 

 .%7702.86، % 128.11، %375.81إلى 
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  أما ���ة أن�ا� ال����لات الأخ�� فق� شه�ت هي الأخـ�� ن�ـ�اً مل���ـاً خـلال

، ت���ـــــل %149.93 ف�ـــــ�ة ال��ـــــ�، فقـــــ� سُـــــِ�ل� ن�ـــــ�ة ن�ـــــ� ت���ـــــل الاســـــ�غلال

  . %2032.07، وال����ل العقار� للأف�اد % 177.86الاس���ار 

  الاق��اد� ال��عامل ح�� ال��ائ� ،ال�لام م��ف ت���ل ن�� ت�ز�ع .2.2

ــــ� ���ــــ� ــــ� مــــ� ال��ــــ��لي ال��ــــا� ت���  إلــــى الاق��ــــاد� ال��عامــــل ح�

 ال�ـــ�ول وفـــ� للأفـــ�اد م���حـــة وت�ـــ��لات ال�اصـــة لل��س�ـــات م���حـــة ت�ـــ��لات

 :يالآت

  ال��ائ� ح�� ال��عامل الاق��اد� ، ت�ز�ع ت���لات م��ف ال�لام: 3ال��ول

  م2017- 2011للف��ة 
  (ال�ح�ة: مل��ن دی�ار ج�ائ��)    

 ال��عامل

  الاق��اد�

 ت���ل

  خ ال��س�ات

 الأه��ة

  % ال����ة

 الأه��ة  الأف�اد ت���ل

  % ال����ة

 م���ع

  ال����لات

2011  13841.257  99.54  64.556  0.46  13905.813  
2012  20619.957  99.64  75.204  0.36  20695.161  
2013  28352.633  98.53  421.613  1.47  28774.246  
2014  23796.127  99.40  143.348  0.60  23939.475  
2015  23038.246  99.60  92.031  0.40  23130.277  
2016  30304.461  98.24  541.526  1.76  30845.987  
2017  42408.890  89.40  5030.143  10.60  47439.033  

                                                                                                 

)، 2017  – 2012(ال��ائ� للف��ة –ع�اد ال�اح��� ب�اء على مع��ات ال�قار�� ال����ة ل���ف ال�لام إ م�  ال���ر:

  : ت���ل ال��س�ات ال�اصة. ملاح�ة:

 ل��������ول أعلاه أم�� ال��وج �ال�ل��انات الم� خلال ق�اءت�ا 

  :ت����الآ

 س�ــات ال�اصــة والأفـــ�اد ات�ــ� ات�ــاه ح��ــة �ــل مــ� ال��ــ��لات ال����حــة لل��

ســـ�اء خـــلال ف�ـــ�ة ال��ـــ� ات�اهـــاً ت�ـــاع��اً م�ققـــةً الأولـــى ن�ـــ�ة ن�ـــ� علـــى حـــ� 

 .%7691.91وال�ان�ة  %206.39وصل� إلى 

  شـــه�ت الأه��ـــة ال��ـــ��ة �ـــ�ل� ل�ـــلا ال��ـــ��ل�� ت�ـــ�راً واضـــ�اً خاصـــةً �ال��ـــ�ة

علــى مــ�ار مــ�ة  %89ال�ــي ت�ــاوزت ن�ــ�ة ل����ــل ال���ــ�ح لل��س�ــات ال�اصــة ل

  ال��� وه� ما ی�ل على دور ال���ف في دع� ن�ا� ال��س�ات ال�اصة.
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  � ح�� الأجلال��ائ ،ت�ز�ع ن�� ت���ل م��ف ال�لام .3.2

ح�ــ� مــ� ال��ائــ� –ت�ــ�زع ال��ــ��لات ال����حــة مــ� ق�ــل م�ــ�ف ال�ــلام 

  ي:تلة الأجل ��ا ی�ض�ه ال��ول الآالأجل إلى ق���ة وم��س�ة و��ا ���
  

     م2017-2011ال��ائ� ح�� الأجل للف��ة ، ت�ز�ع ت���لات م��ف ال�لام :4 ال��ول

  (ال�ح�ة: مل��ن دی�ار ج�ائ��)                                                                           

ت���ل ق   ال���د

  الأجل

الأه��ة 

  ال����ة %

ت���ل م الأجل 
  

الأه��ة 

  ال����ة %

ت���ل � الأجل 
  

الأه��ة ال����ة 

%  

  ال����ع

2011  10079.821  72.49  2174.27  15.64  351.722  2.53  13905.813  
2012  15267.821  73.77  2318.294  11.20  3109.046  15.02  20695.161  
2013  22741.623  95  5314.066  18.47  718.557  2.50  28774.246  
2014  17365.533  72.54  6187.963  25.85  385.979  1.61  23939.475  
2015  18161.646  78.52  4742.416  20.50  226.215  0.98  23130.277  
2016  22508.780  72.97  7314.933  23.71  1022.274  3.31  30845.987  
2017  31481.916  66.36  14774.598  31.14  1182.519  2.49  47439.033  

  .)2017 – 2012(للف��ةال��ائ� –ع�اد ال�اح��� ب�اء على مع��ات ال�قار�� ال����ة ل���ف ال�لام إ م�  ال���ر:

س��ات،  5: ت���ل م��س� الأجل وه� ما ب�� س�ة إلى : ت���ل ق��� الأجل وه� أقل م� س�ة،  ملاح�ة: 

 س��ات. 5: ت���ل ���ل الأجل وه� أك�� م�  

  

 أشارت ق�اءة ب�انات ال��ول أعلاه إلى اس���اج ال�قا� ال�ال�ة:

 ز�ـــادة ال��ســـع فـــي مـــ�ح ت���ـــل ذات الأجـــل ال���ســـ� علـــى ح�ـــاب ال��ـــ��لات 

نه س�ل خلال م�ة ال��ـ� ن�ـ�ة ن�ـ� قـ�رت بــ إالأخ�� (الق���ة وال���لة) ح�� 

وال���ـــــــل  % 212.33أك�ـــــــ� مـــــــ� ن�ـــــــ�ة ن�ـــــــ� ال����ـــــــل الق�ـــــــ��  579.52%

236.21%. 

  ًـــا أن الأه��ـــة ال��ـــ��ة لل����ـــل فـــي الأجـــل الق�ـــ�� شـــه�ت ت�ـــ�راً مل���ـــا��

جــل ال���ســ� وال���ــل الأ مقارنــة �الأه��ــة ال��ــ��ة لل����ــل فــي % 66ت�ــاوزت 

 س�اء. على ح� 

ال��ائـ� ���ـ�  -ن�ـا� ال����ـل �ال��ـ�ة ل��ـ�ف ال�ـلامأم� خلال ما رص� ح�ل 

القـــ�ل أن ج��ـــع ال��ـــ��لات �أشـــ�الها ع�فـــ� ح��ـــة صـــع�د�ة ت��ـــف عـــ� مـــ�� 

وعـ� مـ�� ال�قـة ال�ـي ی���ـع بهـا ذات  ،ت��ر ال��ا� ال����لي لل���ف م� جهة

  ال���ف م� ق�ل ال��ه�ر.
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دور ت���ل م��ف ال�لام ال��ائ�� على �ع� م�ش�ات ال����ة الاق��اد�ة  .3

  م2017-2011للف��ة 

ال��ــ��لات ال����حــة مــ� ق�ــل  إســهامســ��� ضــ�� هــ�ه الفقــ�ة ت�ــاول ت�ل�ــل مــ�� 

ال��ائ� في تع��� الق�رة ال�����ة م� خلال ال�ع�ض إلـى ت�ل�ـل –م��ف ال�لام 

  ال��ش�ات ال�ال�ة:

  ال��ارف ال�اصة إلى ال�اتج ال��لي الإج�الي. إسهامم�ش� ن��ة 

  م�شـــ� ن�ـــ�ة ت�ـــ��لات ال��ـــارف ال�اصـــة لل��س�ـــات ال�اصـــة إلـــى

 اج�الي ال����لات.

  ال��ارف ال�اصة في ت�ف�� ف�ص الع�ل. إسهامم�ش� م�� 

 ال��لـــي ال�ـــاتج إلـــى ال��ائـــ� ،ال�ـــلام م�ـــ�ف ت�ـــ��لات إج�ـــالي ن�ـــ�ة. 1.3

   الإج�الي

 ال��ائـ��، الاق��ـاد� ال�اقـع على ال����حة ال����لات إج�الي أث� ل��ان

 ال��ائـ�-ال�ـلام م�ـ�ف ق�ـل مـ� ال����حـة ال����لات إج�الي ن��ة ب�ان ی��ج�

  .ال�اب�ة �الأسعار الإج�الي ال��لي ال�اتج إلى

  

  م2017- 2011ال��ائ� في ال�اتج ال��لي الإج�الي للف��ة ، م��ف ال�لام إسهام: ن�� 5ال��ول 

  )%ال���ة ( –ال�ح�ة:  ال���ة(مل��ن دج) 

  Crédit  GDP  Crédit/GDP  GDPNP  Credit/GDPNP  السنوات

2011  13905.813  5049950  0.28  8429500  0.16  
2012  20695.161  5220370  0.40  9501600  0.22  
2013  28774.246  5364850  0.54  10440000  0.28  
2014  23939.475  5568130  0.43  11328700  0.21  
2015  23130.277  5777690  0.40  12214100  0.19  
2016  30845.987  5968350  0.52  13042100  0.24  
2017  47439.033  6069810  0.78  13862700  0.34  

) 2017 – 2012(ال��ائ� خلال الف��ة–مع��ات ال�قار�� ال����ة ل���ف ال�لام  -ع�اد ال�اح��� ب�اء على: إ م�  ال���ر:

ح�ائ�ة ل��� ال��ائ� �ال���ة لـ ال��انات الإ  – GDPقاع�ة ب�انات ال��� ال�ولي �ال���ة  لـ  –. �Créditال���ة لـ 

GDPNP.  

 -م�لاحـــ� مـــ� ال�ـــ�ول أعـــلاه أن ن�ــــ�ة إج�ـــالي ت���ـــل م�ـــ�ف ال�ــــلا

ول�ـ� ، %01 ج�ـالي خـلال مـ�ة ال��ـ� لـ� ت��ـاوزال��ائ� إلـى ال�ـاتج ال��لـي الإ
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ال���ة م��ى م��ای� ح�ـ� �انـ� أعلـى سـ�ة م�ـ�لة سـ�ة على الع��م شه�ت ه�ه 

، أما %0.28بـ ف�ان�  م2011أما أدنى ن��ة سُ�ل� س�ة ،  %0.78بـ  م2017

ج�ــالي خــارج ذات ال��ــ�ف إلــى ال�ــاتج ال��لــي الإ�ال��ــ�ة ل��ــ�ة إج�ــالي ت���ــل 

فقـ� سـ�ل� ؛ % 01هي الأخ�� لـ� ت��ـاوز فق�اع ال���وقات خلال م�ة ال��� 

، أ��ـا % 0.16بــ  2011وأدنـى ن�ـ�ة سـ�ة  % 0.34بـ  ��2017ة س�ة أعلى ن

مـــا تـــ� م�ـــاه�ته خـــلال ت��ـــع م�ـــار ت�ـــ�ر ال��ـــ���� ال�ـــ���رت�� ت�بـــ�به�ا خـــلال 

 قــ�رال�إلــى ان�فــاض ح�ــ� ال����ــل ال���ــ�ح  ذلــ���جــع و  م2015و 2014ســ��ي 

دفــة مل�ــ�ن دج ن���ــة "للإجــ�اءات ال���ــ�ة مــ� �ــ�ف ال�ــل�ات والها 809.198بـــ

(ال�ق��ـ� ال�ـ��� ل��ـ�ف  ."إلى تقل�� ح�� الاس���اد ل����ع الاق��اد الـ���ي

أسـعار الـ�ف� و�ـ�ا ن���ـة لأزمـة ان�فـاض  )07، صـف�ة 2015ال��ائ� ، -ال�لام

ی�ادات ال���ان�ة م�ا أث� سل�اً على ح�� الإنفاق ال��ـ�مي إال�ي أدت إلى تقل�� 

وم�ـــاخ الأع�ـــال مـــ� جهـــة خلـــ� ب��ـــة مل��ـــة �ال��ـــ��ات فـــي ســـ��ل ال�قلـــ�� مـــ� 

م��ان�ة ال�ولة لق�اع ال�ف� م� جهة أخ�� ما دفع ال���مة لان�هاج س�اسة ته�ف 

ن�ـا�  إلى ت���ع الاق��اد وم�ادر ال�خل ف���ع ما ذ�� تع� ع�امل أث�ت علـى

  ال���ف.        

ـــى أن ن�ـــ�ة  ال��ـــ��لات ال��ـــ���ة ل��ـــ�ف  إســـهامك�ـــا ســـ�� وأشـــ�نا إل

لي خـــارج ج�ـــالي وال�ـــاتج ال��لـــي الإج�ـــاال��ائـــ� فـــي ال�ـــاتج ال��لـــي الإ -مال�ـــلا

–م�ـ�ف ال�ـلام  و��صـف، %01سـ�اء لـ� ت��ـاوز ق�اع ال���وقات على ح� 

دة فــي � جــف ال�اصــة وال�� مــ� ال��ــار  ا خاصــاً مــ� بــ�� م���عــةال��ائــ� م�ــ�فً 

ت�ــــ��لات ال��ــــارف  إســــهامم�ــــ�فاً فــــإن ن�ــــ�ة  14ال�ــــي ی�لــــغ عــــ�دها  ال��ائــــ�

، ففـي %01 ح��اً ج�الي ب����ه س���اوز اصة م���عةً في ال�اتج ال��لي الإال�

 ،م�ــ�فاً  14و��ــا أن عــ�د ال��ــارف ال�اصــة فــي ال��ائــ� عــ�دها  ،هــ�ا ال�ــ�د

 م2017اتج ال��لــي الإج�ــالي ل�ــ�ة ال�ــ�ــل م�ــ�ف فــي إســهام ولــ� اف��ضــ�ا أن 

فــي ال�ــاتج ال��لــي الإج�ــالي لــ�ات ال�ــ�ة  إســهام �ــل م�ــ�فوأن  %0.78 �هــ

ـــــات  ـــــى ال��ـــــ�ة   %0.34خـــــارج ق�ـــــاع ال���وق ك��ـــــ�ة %10.92س���ـــــل عل

م�اه�ة ل���ع ال��ـارف ال�اصـة م���عـةً فـي ال�ـاتج ال��لـي الإج�ـالي، وعلـى 
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ت ال��ـــــارف م���عـــــةً فـــــي ال�ـــــاتج ���ـــــ�ة م�ـــــاه�ة ل���ـــــع ذا %4.76ال��ـــــ�ة 

  ال��لي الإج�الي خارج ق�اع ال���وقات.

ال��ائــ� لل��س�ــات ال�اصــة إلــى إج�ــالي  ،. ن�ــ�ة ت���ــل م�ــ�ف ال�ــلام2.3

  ال����لات

تع�ــــ� ال��ــــ��لات ال����حــــة لل��س�ــــات ال�اصــــة ���ــــ�ة مــــ� إج�ــــالي 

هـ�ه ال��س�ـات  إسـهامو�لى مـ��  ،ال����لات إلى م�� �فاءة ال���ف م� جهة

..إلــخ �اع��ارهــا م�س�ــات اســ���ار�ة، .فــي ت�ــ��� ال�ــاتج ال��لــي وز�ــادة ال����ــ�

  ي:ته�ا ن��ع�� ب��انات ال��ول الآولق�� ال��ف ع� 

  : ت��ر ال����لات ال����حة لل��س�ات ال�اصة م� إج�الي ال����لات للف��ة6ال��ول 

  م2011-2017

  )%ال���ة ( –) .ج.ال�ح�ة: ال���ة(مل��ن د                                               

  إج�الي ال����ل  ت���ل ال��س�ات خ  ال��عامل الاق��اد�
ن. ت. م. خ/ إ 

  ال����ل

2011  13841.257  13905.813  99.54  
2012  20619.957 20695.161  99.64  
2013  28352.633 28774.246  98.53  
2014  23796.127  23939.475  99.40  
2015  23038.246  23130.277  99.60  
2016  30304.461  30845.987  98.24  
2017  42408.890  47439.033  89.40  

  

  ).2017 – 2012(ال��ائ� خلال الف��ة–ع�اد ال�اح��� ب�اء على مع��ات ال�قار�� ال����ة ل���ف ال�لام إ م�  ال���ر:
  

وهــ�ا  ،�ال��ــ�ة للاق��ــاد الــ���ي اال��س�ــات ال�اصــة م��ــ�ً �عــ� ت���ــل 

وز�ـادة  ،هـ�ه ال��س�ـات فـي ز�ـادة ال�ـاتج ال��لـي مـ� جهـة إسهامم� خلال م�� 

�لاحـ� مـ� خـلال ال�ـ�ول  الع�ـل وال����ـ� مـ� جهـة أخـ��، إذ في ت�ف�� ف�ص

أعلاه أن ال����لات ال����حة لل��س�ـات ال�اصـة ���ـ�ة مـ� إج�ـالي ال��ـ��لات 

وهــي ن�ــ�ة عال�ــة تع�ــ� �ال��ــ�ة لل��ــ�ف  %89ت�ــاوزت  اع�فــ� م��ــى م��ایــ�ً 

ســهامها فــي ز�ــادة إمــ�� �فاءتــه فــي ت�ز�عــه لل��ــ��لات، و�ال��ــ�ة للاق��ــاد مــ�� 

  على ت�ف�� ف�ص ال�����. ق�رتهاف�اد م�� ال�اتج ���ل خاص، و�ال���ة للأ
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  ال��ائ� في ز�ادة ف�ص الع�ل، . دور م��ف ال�لام3.3 

إن ز�ـــادة قـــ�ة ال��ـــا�ات ال�ال�ـــة وال��مات�ـــة مـــ� ح�ـــ� ال���ـــ� والاب��ـــار 

��ع بها ال���ف م� ق�ـل ال��هـ�ر ال��ائ�، و��ا ال�قة ال�ي ی� -ل���ف ال�لام

ع�ــه خلــ�  نـ�جه�� فــي ت�سـ�ع دائــ�ة ف�وعـه علــى م�ـ��� الــ��� الأمـ� الــ�� سـأ

  في ال�� م� ح�� ال��الة. -����ول� �ال- الإسهامو  ،م�اص� ع�ل ج�ی�ة
  

  م2017- 2011ال��ائ� للف��ة  ،: م�ار ال����� ل���ف ال�لام7ال��ول 

  ال���ف�� إج�الي  ال���ف�� ال��د  ال���ات

2011  -  120  

2012  49  169  
2013  34  203  
2014  35  218  
2015  30  228  
2016  45  272  
2017  70  325  

  ).2017-2012(ال��ائ� للف��ة –ع�اد ال�اح��� ب�اء على مع��ات ال�قار�� ال����ة ل���ف ال�لام إ م�  ال���ر:          

  

تُ�ــ�� مع��ــات ال�ــ�ول أعــلاه إلــى أن عــ�د ال�ــ��ف�� ال�ــا�ع�� ل��ــ�ف 

ســ�ة  ام��فًــ 325إلــى  2011ل�ــ�ة  ام��فًــ 120قــ� ان�قــل مــ� ال��ائــ�  -ال�ــلام

أ��ــــا ���ــــ� أن ن�ــــ�� إلــــى أن  د.جــــ� ��مــــ��ف 205أ� ب��ــــادة قــــ�ر بـــــ  2017

ــــ� س� -ال��ســــع فــــي ز�ــــادة فــــ�وع م�ــــ�ف ال�ــــلام ــــ� م�ا�ــــا فال��ائ ــــى خل �ــــي إل

ز�ـــادة فـــي مـــ�ح ال��ـــ��لات ����لـــف و �ة م�هـــا ز�ـــادة فـــي ح�ـــ� ال����ـــ�، اق��ـــاد

ف��ـــادة ح�ـــ� أشـــ�الها إلـــى م��لـــف ال��س�ـــات ذات ال�ـــا�ع ال�ـــاص والإن�ـــاجي، 

وهــ�ا  ،ال��س�ــات ال��ــ�ف��ة مــ� ت�ســ�ع قاعــ�ة إن�اجهــا �ِّ�ال����ــل ال���ــ�ح ســ��

 ،ال��س�ع في الإن�اج س���ل� اس�ق�اب ال�� العاملـة ��ع�ـى ز�ـادة ح�ـ� ال����ـ�

لــة وز�ــادة ت�ــ��� ال�ــاتج مــع ز�ــادة فــي م�ــادر الــ�خل، وهــ�ا وتقلــ�� ح�ــ� ال��ا

 14ال��ائـ� ف�ـا �الـ� بــ  -فق� مـ� جانـ� م�ـ�ف واحـ� ألا وهـ� م�ـ�ف ال�ـلام

م��فا خاصاً لـه نفـ� الاسـ��ات���ة ال�����ـة ن�ـ� ز�ـادة الفـ�وع ال�ا�عـة لل��ـ�ف 

�حــ�ات وز�ــادة ت���ــ� ال�ــ� العاملــة، و�ــ�ا ز�ــادة مــ�ح ال��ــ��لات ن�ــ� م��لــف ال

  الاق��اد�ة.   
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. ت�ل�ل م�ف�فة الارت�ا� لأن�ا� ���ل ال����ل ل���ف ال�لام ال��ائ� مع 4

  م2017-�2011ع� م�ش�ات ال����ة الاق��اد�ة للف��ة 

ضــ�� هــ�ا ال�ــ�ء مــ� ال��ــ� ســ��� ح�ــاب م�ــف�فة الارت�ــا� �الاع��ــاد 

علــى معامــل ب��ســ�ن للارت�ــا� ل�ع��ــات ال�راســة ال�اصــة �أن�ــا� ���ــل ال����ــل 

ال��ائـــــــــ� ال�ـــــــــ�ث�ة علـــــــــى �عـــــــــ� م�شـــــــــ�ات ال����ـــــــــة –فـــــــــي م�ـــــــــ�ف ال�ـــــــــلام 

ــــي الإج�ــــالي ــــي الإج�ــــالي خــــارج ق�ــــاع  -الاق��ــــاد�ة(ال�اتج ال��ل ــــاتج ال��ل ال�

ل�ـل ن�ـ� مـ� أن�ـا� ال����ـل  هاوتف�ـ�� ال��الـة)، ثـ� م�اق�ـة ال��ـائج  -وقـاتال��� 

��سـ�ن ���ـ� معامـل الارت�ـا� ل� وعلاق�ه ���ش�ات ال����ة الاق��ـاد�ة ال���ـارة.

  �ة:تللارت�ا� وف� العلاقة الآ

� =
∑(�� − �̅)(�� − ��)

�∑(�� − �̅)�   �(�� − ��)�
 

  

ال��ائ�  -ال����ل ل���ف ال�لامت���� م�ف�فة الارت�ا� لأن�ا� ���ل  .1.4

  مع ال�اتج ال��لي الإج�الي

ق�ـــ� ت��یـــ� درجـــة ارت�ـــا� ن�ـــ� ال��ـــ��لات ال����حـــة مـــ� ق�ـــل م�ـــ�ف 

ال��ائ� مع ال�اتج ال��لي الإج�الي ف�ـلا عـ� مع�فـة نـ�ع العلاقـة ال�ـي  -ال�لام

ت���ه�ــا ســ�ق�م ب��ل�ــل الارت�ــا� (ســ���في فقــ� ب��ل�ــل علاقــة ال��ــ��لات �ال�ــاتج 

  :    يت��ا ی�ض�ه ال��ول الآال��لي الإج�الي) 
  

  : م�ف�فة الارت�ا� لأن�ا� ���ل ال����ل مع ال�اتج ال��لي الإج�الي8ال��ول 
Variables GDP EXF  INVF  CF  FP  STF  MTF  LTF 

GDP 1  -  -  -  -  -  -  -  

EXF  0.8023  1  -  -  -  -  -  -  

INVF  0.7482  0.6802  1  -  -  -  -  -  

CF  0.8222  0.9917  0.7410  1  -  -  -  -  

FP  0.6115  0.8442  0.3827  0.8511  1  -  -  -  

STF  0.8071  0.9951  0.7359  0.9938  0.8194  1  -  -  

MTF  0.8206  0.9202  0.6610  0.9481  0.9251  0.9208  1  -  

LTF  0.1749 - 0.0647  0.0354 - 0.0486  0.0707  0.0214  0.1021 - 1  

 INVF -ت���ل الاس�غلال EXF -ال�اتج ال��لي الإج�الي GDP �ة:� مل�.EViews 9ع�اد ال�اح��� ب�اء على م��جات إ م�  ال���ر:

 LTF -ت���ل م��س� الأجل MTF -ت���ل ق��� الأجل STF -ت���ل للأف�اد FP -ت���ل لل��س�ات ال�اصة :CF -ت���ل الاس���ار

  ت���ل ���ل الأجل.
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ن����ج م� م�ف�فة ال��ا�� ال��ض�ة في ال��ول أعلاه أن أغل� أن�ا� 

ال��ائ� ت�ت�� �علاقة ق��ة  -ال�لام���ل ال����لات ال����حة م� ق�ل م��ف 

، ح�� سُ�ل� %74ال�ي ت�اوزت ع��ة �د�ة مع ال�اتج ال��لي الإج�الي و�

أق�� علاقة ب�� ال����لات ال����حة لل��س�ات ال�اصة وال�اتج ال��لي 

��ل� نلاح� وج�د  ، م� ذات م�ف�فة الارت�ا� أعلاه%82.22الإج�الي ب���ة 

ب�� ال����لات ال����حة ذات  %17علاقة ع���ة وض��فة ت�اوزت ع��ة 

  الأجل ال���ل وال�اتج ال��لي الإج�الي.    

ال��ائـ�  -ت���� م�ف�فة الارت�ا� لأن�ا� ���ل ال����ل ل���ف ال�ـلام .2.4

  مع ال�اتج ال��لي الإج�الي خارج ق�اع ال���وقات

و��ا ن�ع العلاقة ب�� ن�� ال����لات  ،ارت�ا�ق�� ت��ی� درجة 

ال��ائ� وال�اتج ال��لي الإج�الي خارج ق�اع  -ال����حة م� ق�ل م��ف ال�لام

ال���وقات س�ق�م ب��ل�ل الارت�ا� (س���في فق� ب��ل�ل علاقة ال����لات �ال�اتج 

  ي:ت���وقات) ��ا ی���ه ال��ول الآال��لي الإج�الي خارج ق�اع ال
  

 : م�ف�فة الارت�ا� لأن�ا� ���ل ال����ل مع ال�اتج ال��لي الإج�الي خارج ق�اع9ل ال��و

 ال���وقات

Variables GDPNP  EXF  INVF  CF  FP  STF  MTF  LTF 
GDPNP 1  -  -  -  -  -  -    

EXF  0.8329  1  -  -  -  -  -  -  

INVF  0.7861  0.6802  1  -  -  -  -  -  

CF  0.8537  0.9917  0.7410  1  -  -  -  -  

FP  0.6338  0.8442  0.3827  0.8511  1  -  -  -  

STF  0.8422  0.9951  0.7359  0.9938  0.8194 1  -  -  

MTF  0.8429  0.9202  0.6610  0.9481 0.9251 0.9208  1  -  

LTF  0.1643 - 0.0647  0.0354 - 0.0486 0.0707 0.0214  0.1021 - 1  

ال�اتج ال��لي الإج�الي خارج ق�اع  GDPNP  �ة:� �مل  EViews 9ع�اد ال�اح��� ب�اء على  م��جات إ م�  ال���ر:

  ال���وقات.

م� خلال ن�ائج م�ف�فة الارت�ا� أعلاه ی���� وج�د علاقة ق��ة و��د�ـة 

ال��ائــــ� وال�ــــاتج  -بـــ�� أغلــــ� ال��ــــ��لات ال����حــــة مــــ� �ـــ�ف م�ــــ�ف ال�ــــلام

ال��لي الإج�الي خارج ق�اع ال���وقات، ح�� ن�� أق�� علاقـة ��د�ـة جُ�عـ� 
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ال����حـــة لل��س�ـــات ال�اصـــة وال�ـــاتج ال��لـــي الإج�ـــالي خـــارج بـــ�� ال��ـــ��لات 

أما أضعف علاقة فق� جُ�ع� ب�� ال��ـ��لات  %85.37ق�اع ال���وقات ب���ة 

ال����حــة ذات الأجــل ال���ــل وال�ــاتج ال��لــي الإج�ــالي خــارج ق�ــاع ال���وقــات 

     .) -%16.43(ب���ة 

ال��ائ�  - �ل ل���ف ال�لامت���� م�ف�فة الارت�ا� لأن�ا� ���ل ال���  .3.4

  مع مع�لات ال��الة 

مــ� أجــل ت��یــ� عــ� درجــة الارت�ــا� و�ــ�ا نــ�ع العلاقــة القائ�ــة بــ�� ن�ــ� 

ال��ائــ� ومعــ�لات ال��الــة ســ�ق�م  -ال��ــ��لات ال����حــة مــ� ق�ــل م�ــ�ف ال�ــلام

ال��الــة) ��ــا ب��ل�ــل الارت�ــا� (ســ���في فقــ� ب��ل�ــل علاقــة ال��ــ��لات ��عــ�لات 

  ي:ت��ول الآی�ض�ه ال
  

  : م�ف�فة الارت�ا� لأن�ا� ���ل ال����ل10 ال��ول

 مع مع�لات ال��الة 

Variables UNE  CF  STF  MTF  LTF  FP  

UNE  1  -  -  -  -  -  

CF  0.0913 -  1  -  -  -  -  

STF  0.1182 -  0.9938  1  -  -  -  

MTF  0.1614 -  0.9481  0.1021 -  1  -  -  

LTF  0.3036  0.0486  0.0214  0.1021 -  1  -  

FP  0.3150 -  0.8511  0.8194  0.9251  0.0707 1  

  مع�ل ال��الة. UNE �ة:� مل� ،EViews 9ع�اد ال�اح��� ب�اء على إ م�  ال���ر:

  

م� م�ف�فة ال��ا�� ال��ض�ة في ال��ول أعلاه ن����ج أن أغل� 

ال��ائ� ت���ها علاقة ع���ة  -أش�ال ال����ل ال����ح م� ق�ل م��ف ال�لام

�ل�ا زاد ح�� ال����ل ت�اجع� مع�لات أنه وه�ا �ع�ي  ،مع مع�لات ال��الة

فق�  ؛ال��الة، ول�� ما ��� الإشارة إل�ه ه� أن ه�ه العلاقة ت���ت �ال�عف

 .%31.50و %9.13ح��ت ب�� 

  ال��ص�ات

  �ة:لآتإل�ها ���� تق��� ال��ص�ات ا ا لل��ائج ال���صلاس��ادً 
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  فــــي تع��ــــ� ال����ــــة ها إســــهامال��ــــارف ال�اصــــة فــــي الــــ�لاد ی��لــــ� ن�ــــاح

  الاق��اد�ة ت�ف�� ب��ة مال�ة وت�����ة ق��ة.

  ـ� علــى ال�ــل�ات ال���م�ـة مــ�ح ثقــة أك�ــ� لل��ـارف ال�اصــة ل���ــ� مــ���

ن�ا�ها الاسـ���ار� مـ� جهـة والع�ـل علـى ز�ـادة ال��سـع فـي ف�وعهـا ل��ـ�ل 

  م��لف ر��ع ال���.

 ة ح�ى ارف ال����ال�ازع ال�ی�ي ال�� �ف�ض نف�ه م� ع�م ال�عامل مع ال��

�ورة ف�ـــح علـــى الاق��ـــاد ��ـــ��عي ضـــ ��ـــابيإو�ن �ـــان لهـــ�ه الأخ�ـــ�ة دور 

ســــــلام�ة ل��ارســــــة م��لــــــف ن�ــــــا�اتها ال�����ــــــة ال��ــــــال أمــــــام ال�ــــــ��فة الإ

  وال��مات�ة.
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