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في التنمية الاقتصادية: الدور الوسيط  وأثرها تحليل مؤشرات الأداء لحاضنات الأعمال 

 لرواد الأعمال 

 دراسة تطبيقية على المشروعات الصغيرة والمتوسطة في مصر 

 2 أبوقورةسعدية لطفي حسين  .د، 1 الطاهرصدفه الطاهر محمد  .د
 مصر ،الازهر جامعة ،التجارة  كلية ،إدارة الاعمال قسم1

  مصر ،الازهر جامعة ،التجارة  كلية ،الاقتصاد  قسم2

 ملخص البحث 
في  وأثره  ستهدفت هذه الدراسة تقييم وتحليل واقع أداء المؤشرات لحاضنات الأعمال في المشروعات الصغيرة والمتوسطة  ا

وتبلورت إشكالية هذه الدراسة في التساؤل البحثي التالي: ما هو دور  ،  مصر، وذلك من خلال الدور الوسيط لرواد الأعمال
رواد الأعمال كمتغير وسيط في العلاقة التأثيرية بين أبعاد مؤشرات الأداء لحاضنات الأعمال، وتحقيق التنمية الاقتصادية 

   بالتطبيق على المشروعات الصغيرة والمتوسطة في مصر؟
وتمثل مجتمع الدراسة في المشروعات الصغيرة والمتوسطة المسجلة بهيئة التنمية الصناعية التابعة لوزارة التجارة والصناعة  

 نتائجالوقد أسفرت أهم  ،  واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي،  ( مفردة  384في مصر، وأجريت الدراسة على عينة قوامها )
لأبعاد مؤشرات الأداء لحاضنات الأعمال في تحقيق التنمية الاقتصادية فضلا  عن وجود تأثير  يإيجابوجود أثر معنوي    عن

وسيط دالا  إحصائيًّا لرواد الأعمال في العلاقة بين تحليل أداء المؤشرات لحاضنات الأعمال وتحقيق التنمية الاقتصادية وَبِنَاء  
 تم اقتراح مجموعة من التوصيات.هذا البحث على نتائج 

 ر.حاضنات الأعمال، التنمية الاقتصادية، رواد الأعمال، المشروعات الصغيرة والمتوسطة في مص الكلمات المفتاحية:
 

 المقدمة -1
( موقع ا مهم ا ومؤثر ا في تحقيق التقدم الاقتصادي داخل  SMEsتحتل الشركات الصغيرة والمتوسطة )     

العمل   توفرها من خلال خلق فرص  التي  التكيف  والقدرة على  العديدة  المزايا  إلى  ذلك  أي دولة، ويعزى 
في   للتقلبات  الاستجابة  تسهل  التي  المرنة  التنظيمية  هياكلها  عن  فضلا   الدخل،  زيادة  في  ومساهماتها 

ية. على العكس من ذلك، غالب ا ما تواجه هذه الكيانات نقاط ضعف كبيرة عند مواجهة المجالات الاقتصاد 
التحديات المرتبطة بالبدء، لا سيما فيما يتعلق بالمشاريع المبتكرة غير التقليدية التي تنطوي على مستوى  

الحجم، سواء تحقيق وفورات  العقبات مثل  العديد من  المخاطر، إلى جانب  يتعلق    مرتفع نسبي ا من  فيما 
التنافسية في   للقدرة  بالغ الأهمية  الكافي، وهو أمر  إلى الابتكار غير  بالإضافة  بالمدخلات والمخرجات، 

 العصر المعاصر.
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لمتطلبات      ا  ومرافقة مصممة خصيص  داعمة  آليات  في صياغة  القرار  يكمن  الخبراء،  نظر  وجهة  من 
المشاريع المتنوعة، والتي يشار إليها عادة  باسم حاضنات الإبداع، أو »حاضنات الأعمال«، والتي تقدم  

التنموي، وهو  الدعم الأساسي والتوجيه اللازمين لتعزيز احتمالية نجاح المشاريع الناشئة وتسريع   المسار 
سريع وشامل. وقد بلغ الإدراك المتزايد لأهمية هذه المبادرات في تعزيز التقدم الاقتصادي ذروته في إنشاء 
آليات جديدة مصممة لاستدامتها ومرافقتها. كإطار داعم، برز مفهوم حاضنات الأعمال ككيانات تقدم أشكالا   

ال تحليلات  بدء ا من  المساعدة،  والتسويقية،  مختلفة من  الصناعية  والاستثمارات  التمويل،  جدوى، وفرص 
هذه   فإن  وبالتالي،  المبادرات.  هذه  لحماية  استراتيجي  كإجراء  والتصدير  التسويق  خدمات  إلى  ا  وامتداد 
الحاضنات قادرة على تقديم إطار عملي للتغلب على هذه التحديات من خلال تقديم مجموعة من خدمات  

 الابتكار التكنولوجي والتجديد الصناعي، وخلق سبل للابتكار والتطوير لرواد الأعمال.  دعم الأعمال، وتعزيز
على العكس من ذلك، تشير الأدلة التجريبية إلى أن الولايات المتحدة الأمريكية تقف كدولة بارزة في    

( حاضنة. تجاوزت نسبة نجاح  1400مجال حاضنات الأعمال، حيث تضم أكبر عدد من الحاضنات ) 
الأعمال لحاضنات  الوطنية  للجمعية  التابعة   National Business Incubators  المشاريع 

Association (NBIA)  80٪ . 
بينما في مصر لقد تبين من خلال نتائج تقارير الصندوق الاجتماعي للتنمية والذي يمثل الجهة الرئيسية     

( حاضنات ويقوم  6التي تدير منظومة حاضنات الأعمال في مختلف أنحاء الدولة أن الصندوق يضم )
    .(2015السعيد، ) الأعمال تشجيع وتنمية المواهب البشرية من رواد  على

واتساااااقا ماااام مااااا تهاااادا، تسااااعت هااااى  الدراسااااة دلاااات التعاااار   لاااات أ اااار م  اااارات ا دا  لحا اااا ات  
ا  ماااال  لااات الت مياااة افقتظاااادية فاااي  اااا الااادور الوسااايط لااارواد ا  ماااال و لااا   اااالتط ي   لااات 

 مظر.  فيالمشرو ات الظغيرة والمتوسطة 
   والتي يمكن توضيحها في ضوء عرض النقاط التالية:

 مشكلة الدراسة: -2
أمام منظمات   Global Challenges لقد ظهرت في الآونة الأخيرة العديد من التحديات العالمية      

والتغييرات   والتطورات التكنولوجية العملاقة Covid-19 الأعمال والتي كان من أهمها أزمة جائحة
ظل توجه العالم للتحول نحو الأخضر وتحقيق   فيوعمليات التنمية الاجتماعية والاقتصادية، و  المناخية

تُعد التنمية الاقتصادية من المفاهيم المحورية في دراسات الاقتصاد الكلي  أهداف التنمية المستدامة، 
تشير إلى العملية الشاملة التي تخطو بها دولة أو منطقة نحو تحسين مستوى المعيشة  حيث والتنمية، 

لتنمية الاقتصادية مجرد النمو في الناتج المحلي  وجودة الحياة الاقتصادية والاجتماعية لسكانها. تتجاوز ا
الإجمالي لتشمل تحسينات نوعية ومستدامة في ظروف العمل والتعليم والصحة والبنية التحتية، فضلا  عن  
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 .(Wikipedia, 2013) خلق فرص عمل مستدامة وتقليل معدلات الفقر والبطالة 
في سياق الاقتصاد المصري، شهدت البلاد تحولات إيجابية بارزة في المؤشرات الاقتصادية خلال  و    

% في العام المالي  4.4السنوات الأخيرة، حيث بلغ معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي حوالي  
مدعوما   ، ما يعكس قوة الاقتصاد المصري في مواجهة التحديات الداخلية والخارجية، 2025- 2024

بالإصلاحات الاقتصادية والسياسات التنموية التي تهدف لتعزيز الاستقرار والنمو الشامل )وزارة التخطيط  
(. وتعكس هذه التطورات قدرة مصر على تعظيم الاستفادة 2025والتنمية الاقتصادية والتعاون الدولي، 

 .قتصادية مستدامة تحقق رفاهية مواطنيهامن مواردها البشرية والمادية والتكنولوجية لتحقيق تنمية ا 
الريادية وتسويقها لضمان نجاح منظمات الأعمال   فكارتتطلب التوجه نحو خلق ودعم الأ الذيالامر  

البعيد من خلال تبني فكرة حاضنة الأعمال والذي أكدته رابطة حاضنات الأعمال   المدى علىاليوم 
المحوري الذي  الدورعلى ي العالم لحاضنات الأعمال والتي ترتكز  فوهي أكبر اتحاد  (NBIA) الدولية
  بةالحاضنة نحو تعزيز مناخ الريادة وخلق فرص العمل والنمو المستمر ودعم الأفكار الجاذ تلعبه 

 ,.Bennett et. al) الصناعة.للمشروعات الصغيرة والناشئة في مختلف القطاعات وخاصة قطاع 
نفس السياق فإن غالبية الدراسات السابقة سواء أكانت في منظمات الأعمال أم في   فيو  (2017

المنظمات الحكومية حاولت أن تركز على تأثير حاضنات الأعمال على رواد الأعمال لذا فإن بناء نموذج 
لأبعاد حاضنات الأعمال ورواد الأعمال والتنمية الاقتصادية قد يعطي صوره أوضح لعمل   تكاملي

المنظمات بصفة عامة والمشروعات قيد الدراسة بصفة خاصة لتحسين المعارف الضرورية التي يمتلكها 
لاستخدام مواردها بكفاءة وتحقيق أهداف التنمية    ةعليوالفامعها لتحقيق الكفاءة رواد الأعمال للتعامل 

الاقتصادية من خلال دراسة تحليل الأداء وتقييم حاضنات الاعمال للمشروعات الصغيرة والمتوسطة في  
 مصر.  

 التالي:  البحثي التساؤل في الدراسة إشكالية هذه تبلورت وبناء  على ما تقدم، 
أبعاد تحليل أداء المؤشرات لحاضنات  بين  التأثيرية العلاقة في وسيط رواد الأعمال كمتغير رهو دو  ما 

 ؟  الأعمال، وتحقيق التنمية الاقتصادية بالتطبيق على المشروعات الصغيرة والمتوسطة في مصر
 تتفرع تساؤلات الدراسة التالية:  هعليو 

ما مدى توافر أبعاد حاضنات الأعمال ورواد الأعمال والتنمية الاقتصادية بين المشروعات  -
 الصغيرة والمتوسطة في مصر؟

كيف تؤثر مؤشرات الأداء الخاصة بحاضنات الأعمال على رواد الأعمال في المشروعات  -
 الصغيرة والمتوسطة في مصر؟

ما هو دور رواد الأعمال في تحقيق التنمية الاقتصادية من خلال تجربة المشروعات الصغيرة   -



 تحليل مؤشرات الأداء لحاضنات الأعمال في تحقيق التنمية الاقتصادية: الدور الوسيط لرواد الأعمال 

 دراسة تطبيقية على المشروعات الصغيرة والمتوسطة في مصر 

 

250 

  Journal of Economics and Political Sciences                                                 العلوم الاقتصادية والسياسية   مجلة

 والمتوسطة في مصر؟ 
كيف تؤثر مؤشرات الأداء لحاضنات الأعمال مباشرة في تحقيق التنمية الاقتصادية في  -

 المشروعات الصغيرة والمتوسطة في مصر؟ 
ما الأثر الوسيط الذي يلعبه رواد الأعمال في العلاقة بين حاضنات الأعمال والتنمية الاقتصادية   -

 في المشروعات الصغيرة والمتوسطة في مصر؟ 
توضيح أثر حاضنات الأعمال على   في:هذه الدراسة ل يتمثل الهدف الرئيسي هد  الدراسة: -3

سبيل تحقيق هذا الهدف تم دراسة   فيظل الدور الوسيط لرواد الأعمال، و  فيالتنمية الاقتصادية 
 الأهداف الفرعية التالية: 

بيان مدى توافر أبعاد كل من )حاضنات الأعمال، رواد الأعمال، التنمية الاقتصادية( بإختلاف   •
 مصر قيد الدراسة.  فيالمشروعات الصغيرة والمتوسطة 

تحليل مؤشرات الأداء لحاضنات الأعمال على رواد الأعمال بالتطبيق على المشروعات الصغيرة   •
 والمتوسطة في مصر.

دور رواد الأعمال في تحقيق التنمية الاقتصادية بالتطبيق على المشروعات الصغيرة   قياس •
 والمتوسطة في مصر.

قياس وتحليل مؤشرات الأداء لحاضنات الأعمال في تحقيق التنمية الاقتصادية بالتطبيق على   •
 المشروعات الصغيرة والمتوسطة في مصر. 

تحديد وتحليل الأثر الوسيط لرواد الأعمال على العلاقة بين حاضنات الأعمال والتنمية الاقتصادية   •
 بالتطبيق على المشروعات الصغيرة والمتوسطة في مصر. 

 تتمثل أهمية الدراسة في جانبها العلمي والعملي فيما يأتي:  :أهمية الدراسة -4
 الأهمية العلمية: 4/1 

تستمد هذه الدراسة أهميتها من أهمية متغيراتها )حاضنات الأعمال، ورواد الأعمال، والتنمية   •
الاقتصادية( باعتبارها من المفاهيم الإدارية الحديثة في البيئة العربية على الرغم من أهميتها  

يعتبر موضوع حاضنات الأعمال من  للمنظمات وذلك مقارنة بالبيئة الأجنبية. كما 
 الموضوعات الحديثة نسبيا  في مجال الإدارة، وتوجد قلة في الكتابات العربية في هذا المجال

والذي يتضمن الجامعات المصرية والعربية والأجنبية، وبالتالي إن هذا الموضوع مازال بحاجة  
 .إلى مزيد من الدراسة والتحليل في المجال الأكاديمي وإثراء المكتبة العربية والمصرية 

المساهمة في سد الفجوة البحثية، حيث تعد الدراسة الحالية من أوائل الدراسات العربية  •
 والأجنبية التي تناولت العلاقة بين المتغيرات البحثية الثلاثة.
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 الأهمية العملية: 4/2
يستمد البحث أهميته من أهمية موضوع حاضنات الأعمال، حيث تعتبر حاضنات الأعمال   •

زيادة مقومات التنمية الاقتصادية والاجتماعية، من خلال تقديم  على برنامج تنموي يساعد 
الخدمات والمساعدات الإدارية والمالية والفنية للمشروعات والأفكار الريادية والابتكارية للرواد  

 .الأعمال والأفراد المتميزين في ظل عالم يتسم بالتطور التكنولوجي
يساهم البحث في الاهتمام بقضايا توظيف نتائج البحث العلمي والأفكار الريادية والمشروعات  •

الابتكارية للأفراد المتميزين ورواد الأعمال في شكل مشروعات إنتاجية وخدمية تدعم  
متطلبات سوق العمل، حيث تعتبر عمليات دعم وتمويل المشروعات البحثية والاستثمار في 

 .من أهم أدوار حاضنات الأعمالالعنصر البشري 
التعرف على الوضع الحالي لحاضنات الأعمال   فيكما يستمد البحث أهميته من أن يساهم  •

تحقيق التنمية الاقتصادية في المشروعات الصغيرة والمتوسطة في   فيمصر ودورها  في
تحسين التنمية الاقتصادية ينعكس إيجابي ا  مصر، حيث اثبتت العديد من الدراسات السابقة ان 

على أداء المشروعات قيد الدراسة، ويساهم في تحقيق الأهداف الاستراتيجية التي تسعى تلك  
 المشروعات إلى تحقيقها. 

الكشف عن تأثير حاضنات الأعمال على التنمية الاقتصادية في ظل دور رواد الأعمال في  •
المشروعات قيد الدراسة يوجه أنظار متخذي القرارات في هذه المشروعات إلى ضرورة تفعيل  

 حاضنات الأعمال والاستفادة منها كأدوات داعمة للتنمية الاقتصادية. 
 : ونمو ج الدراسة المهترح  الفر يات تطويرو  الدراسات السا هة  ات الظلة -5

 العلاقة بين حا  ات ا  مال ورواد ا  مال   5-1
ركزت بعض الدراسااااات على ما إذا كانت الحاضاااانات قادرة على تحقيق هدفها الأوسااااع المتمثل لقد  

  دفق  الاقتصااادية.في توليد رواد الأعمال والشااركات الصااغيرة القادرة على خلق فرص العمل وإضااافة القيمة  
( على أن حاضااانات الأعمال من الآليات المسااااندة والناجحة التى تساااهم  2016أكدت دراساااة على وكريم )

تبرز زيادة نسااابة الإبداع، لدى الأفراد. حيث   فينجاح المشاااروعات الصاااغيرة والمتوساااطة وكذلك تساااهم   في
 عن طريق ساااعيها ،  (Narasimhan. &Flaholtz., 2010)أهمية الشاااخصاااية الريادية من وجهة نظر 

إلى تطوير الأعماال القاائماة من أجال مواجهاة تحادياات المناافسااااااااااااااة وكاذلاك الإفاادة قادر الإمكاان من القادرات 
 .التي تمتلكها المنظمة وتحسين القدرات التنافسية، واستغلال الفرص المتاحة في الأسواق الجديدة

التحليل النوعي الاسااتكشااافي من   Izquierdo., 2017)  & (Carretera كل من  كما تبنت دراسااة 
خلال إجراء مقابلات متعمقة مع رواد أعمال لحاضااانتين للأعمال في أسااابانيا وتبين أن حاضااانات الأعمال  
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تنتهج مجموعاة من الجواناب مثال التسااااااااااااااويق باالعلاقاات والالتزام النفسااااااااااااااي وتكاامال الموارد والوعي والقيم  
وقد أوضاحت دراساة عبد الرحمن   .المشاتركة لتعزيز مبادرات ريادة الأعمال التجارية في حاضانات الأعمال

  تحفيز أفكار المشروعات المتميزة. في( انه هناك دور لحاضنات الأعمال 2018)
تعزيز وتطوير  فيدور حاضاانات الأعمال   حول (Losa.,2020) (Oberg.,2021) وتتفق دراسااة

الدراساة دور حاضانات الأعمال في إنشااء علاقات تجارية    ت الأفكار والمشاروعات الابتكارية،     وقد تناول
شااااااااركات لجميع    7أثناء وبعد فترة الحاضاااااااانة وتنمية القدرات التنافسااااااااية، من خلال تطبيق الدراسااااااااة على  

مقابلة شبه منظمة وباستخدام منهج    15الشركات المحتضنة في الحاضنة الجامعية موضع الدراسة وإجراء  
شااارت الدراسااة إلى أهمية العلاقات التجارية بين الشااركات والحاضاانة، كما أشااارت الأساائلة المفتوحة، وقد أ

الأفكار والمهارات الأسااااساااية لتطوير الدراساااة إلى أن حاضااانة الأعمال تدعم عمليات نقل المعرفة وتطوير  
 .علاقات العمل وتنمية الموارد التنافسية لحاضنات الأعمال

لااااااااااذا أصاااااااااابحت الحاضاااااااااانات تمثاااااااااال إحاااااااااادى المرتكزات الأساسية لتأسيس وتنمية المشروعات        
الصاغيرة، إذ تعد الحاضانة هي البيت والمساكن لرائد الأعمال بااااااااااااااال هي بمثابة الُأم الحنون التي ترافقه منذ 

ريااااااااااااااااااااادة  ديات، كما أننشاااااأة فكرته وتقدم له الرعاية الواساااااعة، لتمكينه من الوقوف على قدمه ليواجه التح
الأعمال هاااي ليسااات وليااادة الياااوم، بااال إنهاااا ظااااهرة متجاااددة تحمااال فاااي طياتهاااا تصاااورات وأفكاااار المبدعين  
لتحسين الأداء وزيااادة الإنتاجيااة للمشاااريع الصغيرة والمتوسااطة والتااي تعتمااد علااى المخاااطرة المحسااوبة، إذ 

، ومااان هناااا تظهااار أهمياااة الرياااادة فاااي إيجااااد فااارص عمااال جديدة لرائاااد الأعمال  اا اقتصادي  تعاااد الرياااادة محربااا  
 الحالية تفترض الدراسة  فإن ومن هنا لنمااااااااااو نفسه ولأفراد المجتمع الآخرين من خلال ما يعرف بالحاضنة،

  الفرضية الرئيسية الأولى على النحو الآتي:
( لحا اااااا ات  α≤0.05الفر ااااااية ا ولت: ثو د أ ر  و دفلة دحظاااااااىية   د مسااااااتو  مع وية  

ا  مال  أ عادها  الد م المالي، والخدمات المهدمة، ودور الحكومة، و هافة ال يئة الم ساااااااساااااااية(  لت 
 .رواد ا  مال  التط ي   لت المشرو ات الظغيرة والمتوسطة في مظر

  حا  ات ا  مال والت مية افقتظادية    بين العلاقة 5-2
 حاضااانات الأعمال والتنمية الاقتصاااادية بين إيجابية علاقة هناك أن والدراساااات  الأبحاث  بَينت     

(Abdelmonem., 2018)   والمقاييسحاضنات الأعمال  أبعاد     مختلف على إيجابية النتائج كانت  حيث  
التنمية   دعم انعكس على عملية لحاضااانات الأعمال الإيجابي التأثير المختلفة للتنمية الاقتصاااادية، كما إن

 على كذلك وانعكس من خلال: )الجهات الداعمة، ودور الحكومة، والخدمات المقدمة ( ،  الاقتصااااااااااااااادية
حرياة الادخول والخروج وإدارة الحااضااااااااااااااناة ودور الحكوماة  وثقاافاة البيئاة  من خلال )التنمياة الاقتصاااااااااااااااادياة 

واد الأعمال )الأشاخاص الحاضانات هي أدوات للتنمية الاقتصاادية تعمل على تساريع نجاح ر ؛ ف(المؤساساية
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( ، )العتيبي،  2010)الوادي،  ذوي الأفكاار الإباداعياة( من خلال توفير نظاام متنوع من الخادماات والادعم.  
2023)  

ي إحداث التحول ف، دور حاضانات الأعمال   (Baskaran et. al., 2019) وقد أبرزت دراساة    
( ، وقد هدفت  2015 -  2011الاجتماعي والاقتصااااااااادي للمنظمات المالية وذلك في إطار خطة التنمية )

البيئي   سااااااااااامات حاضااااااااااانة الأعمال وتصاااااااااااوراتها حول مختلف جوانب النظام على  الدراساااااااااااة إلى التعرف 
وتحقيق النمو  للمنظمات في ماليزيا ودور حاضااانات الأعمال وأنواع الاساااتثمار في تعزيز البيئة المساااتدامة

الأعمال لها تأثير   حاضااااانات إلى أن حاضااااانات   6الشاااااامل، وقد أشاااااارت الدراساااااة من خلال مقابلات مع 
 .الشاملة إيجابي في عمليات دعم وتطوير المنظمات المالية مما يحقق التنمية الاقتصادية

 وما متكاملا ، متغير ا حاضانات الأعمال تمثل أن تفترض  الحالية الدراساة فإن تقدم ما على وبناء    
على  إيجابي ا تنعكس ساوف ساليمة )كمتغير مساتقل(، بطريقة اساتخدامها تم ما إذا فرعيه من أبعاد  تتضامنه

 الفرضاااااية فإن هنا ومن .قيد الدراساااااة الصاااااغيرة والمتوساااااطة التنمية الاقتصاااااادية المتخذة في المشاااااروعات 
 :الاتي تفترض  الثانية الأساسية

( لحا اااااا ات  α≤0.05الفر ااااااية ال انية: ثو د أ ر  و دفلة دحظاااااااىية   د مسااااااتو  مع وية  
(  لت الد م المالي، والخدمات المهدمة، ودور الحكومة، و هافة ال يئة الم ساااااااسااااااايةا  مال  أ عادها  

 الت مية افقتظادية  التط ي   لت المشرو ات الظغيرة والمتوسطة في مظر.
 العلاقة بين رواد ا  مال والت مية افقتظادية    5-3

 من كان الهدف التي والأبحاث  الدراساااااااااات  بعض  على محاولة الباحثتان للاطلاع خلال من    
هناك  أنه  تبين رواد الأعمال  والتنمية الاقتصاااااااادية ، بين العلاقة وملامح وسااااااامات  أبعاد   تحديد  خلالها
الإيجابية، حيث أثارت نتائج أعمال الرياديين إهتمام كبير لدى الكثير  نحو كبير بشاااكل وتتجه وثيقة علاقة

من الباحثين وعلى كافة الأصاعدة وفي مختلف المجالات، إذ قام عدد منهم بأجراء دراساات وأبحاث لمعرفة 
الأسااااااابان الكامنة وراء تميز أعمالهم وإبداعاتهم في الأعمال الخاصاااااااة بهم، اذ بينت تلك الدراساااااااات أهمية  

  (لشاخصاية الريادية لما لها من دور بارز في النمو الاقتصاادي و اثاره الاقتصاادية و الاجتماعية الإيجابية ا
. فرائااد الأعمااال هو اللاعااب الأكثر أهميااة في اقتصااااااااااااااااد اليوم واختيااار الريااادي   )  40:2017الحلاوي ،

دمج المواهب وإدارة الأعمال  يتطلب فهما واساااعا لطبيعة العمل، إذ أن الشاااخص الريادي يمتلك القدرة على 
 ،,.Lazear)   2002:1(بالشكل الذي يضمن تقديم منتجات مبتكرة 

فالشااخصااية الريادية كتوجه تنموي لها تأثير إيجابي على جميع نواحي الحياة سااواء اقتصاااديا أو      
اكريم  (سااياساايا أو اجتماعيا أو نفساايا نظرا لتكامل الحياة الإنسااانية وارتباط نواحيها. حيث أوضااحت دراسااة

تتجلى أهميتها في التنمية الاقتصاااااااااادية  حيث   محوري؛ان الشاااااااااخصاااااااااية الريادية لها دور ،  )117:2022،
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من والاجتماعية بشاكل أسااساي في قدرتها على توليد معدل مرتفع من العمالة بتكاليف رأسامالية منخفضاة.  
خلال تأساايس منظمات رائدة تساااعد في تقديم قيمة مضااافة. إضااافة إلى ذلك خلق العديد من فرص العمل  
التي تساااااااهم في اساااااااتيعان الشااااااابان العاطل عن العمل اذ انها تعمل على تقليص رقعة الفقر والمشاااااااكلات 

وتشااااااااجع ال أفراد على اتخاذ قرار بشااااااااأن عملهم   ،(Rarringer & Ireland., 2012:21) الاجتماعية
كما تعد من أحد مصاادر الدخل للدول         ،(Rofa&Ngah., 2021:3) واتخاذ قراراتهم في المساتقبل

لى التوظيف الذاتي من ع وسااااااببا في تطور المجتمعات فعلى المسااااااتوى الخاص تؤدى إلى تشااااااجيع الأفراد 
خلال اساتثمار أموالهم لتمويل مشااريعهم الخاصاة بشاكل يؤدى إلى زيادة دخل الأفراد، وعلى المساتوى العام 
يساااااااااعد الرياديين في زيادة الموارد المالية والقوى العاملة من خلال التوظيف الذاتي وتوظيف الاخرين مما 

ير، أبو ضاااااااااااااايف يؤدى إلى خلق فرص عماال خاااصاااااااااااااااة في ظاال ويااان فرص التوظيف الحكومي )الزب
،50:2018). 

، إلى ان الشاااخصاااية الريادية تساااهم في تطوير   (Boabeng & Li., 2018:65)وقد أشاااار  هذا    
العديد من الصاااناعات خاصاااة في المناطق الريلية والتشاااجيع على تصااانيع المواد المحلية بصاااورة منتجات  

 نهائية والانفتاح على كل ما هو جديد والاسهام في نمو الدولة وتنميتها. 
كما تعتبر بمثابة المحرك والدافع الأساسي لتغيير ثقافة المجتمع عن طريق تغيير ثقافة الأعمال لما  

 Hisrich et) لها من دور مهم في انشااء الأعمال ونمو البلدان وهي أيضاا رمز لإنجاز الأعمال والمثابرة
al., 2013:6) ، 

 ,.Abdulwahab., &Al-Damen) (Mohan et al.2018:1)وفي السياق نفسه أكد كل من    
، ان ريادة الأعمال تدعم النمو الاقتصااااااااااااادي والازدهار وكذلك توفير فرص العمل وتسااااااااااااهم  (15 :2015

مساااااااهمه كبيره في الحد من ظاهرتي البطالة والفقر، كما تشااااااجع على الإبداع والابتكار وإطلاق الإمكانات  
ال من دافع الشخصية وتعد أمر حاسم في تعزيز القدرة التنافسية، حيث ان المجتمع الذي يتمتع بمستوى ع

الإنجاز سااوف ينتج اشااخاص رياديين أكثر نشاااطا والذين بدورهم سااوف يحققون التنمية الاقتصااادية بشااكل 
  (Anwar & Saleem., 2019: 26) .أسرع

وفي ضااااااوء ما ساااااابق يلاح  ان الشااااااخصااااااية الريادية تتجسااااااد أهميتها بدورها الفاعل في تحريك     
الموارد ومنها الموارد البشاااارية بشااااكل كفوء وفريد لبلو  هدف ذو قيمة، وتشااااجع المبادرات الشااااخصااااية التي 

والتي من بينها    تعزز اتقان العمل وتساااااهم في التنمية وتحقق الكثير من الاهداف الاقتصاااااادية والاجتماعية
 سااابق لما رباح والاساااتقلالية في العمل، ووفق اتوفير فرص عمل واساااتحداث انشاااطة اقتصاااادية وتحقيق الأ

 :الآتي علىالثالثة  ةالفرضي تنص 
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( لرواد ا  مال α≤0.05ثو د أ ر  و دفلة دحظاااااىية   د مسااااتو  مع وية    الفر ااااية ال ال ة:
 . لت الت مية افقتظادية  التط ي   لت المشرو ات الظغيرة والمتوسطة في مظر

 العلاقة بين حا  ات ا  مال ورواد ا  مال والت مية افقتظادية    5-4
أنه هناك دور هام ا لحاضاااااااااااانات الأعمال في  ،  (Gozali et. al., 2017) دراسااااااااااااةلقد أظهرت  

على تنمية  من رواد الأعمال  تحفيز الشاابان الخريجين   مساااعدة المشااروعات الناشاائة في تطوير أعمالها مع
أكادت   كماا،  التكنولوجياة في إنادونيسااااااااااااااياا  ذكااء الأعماال والابتكاار والتنمياة الاقتصاااااااااااااااادياة وتحقيق الرياادياة

( والتي أكدت أن (Narayanan & Jungyounn. 2019الدراسااااااااات على أهمية حاضاااااااانات الأعمال،  
حاضاااااانات الأعمال ضاااااارورية لتخطي فشاااااال الاقتصاااااااد الناشااااااي لدعم المشااااااروعات الريادية وتمكينها من 

وتحفيز    الاساتمرار والتطور، ومن ثم يتبين أن معظم الدراساات أكدت على دور حاضانات الأعمال في دعم
 .المشروعات الإبداعية وتعظيم القيمة المضافة وتحقيق التنمية الاقتصادية

كما تبين حاضاااااااااانات الأعمال تدعم المهارات والإبداعات لدى أصااااااااااحان المشااااااااااروعات الصااااااااااغيرة   
والمتوساااااااااااطة، وتحول البحوث والدراساااااااااااات إلى مشااااااااااااريع ومنتجات يمكن تساااااااااااويقها، وتحقق مبدأ التنمية  

 (. 2016الاجتماعية من خلال التنمية الاقتصادية ل أفراد المجتمع )يونس وآخرون، 
( إلى أن حاضاانات الأعمال تدعم بشااكل كبير المشااروعات الصااغيرة  2018دراسااة هندي )  وأشااارت  

والتنمية الاقتصاادية، كما أنها تعتبر مصاادر جيدة للابتكار ووسايلة لنقل التكنولوجيا، وتوفير فرص العمل. 
لصاااااغيرة  حيث تبين ان حاضااااانات الأعمال لها دور في دعم الابتكار والمنافساااااة واساااااتمرارية المشاااااروعات ا

والمتوساااااااطة وإساااااااهامها في التطور التكنولوجي ودفع عجلة التنمية الاقتصاااااااادية والاجتماعية، )منصاااااااوري  
   (. 2019وبوعصيدة ،
 :على النحو التالي الرابعة الرئيسة الفرضيةيمكن صياغة  طرحه تم ما على وبناء  

( غير مبا ار لرواد α≤0.05الفر اية الرا عة: ثو د أ ر  و دفلة دحظااىية   د مساتو  مع وية  
      ا  مال  كمتغير وسيط( في العلاقة بين حا  ات ا  مال  أ عادها والت مية افقتظادية.

 ,.Pellegrini) لقد أوضاااحت بعض الدراساااات الساااابقة انه هناك اتفاق بين مجموعة من الباحثين  
2021)   (Soriano., 2016 & Wonglimpiyarat)   ;(Morant.,2016) ;  Sheehen., 2020)  

، 2021& Al-edenat، (Alhawamdeh & Hassan    حول أهمية دور حاضنات الأعمال في إنتاج
ودعم الأعمااال الناااجحااة للأفراد المبتكرين لتحقيق قضاااااااااااااااايااا التنميااة الإداريااة والاقتصااااااااااااااااديااة والاجتماااعيااة  

 :والتكنولوجية كما يتضح على النحو التالي
تقوم حاضاااااااااااانات الأعمال بتطوير الطاقات البشاااااااااااارية وتنمية المواهب الذكية من خلال تحفيز   ▪

 .عمليات الابتكار والتنمية التكنولوجية
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إن حاضاااانات الأعمال لها دور راسااااي في تحفيز الموارد البشاااارية لتمكين عمليات نقل المعرفة  ▪
وتسويق الابتكار وعملية نقل التكنولوجيا اللازمة لدعم استراتيجيات التنمية الاقتصادية لتطوير 

 .المشروعات القادمة بالفعل ودعم المشروعات الناشئة
تقوم حاضاانات الأعمال بدعم المبادرين عن طريق تبني تحويل الأفكار الإبداعية والبحثية إلى  ▪

 .استثمارات تدعم مصادر الاقتصاد القومي
تساهم حاضنات الأعمال في توفير بيئة عمل مناسبة وحل المشاكل التي تعترض المشروعات  ▪

الجديدة والتي تتمثل في عدم توافر السااااايولة اللازمة وضاااااعف الخبرة التساااااويقية والقصاااااور في 
 .الجوانب الإدارية والفنية

وبالإضاافة لما سابق إن حاضانات الأعمال تسااهم في معالجة العديد من القضاايا القومية مثل  ▪
 مشكلة البطالة وتوفير الدعم اللوجيستي للموارد البشرية

تعتبر حاضااانات الأعمال مصااادراَ اساااتراتيجيا هاما للمعرفة والبحث والابتكار وتسااااهم في تبني   ▪
ممارسااات الاتصااالات التجارية والتكنولوجية اللازمة لتنمية الموارد البشاارية، مما يحقق التكامل 

 .مع الصناعة والمجتمع والهيئات الحكومية المختلفة
تساااعد حاضاانات الأعمال على تطوير مهارات الموارد البشاارية وتعزيز بيئة ريادة الأعمال مع  ▪

توفير مختلف المتطلباات الماالياة في الوقات المنااسااااااااااااااب للمشااااااااااااااروعاات الرياادياة القاادماة على 
 التكنولوجيا الجديدة.

 ( التالي أنموذج الدراسة المقترح:1يوضح الشكل رقم ) وبناء على ما تقدم

 
 ( أنموذج الدراسة المقترح1) الشكل رقم
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 الم هجية: د را ات الدراسة وا دوات  -6
 البيانات  جمع طرق  6-1
ا تم الاعتماد على :النظري  الجانب  ▪  تم الاعتماد  فقد  الدراسة، بمجال الصلة وثيقة الأدوات  من عدد 

 من العلمية المراجع  في تمثلت  مصادر عدة من جُمعت  التي الباحثين أطروحات ومساهمات  على
 إلى إضافة والأجنبية، العربية وباللغتين العلمية والدراسات  والأطروحات والبحوث  والمجلات  الكتب 

 العالمية. الإنترنت  شبكة على الاعتماد 
، وتستخدم أسلون المسح الميداني لجمع  الكمي تعتمد هذه الدراسة على المنهج  الميداني: الجانب  ▪

البيانات باستخدام الاستبيانات، وتحليلها إحصائي ا للتحقق من صحة فرضيات البحث. وقد استُخدمت  
في المسح الميداني بعض الوسائل الضرورية والأساسية لجمع البيانات والمعلومات، كما هو موضح  

 هذه بيانات  جمع في هاعلى  تم الاعتماد  رئيسية قياس أداة  الاستبانة: وهي :على النحو التالي
في موضوع  التي تم الرجوع اليها   الحديثة في ضوء البحوث والدراسات السابقة وصُممت  .الدراسة

 المقترح، أنموذج الدراسة متغيرات  جميع لتغطي إعدادها ، وتمالبحث، والتي تناولت متغيرات البحث 
 الاعتماد  مع للمستقصي منهم، الفهم وسهولة والوضوحالبساطة  صياغة الاستبانة في روعي كما
  الخماسي. (Likert) مقياس على

 
 Society and the Research sample مجتمم و ي ة الدراسة: 6-2
يتمثل مجتمع الدراسة في المشروعات الصغيرة والمتوسطة المسجلة بهيئة التنمية الصناعية التابعة     

لسنة   350نصّ القرار الجمهوري رقم لوزارة التجارة والصناعة في جمهورية مصر العربية، وقد صدر 
ة العامة للتنمية الصناعية". تتمتع هذه الإدارة هيئعلى إنشاء هيئة اقتصادية شاملة تُسمى "ال 2005

القاهرة. وتتولى الإدارة العامة مسؤولية تنفيذ السياسات  ب بالشخصية الاعتبارية العامة، ومقرها الرئيسي 
وبحسب الإحصاءات الواردة من  الصناعية التي تضعها وزارة الصناعة والتجارة والجهات التابعة لها.

ة في جمهورية مصر العربية، قد بلغت ، فإن إجمالي المشروعات الصغير 2019مايو  20الهيئة في  
( مشروع، أما المشروعات المتوسطة في جمهورية  13447( مليون جنيه ) 50استثماراتها من مليون إلى ) 

مشروع،  وقد تم   (1386)( مليون جنيه 550( مليون إلى )50مصر العربية فقد بلغت استثماراتها من )
اختيار المشروعات في أربعة محافظات، وهي )القاهرة والجيزة والقليوبية، والشرقية( وأربعة مدن صناعية،  

متمثلة في: )مدينة السادس من أكتوبر، ومدينة بدر، ومدينة العبور، والعاشر من رمضان(، وأربعة  
هربائية، والصناعات الغذائية، والصناعات  قطاعات صناعية، هي )الصناعات الهندسية والإلكترونية والك

وصناعات الغزل والنسيج والملابس والجلود(؛ حيث تشكل هذه القطاعات أكثر من   الكيماوية الأساسية،
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 وزارة التجارة والظ ا ة موقم  %( من عدد المشروعات الصغيرة المسجلة بهيئة التنمية الصناعية83)
 (2024المظرية،

عينة العاملين في المشروعات الصغيرة والمتوسطة: تم الاعتماد على أسلون العينة العشوائية   ▪
  /رينالمديالطبقية لاختيار مفردات عينة البحث، حيث تتكون وحدة المعاينة في هذه الدراسة من 

مديري الإدارات/ رؤساء الأقسام/ المشرفين داخل الصناعات الصغيرة والمتوسطة في الصناعات  
الهندسية والكهربائية والإلكترونية والصناعات الغذائية وصناعات الغزل والنسيج والصناعات  

ذية أو القائمين  الكيماوية في القاهرة والجيزة والقليوبية والشرقية. واختير المشرفون على العمليات التنفي
ها في هذه المشروعات؛ لأنهم هم الأقدر على الوصول إلى المعلومات الخاصة بأداء الوحدات  على 

أو الأقسام داخل كل مشروع، بالإضافة إلى أنهم الأكثر قدرة على تقدير كل من متغيرات الدراسة 
المشروعات  ( عامل في 396019بشكل موضوعي وغير متحيز. وحيث أن حجم المجتمع كبير )

الصغيرة والمتوسطة، وتم الاعتماد على تطبيق معادلة تحديد حجم مفردات العينة للمجتمع كبير  
( مفردة من العاملين في المشروعات الصغيرة والمتوسطة  384ليصل حجم عينة الدراسة إلى ) الحجم

عدد قوائم الاستقصاء المستردة تم توزيعها تبين ان محل الدراسة. وبعد جمع قوائم الاستقصاء التي  
   (،%89)استمارة بنسبة استجابة ( 343)من العاملين في هذه المشروعات 

 الإطار النظري:  -7

  المتغير المستها(:Business Incubators  حا  ات ا  مال   7-1
المستوى    مفهوا حا  ات ا  مال: ➢ تناولت حاضنات الأعمال سواء على  التي  المفاهيم  تعددت 

  2003تم توضيح حاضنات الأعمال في تقرير التنمية البشرية العربية لعام  العربي والدولي حيث  
المبتكرين   أو  والمتوسطة  الصغيرة  للمؤسسات  مبتكر مصمم  دعم  إطار  على  »مؤشر  أنها  على 
القدرات اللازمة لتطوير وتسويق   الذين يعانون من نقص في  المبادرة،  المبدعين المشبعين بروح 

يتم تصور حاضنات الأعمال على أنها »الإدارة المنهجية للبيئة التي    كرة؛ أبحاثهم ومنهجياتهم المبت
 تغذي وتزرع وتحمي المشروع خلال فترة يكون فيها الدعم المالي المباشر للمشروع بعيد المنال«.

الأوروبي للشؤون الاستراتيجية وتقييم الخدمات على أنها"   مركز الاتحاد   كما تم تعريفها من قبل
منظمة تساهم في عملية إنشاء المشروعات الناجحة من خلال تزويدهم بمجموعة شاملة ومتكاملة  

 ,.Alhajriبالحاضنة وخدمات لدعم الأعمال التجارية ) من الدعم، بما في ذلك منحهم مساحة
2015 .) 

الأعمال في ضوء تطوير    حا  ات ،  (Kuryan et. al.,2018)وفي نفس السياق ثري كا من      
  ا منظمات تخلق بيئة مواتية لتطوير المشروعات من خلال توفير التسهيلات والخبرات ه بأن  الشركات الناشئة



 صدفة الطاهر محمد الطاهر، سعدية لطفي حسين أبو قورة 
 

259 
 Volume (22) Issue - (2)                                                                                  (        2) -  ( العدد22المجلد )

 

الابتكار ونقل    ة لتعزيزعلى  اللازمة لرواد الأعمال وذلك لتحويل أفكارهم التجارية والإبداعية إلي ممارسات ف
  .التكنولوجيا وتسويقها

حين  ر       الأعمال    ،  (Alpenidze et. al., 2019)في  بيئة  في  الأعمال  حاضنات  مفهوم 
والجديدة   الناشئة  المشروعات  بمساعدة  تقوم  بأنها منظمات  من خلال مجموعة    التطوير على  الأوروبية، 

 .ر الموارد المالية الخارجية والتجارية والشبكات الاجتماعيةفعوامل رئيسية والمتمثلة في: توا
ا أنظمة متكاملة  هبأن  مفهوم حاضنات الأعمالدلت   ، (shehada et. al., 2020)بي ما أ ار كا من     

لأنشطة تدار وفق هياكل إدارية متخصصة تحمل رؤي استراتيجية مدعومة بخبرات علمية وعملية ومجهزة  
المالي والفني والتسويقي وفتح   الدعم  الريادية وذلك عن طريق خدمات  المشروعات  لبد  بالقدرات اللازمة 

 .كنها من البقاء والنمو وتقليل المخاطرقنوات الاتصال في مجتمع الأعمال الخاص والعام ،وذلك بما يم
كيانات استراتيجية اقتصادية   و  المفاهيم السا هة يمكن تعريف حا  ات ا  مال  أنها عبارة  ن:    فيو 

الأعمال"، في ظل  "رواد  المواهب من  للتواصل مع  الابتكارية  والمقترحات  الأفكار  لدعم  هادفة ومتكاملة 
التطورات التكنولوجية، معتمدة على مجموعة من العمليات في الحاضنة لتعزيز تنمية إنشاء الأعمال الجديدة 

 . وتطوير مجتمع الأعمال
يمكن تشبيه حاضنة الأعمال بأي مبادرة يتم تقييمها، لا سيما    مراحا تطوير وتظ يف حا  ات ا  مال: ➢

من حيث التصور، وتقييم الجدوى الاقتصادية، وإضفاء الطابع الرسمي على المشروع. بشكل عام، يُلاح   
 أن أي حاضنة أعمال في جميع أنحاء العالم تمر بثلاث مراحل أساسية، محددة على النحو التالي: 

: يتم خلال هذه المرحلة تحديد الأهداف والآليات التشغيلية للحاضنة، يليها أوفً: مرحلة التأسيس وال  ا 
تنفيذ تحليل الجدوى الاقتصادية، وتحديد موظفي المؤسسة وأعضاء المنظمة، وتحديد رأس المال المطلون، 

 وتقييم القوى العاملة المطلوبة.
تبدأ الحاضنة في هذه المرحلة بقبول المشاريع لتقديم الخدمات والموارد لهم، وكلها    انياً: مرحلة التطوير:

تهدف إلى ترسيي موطي قدم في المجتمع، وتعزيز قدرات جذن العملاء، وضمان التدفق المستمر للموارد  
وتقييم فعاليته  المالية. لا تتجنب هذه المرحلة تقييمها المستمر لنموذجها التشغيلي لتعزيز التحسين الذاتي  

 وتأثيره داخل بيئته، مع التطلع إلى النضج النهائي. 
تحقيق النضج الشامل داخل   من خلالالطموح الشامل للحاضنة  ويعنى     الً ا: مرحلة الحا  ة ال ا جة:

المشهد التشغيلي. في هذه المرحلة، قد تقوم الحاضنة بتأمين التمويل بشكل مستقل وتقديم خدمات شاملة،  
بما في ذلك الدعم المالي والفني والإداري والقانوني، على أساس مستمر، بهدف تحديد تأثيرها على التنمية  

 ي تساهم في نموها وتطورها. الاقتصادية ورعاية المنظمات الناشئة الت 
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على أن    والأكاديميين الباحثين  إجماع عالمي بين غالبية  شبه  هناك    م  رات ا دا  لحا  ات ا  مال: ➢
تقييم أداء الحاضنة لا يمكن فصله عن الأهداف والمهام التي أنشئت من أجلها، وأن الخصائص العامة  
اقتصادي   سياق  الأداء ضمن  لنتائج  سطحي ا  فهم ا  فقط  تضفي  قد  دولة  أي  داخل  الأعمال  لحاضنات 

نقل أو تكرار مثل  واجتماعي محدد وملموس كما يتضح من تلك الحاضنة بالذات. علاوة على ذلك، فإن  
يثبت أنه مسعى    المختلفةهذه الخصائص في الدول المتباينة المتأثرة بالظروف الاقتصادية والاجتماعية  

أو »عودة   نتائج عملية الاحتضان  ذلك  بما في  المعايير،  العديد من  تقرر وجود  فقد  ذلك،  معقد. ومع 
  (ISESCO.,2023)لية: الحاضنة« إلى المجتمع، والتي يمكن تلخيصها في النقاط التا

كمية المؤسسات التي تم إنشاؤها من خلال الحاضنة وتعمل بنشاط من أجل تعزيز معدلات نجاحها.   ▪
يتم تقييم هذا المؤشر من خلال العدد الإجمالي للكيانات المحتضنة وعدد المشاريع التي لم تؤت ثمارها  

 وفشلت لاحق ا. 
يتم تحديد عدد فرص العمل التي تولدها إدارة الحاضنة من خلال إجمالي الوظائف التي يتم إنشاؤها   ▪

 سنوي ا حتى نهاية السنة الثالثة.
 مخرجات النشاط الاقتصادي الذي يتم خلقه عن طريق الشركات المتخرجة من الحاضنة، ويقاس هذا  ▪

يوضح هذا القيمة الإضافية  المؤشر بعدد الوظائف التي يتم خلقها كل عام عن طريق هذه الشركات، 
 الناتجة عن هذه الشركات والنسبة المئوية للزيادة في المبيعات كما لوح  حتى نهاية السنة السادسة.

حجم الاستثمارات المحلية والحكومية المخصصة لإنشاء حاضنة وعملياتها الأولية كبير. يتم قياس   ▪
 هذا المقياس من خلال حجم الموارد المالية المخصصة سنوي ا للأنشطة التشغيلية ومشاريع الحاضنة. 

وتجدر الإشارة إلى درجة إتقان الحاضنة في إجراء أبحاث السوق من خلال بدء المشاريع والنهوض  ▪
بها في إطارها. يتم تقييم هذا المقياس من خلال كمية المشاريع التي تم تطويرها بناء  على نتائج هذه  

توظيف كل عام، الأبحاث والمشاركة الاقتصادية الناشئة عن هذه الشركات )بما في ذلك مستويات ال
 وحجم الإيرادات، والأرباح المتراكمة، من بين أمور أخرى(.

ومن الضروري تقييم الأنشطة والخدمات المقدمة، إلى جانب تقييم جودة وفعالية هذه الخدمات التي    ▪
الأنشطة   وتقييم  الاستقصائية  للدراسات  الاستجابة  بمعدلات  المؤشر  هذا  ويقاس  الحاضنة.  تقدمها 

 والخدمات المقدمة. 
الناتجة عن    كما ▪ العوائد  للحاضنة من خلال فحص حجم  الذاتي  التمويل  وقدرة  الاستدامة  تقييم  يتم 

 الحاضنة، ونسب التكاليف التشغيلية المتوقعة بالنسبة لهذه العوائد، واحتمالية تحقيق التوازن المالي.
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يتم تحليل إجمالي الضرائب والرسوم المحولة من قبل رواد الأعمال داخل الحاضنة، وكذلك الشركات   ▪
التي تخرجت بنجاح، إلى الدولة، ويتم قياسها من خلال معدلات زيادة الملكية وحجم الإيرادات الضريبية  

 نة. والخصومات الأخرى التي تساهم بها جميع هذه الشركات التي يسهلها إنشاء الحاض
يتم تقييم تأثير الحاضنة على المجتمع المحيط من خلال دراسة التحولات في المعتقدات الثقافية    كذلك ▪

الصناعة   بين  التكافلية  والعلاقة  وبدء مشاريع جديدة،  الحر،  بالعمل  المتعلقة  والبيانات  والاجتماعية 
يتم قياس ذلك من خلال استطلاعات الرأي الموجهة إلى أصحان المصلحة والشركاء و والبحث العلمي.  

في تقديم الخدمات، إلى جانب زيادة عدد العقود التي ترعاها الحاضنة بين الصناعة والبحث العلمي 
 والمؤسسات الأكاديمية )بالنظر إلى القيمة وعدد الكليات وأعضاء هيئة التدريس المشاركين(. 

يعد تقييم تأثير برنامج الحاضنة على السياسات الحكومية فيما يتعلق بدعم القطاع الخاص وتشكيل    كما ▪
الأهمية بالغ  أمر ا  والحوافز ومبادرات  ؛ و مؤسسات جديدة  التشريعات  ذلك من خلال عدد  تحديد  يتم 

 التمويل المتخصصة التي تمت صياغتها وتنفيذها بشكل فعال من قبل الحكومة. 
تتناول الدراسة الحالية تحليل وتقيم مؤشرات الأداء لحاضنات الاعمال من خلال الأربعة    سبقضوء ما    فيو 

 الدعم المالي، والخدمات المقدمة، ودور الحكومة، وثقافة البيئة المؤسسية(.) :فيأبعاد والمتمثلة 
  المتغير الوسيط(  Entrepreneursرواد ا  مال:  7-2
مفهوم الريادة اهتمام المختصين في العديد من المجالات، كالهندسة والمالية لقد شغل  مفهوا رواد ا  مال:   ➢

  المؤسسات في مسار تقدم    ودورها المميز   والاقتصاد وعلوم الإدارة؛ ويرجع ذلك إلى لنتائج الأعمال الريادية
واستدامتها. وقد تعددت مفاهيم رواد الأعمال بين الباحثين والكتان بسبب التباين في الخلليات الأكاديمية،  

وفيما يلي يبين بعض  ،(Katekhaye., 2018)مثل تحديا كبيرا للباحثين في مفهوم رواد الأعمال،   وهذا
    كما يلي:رائد الأعمال اسهامات الباحثين والكتان حول مفهوم 

شخصية مبتكرة تحدد الفرص وتستغلها وتطور حلول جديدة  إلى أنها    ،(Tone.,2017: 13)فقد أشار      
نها تمثل نمط الشخصية  أعلى    ،(Syed et al. 2020: 1) في حين عرفها وفق ا لاحتياجات السوق.  

الذي يتميز بها الفرد للمشاركة    في الأنشطة التي تؤدي إلى ظهور مشروع جديد، حيث تكون نوايا ريادة 
الأعمال لديه بمثابة العامل الممهد للسلوك المخطط لبدء مشروع جديد، وتختلف بإختلاف الأفراد ويمكن  

رائد الأعمال بأنه هو تلك الشخصية    مفهوا ،(Howard & Boudreaux.,2021:1)تعلمها. بينما يري  
   .التي تمتلك مجموعة من السمات التي ترتبط بشكل واسع وقوي بنتائج ريادة الأعمال في معظم السياقات 

سمات الشخصية من خلال    و لت هىا ا ساس ومن خلال المفاهيم السا هة يمكن تعريف رواد ا  مال:
تعني توافر مجموعة من الإمكانات الشخصية    والتي (traits personality entrepreneurial) الريادية

وتظهر أيضا  في سلوكياته والتي منها ما هو موروث ومنها ما هو مكتسب وينمو خلال    فرد التي يتمتع بها ال
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المشروعات ويستغل   ءمسيرته الريادية. فالريادي يمتلك الصفات ويستخدمها في إنشاء منظمة وإدارتها، وبنا 
الفرص التجارية الجديدة وينظم الأعمال التجارية التي لم تكن موجودة من قبل؛ كما يوجه هذه الأعمال  

 .باستخدام رأس المال الخاص به ويتحمل المخاطر ويتمتع بالربح كمكافآت على جهوده
الأربعة التالية لقياس عناصر رواد الأعمال    الأبعاد  (Taskin et al., 2018)لقد حدد  أ عاد رواد ا  مال:   ➢

 والتي يتم سردها بشيء من التفصيل على النحو التالي:  
مة تمثل روبة الفرد في تقديم أفضل إنجاز  وهي س :Achievement for Need الحا ة دلت الإنجاز •

لديه أو الفوز في حالة تنافسية محدده، فالأفراد الراغبون بتقديم أفضل انجاز يتحملون مسؤولية الوصول 
 .إلى الهدف بامتياز ويرغبون في تحمل المخاطرة، ويتبنون ردود الفعل السريعة تجاه مهامهم وإنجازاتهم

والتي تعنى قدرة رواد الأعمال على إدراك الفرص المتاحة في مكان ما في        Alertness اليهظة: •
بيئة العمل وتوقع الحصول على ميزة تنافسية أو قيمة مضافة من خلال استغلال هذه الفرص على النحو  

 .الأمثل
التحكم • تم ا   :Locus of control مركز  الفرد )رائد وهي  تبين درجة اعتقاد  سمة شخصية مستقرة 

  .ها في حياتهعلى الأعمال( في أنه يمكنه السيطرة على النتائج التي يحصل 
عملية تقديم أفكار جديدة وتحويل تلك الأفكار إلى منتجات وخدمات  :(Innovativeness) الإبتكارية •

   .مربحة، وان هذا الإبتكار يحقق للمنظمة الميزة التنافسية ويخلق الثروة

  المتغير التا م(  Economic developmentالت مية افقتظادية:  7-3
التي   والتكيفات   من التغيرات  عبارة عن حلقة متصلةالتنمية الاقتصادية هي مفهوا الت مية افقتظادية:   ➢

، ومن ثم يشير الاقتصادي تودارو إلى أن اقتصاديات التنمية أعم وأشمل النمو  تتوقف عملية  من دونها
حدٍ سواء حيث أنها تغطي وتركز على جميع النواحي    على  من الاقتصاد التقليدي، والاقتصاد السياسي  

الثقافية والسياسية والاقتصادية اللازمة لتحقيق التغيرات الهيكلية والمؤسسية السريعة لجميع الدول التي  
تعاني من المشاكل التنموية، مما يتطلب معرفة الدور التي تقوم به حكومات هذه الدول، وكذلك توافر  

التنمية  ف  ، (Todaro., 2015: 11-12) رات الاقتصادية.سيق في عملية إتخاذ القرادرجة عالية من التن 
العملية التي يحدث من خلالها تغيير شامل ومستمر مصحون بزيادة في متوسط الدخل هي  الاقتصادية  

الحقيقي وتحسن في توزيع الدخل لصالح الطبقة الفقيرة وتحسن في نوعية الحياة وتغير هيكلي في الانتاج.  
ا بأنها قدرة الاقتصاد الوطني، بعد فترة طويلة من الركود الاقتصادي   يمكن تعريف التنمية الاقتصادية أيض 

(  GNP% أو أكثر في الناتج القومي الإجمالي )7% و 5النسبي، على تحقيق معدل نمو سنوي يتراوح بين  
 (. 51:  2006)تودارو، 
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بالإضافة إلى تحقيق زيادات مستدامة في الدخل القومي الحقيقي ودخل الفرد، تشمل التنمية الاقتصادية      
ا تغييرات متنوعة في هيكل الإنتاج وجودة السلع والخدمات المُنتجة، بالإضافة إلى توزيع أكثر عدالة  أيض 

 (.78: 2006عجميا وآخرون، للدخل القومي، أي تحول في هيكل توزيع الدخل القومي لصالح الفقراء )
في ضوء ما سبق، يمكن تعريف التنمية الاقتصادية ليس فقط كمنجز اقتصادي، بل كعملية شاملة تشمل     

والإدارية والسياسية  والثقافية  الاجتماعية  الأبعاد  فجميع  لجميع  ؛  ومهمة  ضرورية  الاقتصادية  التنمية 
المجتمعات البشرية، إذ تُعنى بالقضاء على الفوارق الاجتماعية، وتقليص الحواجز الطبقية، والتوزيع العادل 
للدخل بين أفراد المجتمع. كما أنها متجذرة بعمق في مختلف جوانب الحياة، مما يقود المجتمع إلى مرحلة 

 فاهية الفرد وتلبي احتياجاته. جديدة من التقدم تعزز ر 
 (113- 112: 2012د، ا)العق  أهدا  الت مية افقتظادية: ➢

زيادة توافر الضروريات الأساسية للحياة وتوسيع نطاقها، مثل الغذاء والمأوى والحماية، وتحسين   -
 والثقافية للمجتمع.  ميةعليوالتالمستويات الصحية 

، والتركيز على القيم الثقافية  معلي التتحسين مستويات المعيشة من خلال فرص العمل، وتحسين   -
ا احترام الذات الشخصي.  والإنسانية. وهذا لا يحسن الرفاه المادي فحسب، بل يعزز أيض 

توسيع نطاق الخيارات الاقتصادية والاجتماعية المتاحة للأفراد والأمم بتحريرهم من العبودية والتبعية   -
ا من قوى الجهل والمأساة الإنسانية.  فيما يتعلق بالشعون والأمم الأخرى. وهذا يحررهم أيض 

بناء قاعدة مادية للتقدم. يجب ربط التنمية الاقتصادية ببناء قاعدة مادية للتقدم، تتمثل في قاعدة    -
عريضة من البنية التحتية الإنتاجية. لا يمكن تحقيق ذلك إلا ببناء الصناعات الثقيلة التي تُزود 

 الاقتصاد الوطني بالمواد اللازمة لعملية إعادة الإنتاج. 
الطبقات    - بين  والاقتصادية  الاجتماعية  الفوارق  تقليل  أي  والثروة،  الدخل  في  التفاوت  تقليل 

 الاجتماعية. 
 ( 13-12: 2012)حمدان،  الفرق بين ال مو افقتظادي والت مية افقتظادية: ➢

غالب ا ما يُفهم النمو الاقتصادي والتنمية الاقتصادية على أنهما مترادفان، ولكن هناك اختلافات جوهرية  
بينهما. فبينما يُشير النمو الاقتصادي إلى ارتفاع مُختلف مؤشرات الاقتصاد الكلي، فإن التنمية تشمل  

إنها عملية متعددة الأبعاد تنطوي على تغييرات جوهرية في الهياكل الاجتماعية والثقافية    :جوانب عديدة
 والسياسية والاقتصادية. وأسبان ذلك هي كما يلي: 

لا يمكن تحقيق التنمية الاقتصادية من خلال زيادة سريعة في دخل الفرد الحقيقي فقط إذا كانت  •
مدفوعة بتزايد التبعية الخارجية أو التبعية الاقتصادية والتكنولوجية والسياسية. فالتنمية تتطلب كسر 

 قيود التبعية والاعتماد على الذات. 
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 لا يرتبط النمو الاقتصادي بالضرورة بالتغيرات في الهياكل الاقتصادية والاجتماعية.  •
ا    تُعدّ التنمية ظاهرة  تشمل النمو الاقتصادي كعنصرٍ أساسي، ولكنها تنطوي أيض  من ناحية أخرى، 

على تغييرات هيكلية في الاقتصاد والمجتمع والسياسة والثقافة والعلاقات الخارجية. ويمكن أن يحدث 
التحولات   إكمال  في  للفشل  نتيجة   اقتصاديةٍ  تنميةٍ  دون  سريعٌ  اقتصاديٌّ  العمليات  نموٌ  في  المهمة 

التكنولوجية والمؤسسية والثقافية والاقتصادية والسياسية التي تصاحب التنمية أو تسبقها. كما يمكن أن  
يحدث نموٌّ اقتصاديٌّ سريعٌ دون تنميةٍ اقتصاديةٍ عندما تتسع الاختلالات الاقتصادية والاجتماعية، كما  

التنمية الاقتص بين  ينشأ خللٌ  الحال عندما  اتساع  هو  إلى  ادية والاحتياجات الاجتماعية، مما يؤدي 
 اختلال التوازن في التركيبة القطاعية للناتج المحلي الإجمالي.

مراحل التطور في مفهوم كلٍ من التنمية والنمو الاقتصادي ( التالي، إلى  01ويشير الجدول رقم )  
 كما يلي: 

 (: مراحا التطور في مفهوا كاٍ من الت مية وال مو افقتظادي01 دول رقم  

  حل امر

 التنمية 

الفترة الزمنية   مفهوم  ال

 ( تقريبية)

  طريقة التنمية  محتوي ودرجة تركيزال

 المعالجة 

  ة العام ئدا المب

  من جانبللتنمية 

 فراد لأا

التنمية=النمو   الأولي 

 الاقتصادي 

نهاية الحرب  

  – العالمية الثانية 

منتصف ستينات  

 القرن العشرين 

رئيسي بالنواحي  الكبير والهتمام الا  •
 . الاقتصادية 

 .اهتمام ضعيف بالنواحي الاجتماعية  •

 . همال النواحي البيئية إ •

معالجة كل  

جانب من  

الجوانب  

معالجة  

مستقلة  

عن  

الجوانب  

الأخري  

)افتراض  

عدم وجود  

تأثيرات  

متبادلة  

بين  

الجوانب  

 مجتمعة(

الإنسان هدف   •
التنمية )تنمية من  
 . أجل الإنسان(

التنمية=النمو   الثانية 

الاقتصادي+ التوزيع  

 العادي 

منتصف الستينات  

منتصف   –

سبعينات القرن  

 العشرين 

 . اهتمام كبير بالنواحي الاقتصادية  •

 .اهتمام متوسط بالنواحي الاجتماعية  •

 . اهتمام ضعيف بالنواحي البيئية  •

الإنسان هدف   •
التنمية/تنمية من  
 . أجل الإنسان 

الإنسان وسيلة   •
التنمية /تنمية  
 . الإنسان

التنمية الشاملة=الاهتمام   الثالثة 

بجميع الجوانب  

الاقتصادية والاجتماعية  

 بنفس المستوي 

منتصف  

  –السبعينات 

منتصف ثمانينات  

 القرن العشرين 

 . اهتمام كبير بالنواحي الاقتصادية  •

 . اهتمام كبير بالنواحي الاجتماعية   •

 . اهتمام متوسط بالنواحي البيئية  •

الإنسان هو   -
هدف  

التنمية/التنمية  
من أجل  
 الإنسان. 

الإنسان هو   -
وسيلة  
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  حل امر

 التنمية 

الفترة الزمنية   مفهوم  ال

 ( تقريبية)

  طريقة التنمية  محتوي ودرجة تركيزال

 المعالجة 

  ة العام ئدا المب

  من جانبللتنمية 

 فراد لأا

التنمية   الرابعة 

المستدامة=الاهتمام  

بجميع الجوانب  

الاقتصادية والاجتماعية  

 والبيئية بنفس المستوي 

من أواخر  

الثمانينيات إلى  

 الوقت الحاضر 

اهتمام كبير بالجوانب   -
 الاقتصادية. 

اهتمام كبير بالجوانب   -
 الاجتماعية. 

 اهتمام كبير بالجوانب البيئية.  -

التنمية/التنمية  
 البشرية. 

الإنسان هو   -
صانع  

التنمية/التنمية  
من خلال  
 الإنسان. 

 (  15: 2011عبد الرحمن، المظدر:  
 في تحهي  الت مية افقتظادية:  ودورها ا  مال حا  ات 7-4

تشهد تجارن العديد من دول العالم، بما فيها الصين وألمانيا والولايات المتحدة واليابان، على دور           
الاقتصادي  المستويين  على  وهامة  ملموسة  نوعية  تحولات  تحقيق  في  المنظمات  هذه  وتشجيع  دعم 

الدعم   هذا  أساليب  أهم  ومن  الدول.  لهذه  الأعمال  تكوين  والاجتماعي   & Ben-Antar)حاضنات 
Hamidi., 2001)  .  تستهدف الحاضنات المنظمات الصغيرة والمتوسطة الحجم، التي تتميز بكونها  حيث

 أكثر تقبلا  للتغيير والتطوير من الشركات الأكبر حجما ، وأكثر كفاءة ومرونة. 
الدعم    وقد هذا       إلى  تحتاج  الحجم  والمتوسطة  الصغيرة  الشركات  أن  الاقتصادية  الأبحاث  أظهرت 

والمساعدة، وأن الحاضنات وسيلة فعالة لتحقيق هذا الدعم، سواء في المناطق الحضرية أو الريلية. كما  
الحجم  يساعد نهج الحاضنة في التغلب على المشكلات التي تتسبب في فشل الشركات الصغيرة والمتوسطة  

 ,.Hamidi & Awainan)أو عدم تحقيق إمكاناتها التنموية، مثل نقص المهارات التجارية ورأس المال  
عتمد  ؛ وي( أهم العوامل الناتجة عن تأثير حاضنات الأعمال2010. وقد حددت دراسة )الوادي،  (2012

 التطوير الاقتصادي على العناصر التالية:  
تقديم دراسات الجدوى الاقتصادية ودراسات السوق بناء  على حجم الإنتاج وحجم السوق المُقدّر،   ❖

بالإضافة إلى الاستشارات الفنية المتعلقة بدراسات القوى العاملة وتوافر المواد الخام اللازمة لبدء  
 الإنتاج. 

تُقدّم استشارات تخطيطية    ❖ بفعالية في وضع خطة عمل مُفصّلة. خلال هذه المرحلة،  المساهمة 
 شاملة في مجالات مثل التمويل والتكنولوجيا والاستشارات القانونية.
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تُقدّم الحاضنة الاستشارات المالية، بما في ذلك وضع تقديرات الميزانية ومتطلبات التمويل اللازمة   ❖
وترتيب   الإنفاق،  ميزانيات  ووضع  الاستثمار،  متطلبات  وتحديد  السيولة،  وضمان  الإنتاج،  لبدء 

 القروض والسداد، وغيرها من الجوانب المالية. 
تسعى الحاضنة في المقام الأول إلى بناء علاقات جيدة مع المنظمات المحلية والدولية التي يمكنها   ❖

توفير الموارد والمعلومات التي تساهم في نجاح المشروع، مثل هيئات التنمية الإدارية، وهيئات نقل  
والتجمعات الصناعية،  التكنولوجيا إلى المؤسسات المحلية والدولية، ومراكز البحث والتطوير، والمدن  

 والحكومات المحلية، وغرف التجارة، والبنوك، وشركات التأمين. 
والمنظمات  ❖ البحث(  ومعاهد  )الجامعات  الأكاديمية  المؤسسات  بين  كجسر  الحاضنات  تعمل 

 الاقتصادية.
تحقيق   ❖ إقليمية وأوسع نطاق ا تُسهم في  بناء شبكات شراكة  التنمية الإقليمية من خلال  تساهم في 

 الأهداف المحلية، بدلا  من الشركات متعددة الجنسيات.
تُشكل الحاضنات شبكات شراكة بين جميع أصحان المصلحة في القطاع، بما في ذلك منظمات  ❖

قارنت  الاقتصادية.  والمنظمات  والعلمية،  المهنية  والمنظمات  الحاضنات،  وخريجي  الحاضنات، 
  80شركة تقنية تأسست من خلال حاضنات تكنولوجية مع    61دراسة أجريت في الولايات المتحدة  

لم تشارك في الحاضنات. أوضحت الدراسة كيف تُحدث الشراكات التي تبنيها حاضنات شركة تقنية  
 ثلاث محاور رئيسية:  من خلالالتكنولوجيا فرق ا في المشاريع المشاركة 

 رأس المال المُغامر، والمنح الحكومية، وشركات الاستثمار توفير التمويا:  -
  بكات الخ را  والمستشارين -
 وخاصة  للمشاريع التي تتطلب البحث والتطوير الشراكات افستراتيجية،  -

في الوقت نفسه، أثبتت مختلف أنواع الشركات الصغيرة والمتوسطة أهميتها البالغة للاقتصادات الوطنية،  
بغض النظر عن مرحلة تطورها أو تنوع أنظمتها وفلسفاتها الاقتصادية. ويستند ذلك إلى الدور الرئيسي 

 & Hamidi)والاجتماعية    الذي تلعبه هذه الشركات في المساهمة في تحقيق أهداف التنمية الاقتصادية
Awainan., 2012& Sati., 2013). 

يمكن تطبيق نهج الحاضنات على مستويات وأشكال مختلفة، مثل الحدائق التكنولوجية ومراكز الابتكار، هذا و 
لذلك لفهم   (؛Samay., 2012)والتي تهدف إلى رعاية مشاريع الأعمال الناشئة وتحسين فرص استمرارها 

مفهوم الحاضنات، وتأثيرها على هذه المؤسسات، ودورها في تحقيق التنمية الاقتصادية، كان من الضروري 
  النظر في مفهوم الشركات الصغيرة والمتوسطة. 



 صدفة الطاهر محمد الطاهر، سعدية لطفي حسين أبو قورة 
 

267 
 Volume (22) Issue - (2)                                                                                  (        2) -  ( العدد22المجلد )

 

والمتوسطة:  7-5 الظغيرة  الم سسات  الاقتصاد    مفهوا  بتطور  المتعلقة  والبحوث  التحليلات  أظهرت 
العالمي على مدى العشرين عام ا الماضية أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تلعب دور ا محوري ا في خلق  

 (.Hamidi & Awainan., 2012الثروة وفرص العمل )
كما  ونتيجة  لذلك، حظيت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة باهتمام متزايد كإحدى أهم سياسات تعزيز التنمية،  

من   العديد  باهتمام  والاجتماعية، وحظيت  الاقتصادية  الأنشطة  في  بالغة   أهمية   المؤسسات  هذه  اكتسبت 
إذا  و والمفكرين؛    الباحثين  المشروعات الصغيرة والمتوسطة خاصة  انه يصعب تحديد مفهوم  حقيقة الأمر 

شامل وثيق وواضح يحظى بالإجماع من قبل كل الباحثين والمهتمين بهذا القطاع. مما   علمنا بغيان تعريف
ببعض  نوعية    أدى  إلى نوعين: معايير  المعايير  الارتكاز على عدة معايير، وتصنف هذه  إلى  الباحثين 

 ،,.Alasrag)2010كمية ) ومعايير
ال وعية: استنادا    المعاثير  موضوعي  بشكل  المنظمات  بتصنيف  على  تعنى  التشغيلبالاعتماد    عناصر 

المعيار    الرئيسية مثل: نمط الإدارة، الملكية، التقنية المستخدمة، نوع الإنتاج، طرق الإنتاج، طرق التوزيع،
 .القانوني، معيار التنظيم ومعيار التكنولوجيا..... الي

إن صغر أو كبر المنظمة يعتمد على جملة من المعايير والمؤشرات الكمية والإحصائية    المعاثير الكمية:
 المنظمات. المحددة للحجم، ويسمح باستعمالها من خلال وضع حدود فاصلة بين مختلف أحجام 

  تقوم به هذا وقد أكدت العديد من الدراسات والبحوث السابقة، على وجود دور هام ومحوري والذي         
دعم وتطوير المشروعات الصغيرة والمتوسطة من خلال ما تقدمه من خدمات إدارية، وفنية، لحاضنات  ال

ومالية، وتدريبية، واستشارية، كما أن لها دور آخر مهم يتمثل في دور الوساطة بين الشركات المحتضنة  
الناش المشروعات  وتطوير  لنشأة  اللازم  المالي  الدعم  لتأمين  المالية  والمصارف  يخدم  والمنظمات  بما  ئة، 

 (. 2023تحقيق اهداف التنمية الاقتصادية )العتيبي،
ومن هذا المنطلق فإنه تعد حاضنات الأعمال إحدى الأدوات المهمة في التنمية الاقتصادية بالدولة،      

والتي تعمل على تطوير الأفكار الإبتكارية والمساهمة في تأسيس وإنشاء المشروعات الصغيرة والمتوسطة  
 والتي بدورها تقلل من نسبة البطالة وزيادة دخل الفرد،  

 : والم اقشة ال تاىج -8
الاعتماد في تحكيم قائمة الاستقصاء الأولية    تم    :Assessment Validity  تقييم صدق المقاييس 8-1

 : وتقنين المقياس على ما يلي 
: تحكيام قائمة الاستقصاء الكلية وفق ا للمقاييس السابق ذكرها  تصميم قائمة الاستقصاء الأولية لكل  فيأولا 

المشروعات، وتم عرضها   من قائمة أصحان المشروعات الصغيرة والمتوسطة وقائمة العاملين في هذه
 .على الخبراء الممارسين والأكاديميين، وذلك للوصول إلى قائمة الاستقصاء في شكلها النهائي
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التي تقيس درجة صدق   Validity ثاني ا: اختبارات الصدق والثبات: تم الاعتماد على اختبارات الصدق
   المقياس عن طريق مدى قدرة المقياس على قياس ما يفترض أن يقيس فعلا ، واختبارات الثبات 

Reliability   التي تقيس مدى دقة المقياس في جمع البيانات والمعلومات أو قياس المتغيرات نفسها في
 Exploratory Factor أوقات مختلفة وتحقيق النتائج نفسها نسبيا ، والتحميل العاملي الاستكشافي

Analysis     والذي يهدف إلى الوصول إلى مجموعة من العناصر ذات معدلات ارتباط مرتفعة بمتغيرات
 الدراسة. 

 الصدق والثبات لقائمتي الاستقصاء، تم إختبار القائمة على عينة من أصحان المشروعات  ولاختبار    
 :Analysis Reliability تقييم ثبات المقاييس، و هذه المشروعات  فيالصغيرة والمتوسطة والعاملين 

ها كما  على التي تم الحصول و  ؛لقياس الاتساق الدالي لعبارات المقياس ألفافحص معاملات من خلال و 
على أن المقاييس   دلالة وهذا( 0.93( و) 0.76( وجد أنها تتراوح بين ) 02موضح في الجدول رقم ) وه

 المستخدمة في الدراسة الحالية تتمتع بدرجة عالية من الثبات والموثوقية.
 لعناصر مقياس الدراسة رتباط الامعامل  (02جدول رقم )                   

 
 الابعاد 

 
عدد 

 العبارات 

نوع ودرجة   معامل الارتباط 
المشروعات  الارتباط 

 الصغيرة 
المشروعات 
 المتوسطة 

أبعاد حاضنات 
 الأعمال 

 طردي وقوي  0.933 0.943 12

 طردي وقوي  0.948 0.962 12 رواد الأعمال
 طردي وقوي  0.896 0.857 11 التنمية الاقتصادية 
 SPSS   التحليل الإحصائي باستخدام برنامج مخرجات بالاعتماد علىالمصدر: من إعداد الباحثتان 

ها في قياس  على   ستناد يمكن الا للبحث ( السابق أن المقاييس المستخدمة 02الجدول رقم ) يظهر
 ,.Hair) (0.70) أعلى من  الثلاث  الدراسة لجميع أبعاد  الثبات  معاملات  أن تبين فقد ؛ البحث متغيرات 

et al.2010). 
 فر يات  الاختبار صحة  8-2

( لحاضنات الأعمال  α≥0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )الفرضية الأولي: 
بأبعادها )الدعم المادي والخدمات المقدمة ودور الحكومة وثقافة البيئة المؤسسية( على رواد الأعمال 

 بالتطبيق على المشروعات الصغيرة والمتوسطة في مصر.
دراسة طبيعة العلاقة والأثر بين أبعاد حاضنات الأعمال ورواد الأعمال   تمولاختبار صحة هذه الفرضية، 
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 ( التالي: 03بالمشروعات قيد الدراسة على النحو الموضح بالجدول رقم )
 علاقة الأثر بين أبعاد حاضنات الأعمال ورواد الأعمال بالمشروعات قيد الدراسة (03جدول رقم )

 المشروعات المتوسطة المشروعات الصغيرة  البيان 
 0.721 0.710 معامل الارتباط 
 2R 0.531 0.511معامل التحديد 

 B 0.713 0.653معامل الانحدار 
 12.690 11.115 المحسوبة  Tقيمة اختبار 

 T Sig . 0.000 0.000معنوية اختبار 
 162.032 123.549 المحسوبة  Fقيمة اختبار 

 F Sig . 0.000 0.000معنوية اختبار 
   SPSS الاحصائي برنامجال مخرجات  بالاعتماد على الباحثتان إعداد  :المصدر
حاضنات الأعمال   أبعاد   بين إحصائية دلالة ذو  ثرا وجد انه ي( السابق 3) رقم الجدول من يتبين      

 معامل قيمة بلغت  المشروعات المتوسطة حيث  ومن المشروعات الصغيرة   كل ورواد الأعمال في
، وبالتالي فإن أبعاد حاضنات الأعمال ذات دلالة إحصائية لدى رواد ( 0.721(، )0.710)  الارتباط

الأعمال، وباستخدام أسلون تحليل الانحدار الخطي البسيط، وجد أن الانحدار ذو دلالة إحصائية؛ حيث  
( لكل من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وبالتالي فإن أبعاد  0.000بلغت قيمة دلالة الاختبار ) 

% من حدوث رواد الأعمال في المشاريع قيد الدراسة على التوالي. 51% و 53تفسر    حاضنات الأعمال
كما يلاح  من الجدول أن إشارة معاملات الانحدار موجبة، أي أن العلاقة تتناسب طردي ا بين أبعاد  

  )الدعمحاضنات الأعمال  أبعاد  توافرت  كلما اى انه حاضنات الأعمال وأبعاد رواد الأعمال ككل؛
 تحقق نجاح رواد الأعمال.كلما  الخدمات المقدمة، دور الحكومة، وثقافة البيئة المؤسسية( ي،الماد 

( لحاضنات الأعمال  α≥0.05أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ) يوجد الفرضية الثانية:  
بأبعادها )الدعم المادي والخدمات المقدمة ودور الحكومة وثقافة البيئة المؤسسية( على التنمية الاقتصادية  

بالتطبيق على المشروعات الصغيرة والمتوسطة في مصر.  ولاختبار صحة هذه الفرضية، تم اختبار  
والتنمية الاقتصادية، بالمشروعات قيد الدراسة  ودراسة طبيعة العلاقة والأثر بين أبعاد حاضنات الأعمال

 ( التالي: 40على النحو الموضح بالجدول رقم )
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 علاقة الأثر بين أبعاد حاضنات الأعمال والتنمية الاقتصادية بالمشروعات قيد الدراسة (04جدول رقم )
 المشروعات المتوسطة المشروعات الصغيرة  البيان 

 0.862 0.892 معامل الارتباط 
 2R 0.797 0.709معامل التحديد 

 B 0.942 0.742معامل الانحدار 
 19.157 22.547 المحسوبة  Tقيمة اختبار 

 T Sig . 0.000 0.000معنوية اختبار 
 361.112 455.362 المحسوبة  Fقيمة اختبار 

 F Sig . 0.000 0.000معنوية اختبار 
 SPSS البرنامج مخرجات  علىبالاعتماد  الباحثتان إعداد  :المصدر
( وجود علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بين أبعاد حاضنات الأعمال  4يوضح الجدول رقم )      

  0.892والتنمية الاقتصادية في كل من المنشآت الصغيرة والمتوسطة، حيث بلغت قيمة معامل الارتباط  
ذات دلالة  على التوالي. وهذا يؤكد قوة علاقة الارتباط، وبالتالي فإن أبعاد حاضنات الأعمال   0.862و

إحصائية في التنمية الاقتصادية. وباستخدام أسلون تحليل الانحدار الخطي البسيط، تبين أن الانحدار ذو 
( لكل من المنشآت الصغيرة  0.000دلالة إحصائية، حيث بلغت قيمة معامل الدلالة الاختبارية )

 التنمية الاقتصادية من % 70.9 ،% 79.7نسبةوالمتوسطة، وبالتالي تفسير أبعاد حاضنات الأعمال. 
 موجبة الانحدار إشارة معاملات  أن الجدول من يلاح  كذلك .التوالي على المشروعات قيد الدراسة في

 توافرت  كلما بمعنى ككل؛ حاضنات الأعمال والتنمية الاقتصادية أبعاد  بين طردية العلاقة أن بمعنى
 ثقافة البيئة المؤسسية(- دور الحكومة -الخدمات المقدمة -حاضنات الأعمال )الدعم المادي  أبعاد 
 التنمية الاقتصادية.  حققت تو 

( لرواد الأعمال على التنمية  α≥0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )الفرضية الثالثة: 
 الاقتصادية بالتطبيق على المشروعات الصغيرة والمتوسطة في مصر. 

ولاختبار صحة هذه الفرضية، قام الباحثان بدراسة طبيعة العلاقة والأثر بين رواد الأعمال والتنمية  
 ( التالي:05الاقتصادية، بالمشروعات قيد الدراسة على النحو الموضح بالجدول رقم )
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 لأثر بين رواد الأعمال والتنمية الاقتصادية بالمشروعات قيد الدراسةاعلاقة  (05جدول رقم )
 المشروعات المتوسطة المشروعات الصغيرة  البيان 

 0.783 0.713 معامل الارتباط 
 2R 0.517 0.621معامل التحديد 

 B 0657 0.751معامل الانحدار 
 15.341 11.983 المحسوبة  Tقيمة اختبار 

 T Sig . 0.000 0.000معنوية اختبار 
 231.261 121.761 المحسوبة  Fقيمة اختبار 

 F Sig . 0.000 0.000معنوية اختبار 
 SPSS برنامج على البحث  بيانات  مخرجات  بالاعتماد على الباحثتان إعداد  :المصدر

 رواد الاعمال( يتضح أن هناك علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بين 5ومن الجدول السابق )    
 قوة يؤكد  وهذا ،الترتيب  على (0.783 ،0.713 (قيمة معامل الارتباط:حيث بلغت والتنمية الاقتصادية، 

 تحليل أسلون  التنمية الاقتصادية، وباستخدام في رواد الأعمال دالة فإن  ثم ومن الارتباط، علاقة
 لكل (0.000الاختبار)  دلالة قيمة بلغت  حيث  إحصائيا ، دال الانحدار أن وجد  الخطي البسيط الانحدار

 62.1 ،% 51.7رواد الأعمال نسبة   تفسير ثم المشروعات المتوسطة ومنو من المشروعات الصغيرة 
ومن ثم نلاح  من الجدول أيضا أن إشارة   المشروعات قيد الدراسة في التنمية الاقتصادية من %

 اى انه والتنمية الاقتصادية ككل؛ رواد الأعمال بين ة،معاملات الانحدار موجبة أي أن العلاقة طردي
 .التنمية الاقتصادية بشكل فعال أدت الي زيادة توافرت أبعاد رواد الأعمال بشكل جيد  كلما

( غير مباشر لرواد α≥0.05أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ) يوجد الفرضية الرابعة:  
الأعمال )كمتغير وسيط في العلاقة بين حاضنات الأعمال بأبعادها والتنمية الاقتصادية بالتطبيق على  

 المشروعات الصغيرة والمتوسطة في مصر. 
ولتوضيح طبيعة التأثير غير المباشر لأبعاد حاضنة الأعمال على التنمية الاقتصادية باعتبار رواد 

( أن هناك تأثيرا  ناتجا  عن دخول رواد  06الأعمال متغيرا  وسيطا ، أظهرت النتائج في الجدول رقم )
وتتمثل تلك التأثيرات    وسيطا  في العلاقة بين أبعاد حاضنة الأعمال والتنمية الاقتصادية. الأعمال متغيرا  

 ( كما يلي: 60المباشرة وغير المباشرة بالجدول رقم )
 (06جدول رقم )

تأثير رواد الأعمال على العلاقة بين أبعاد حاضنات الأعمال والتنمية الاقتصادية باستخدام تحليل  
 Stepwiseالمتعدد بطريقة الانحدار 
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لمتغير ا
 المستها

أ ر   لت رواد 
 (a) ا  مال

أ ر رواد ا  مال  لت  
 (b) الت مية افقتظادية

ا  ر غير  
 المبا ر
(a*b) 

ا  ر 
 المبا ر
(c') 

قيمة الدفلة 
 الإحظاىية

نوع 
 الوساطة

  زىية (0.014) دال 0.114 0.109 0.34 0.32 الد م المالي 
Partial 

الخدمات 
 المهدمة 

  زىية (0.000) دال 0.342 0.116 0.34 0.34
Partial 

  زىية (0.000) دال 0.322 0.109 0.34 0.32 دور الحكومة
Partial 

 هافة ال يئة  
 الم سسية 

  زىية (0.014) دال 0.920 0.116 0.34 0.34
Partial 

 
 توضيح على ضوء نتائج الجدول

المؤسسية( تظهر أثر ا   يئةالب  ثقافةجميع الأبعاد )الدعم المالي، الخدمات المقدمة، دور الحكومة،  •
 .( وأثر ا مباشرا  دالا  في نفس الوقت 0.116  -  0.109غير مباشر دالا  )مثل  

 .، ما يعزز دلالتهما الإحصائية0.05 >( 0.000أو   0.014قيمة الدلالة الإحصائية )مثلا :  •
أي أن حاضنات الأعمال   :(Partial Mediation) "بناء على ذلك؛ فإن نوع الوساطة هو "جزئية •

تؤثر على التنمية الاقتصادية جزئيا  بواسطة تحفيز نشاط رواد الأعمال، مع بقاء جزء آخر من  
 .التأثير ينتقل مباشرة دون مرور بالوسيط

 التفسير العملي 
تشير النتائج إلى أن تطوير أبعاد حاضنات الأعمال يؤدي إلى تحسين أوضاع رواد الأعمال، ومن ثم 
دعم التنمية الاقتصادية، ولكن هناك أيضا  تأثير مباشر لحاضنات الأعمال على التنمية دون الاعتماد 

فز رواد الأعمال مع  على نشاط رواد الأعمال فقط. هذا يدعو أصحان القرار إلى تعزيز الجوانب التي تح
 .عدم إهمال التأثيرات المباشرة لبنية الحاضنات نفسها

إذا وجدت دلالة للأثرين المباشر وغير المباشر، فالوساطة جزئية، وإذا اقتصرت الدلالة على  :باختصار
الأثر غير المباشر، فالوساطة كلية. ويجب دائما  الاعتماد في الحكم على الأثرين معا  ضمن نتائج 

 النموذج وتحليل الدلالة الإحصائية بدقة 
 : وبناء على هذه النتائج يمكن قبول الفرضية البديلة الرابعة لهذه الدراسة والتي تنص على أن

وسيط في العلاقة  ا  مال كمتغير( غير مبا ر لرواد α≤0.05ثو د أ ر  و دفلة دحظاىية   د مستو  مع وية   " 
 بين حا  ات ا  مال  أ عادها والت مية افقتظادية   ". 
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 أهم افست تا ات  -9
تواصلت النتائج إلى توافر أبعاد حاضنات الأعمال بصفة عامة بدرجة متوسطة في كل من المشروعات  ا

 يرجع ذلك (، وقد 3.021(، )3.213الصغيرة والمشروعات المتوسطة، وذلك بقيم بلغت على التوالي )
حرص المشروعات قيد الدراسة على تقديم الدعم المادي والخدمات المقدمة العالية  :منها أسبان  عدة إلى

فهو يوفر للحاضنات الدعم المالي والمعنوي، ويعزز قدرتها على الابتكار،   بالمستويات الإدارية المختلفة،
 .والتميز ويوفر لها المرونة التي تحتاجها للنجاح

المشروعات الصغيرة والمتوسطة،   وجود سمات ريادية للأفراد المتميزين من رواد الأعمال في كل من ا
بلغ المتوسط الحسابي   حيث اتسمت إدراكات المستقصي منهم بالإيجابية بالمشروعات الصغيرة حيث 

(، بينما اتسمت بالميل للإيجابية نحو إدراك المستقصي منهم بالمشروعات المتوسطة حيث بلغ  3.512)
ويمكن تفسير ذلك بأن كل من المشروعات الصغيرة  ،  (، على الترتيب 3.372المتوسط الحسابي ) 

والمتوسطة )قيد الدراسة( تدعم الأفكار الابتكارية والابداعية لدى رواد الاعمال من الشبان المتميزين  
على بالمشروعات الصغيرة مقارنة  بدرجة عالية من الاستباقية والابتكارية وتحمل المخاطرة، ولكنها بدرجة أ 

 بالمشروعات المتوسطة. 
التنمية الاقتصادية في كل من المشروعات الصغيرة والمتوسطة قيد الدراسة بدرجة متوسطة من   توافراا ا

 ( على الترتيب،  3.040(، )3.012الايجابية، حيث بلع المتوسط الحسابي ) 
أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى   »يوجد ثبت صحة الفرض الأول للدراسة والذي ينص على الآتي: اا ا

( لحاضنات الأعمال بأبعادها )الدعم المادي والخدمات المقدمة ودور الحكومة وثقافة  α≤0.05معنوية )
 .البيئة المؤسسية( على رواد الأعمال بالتطبيق على المشروعات الصغيرة والمتوسطة في مصر

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى  » للدراسة والذي ينص على الآتي:  H2تم قبول الفرض البديل ااا ا
( لحاضنات الأعمال بأبعادها )الدعم المادي والخدمات المقدمة ودور الحكومة وثقافة  α≤0.05معنوية )

   البيئة المؤسسية( على التنمية الاقتصادية بالتطبيق على المشروعات الصغيرة والمتوسطة في مصر.
يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى    : "الآتيثبت صحة الفرض الثالث للدراسة، والذي ينص على ااا ا

( لرواد الأعمال على التنمية الاقتصادية بالتطبيق على المشروعات الصغيرة  α≤0.05معنوية )
 والمتوسطة في مصر.

( غير مباشر لرواد الأعمال )كمتغير  α≤0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )اا ا
 وسيط في العلاقة بين حاضنات الأعمال بأبعادها والتنمية الاقتصادية. 

       Recommendations التوصيات: -10
وضع سياسات وبرامج وطنية واضحة لدعم وتنمية التكنولوجيا بشكل محفز للإبداع والابتكار   -1
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 على أن تكون تلك السياسات ذات جدوى اقتصادية وقابلة للتطبيق 
تشكيل لجنة مختصة من الخبراء في القطاعات المختلفة بهدف الشراكة مع المعنيين في المشروع   ▪

لوضع معايير عملية لاختيار المشروعات بهدف رفع جودة وكفاءة عملية الاختيار لضمان نجاح  
 .المشروعات المتوطنة فيها

ايجاد شراكة فاعلة بين المصانع والشركات الكبرى لدعم المشاريع المحتضنة دخل المشروعات  ▪
الصغيرة والمتوسطة، وذلك من الناحية الفنية والتقنية والمالية، وبما يجعلها قادرة على الانخراط  

 .في سوق العمل
انشاء قسم يوطن في الحاضنات مهمته عمل الدراسات عن المصانع والشركات الكبرى ذات  ▪

العلاقة بهدف معرفة مشاكلها واحتياجاتها بحيث تكون المشاريع قادرة على الانخراط في السوق 
 .ومدعومة بكافة وسائل الدعم اللوجيستي وماليا  وفنيا  

ضرورة أن يتم وضع خطة متكاملة لتحقيق الأهداف الإستراتيجية للحاضنة ويجب تحديد  -2
 كافة أهداف الحاضنة بشكل معلن للجميع وبشفافية، وذلك من خلال:

العمل على أن يكون للحاضنة قيادة إدارية تتميز بالمرونة القادرة على التخطيط واتخاذ  •
القرارات وسبق لها أن تولت مسؤولية بعض المنظمات بشكل ناجح ولها الخبرة طويلة في 

 .الإدارة
 .توفير نظام للمراقبة والتقييم لأنشطة الحاضنة والمشاريع والشركات التي تحتضنها •
توفير بيئة عمل مناسبة تدعم نمو وتطور الشركات الصغيرة والمتوسطة. ويكتسب هذا أهمية   •

خاصة لأن هذه الشركات ستبقى في الحاضنة لفترة طويلة، تكتسب خلالها الخبرة  
 والمعلومات اللازمة لدخول السوق. 

توضيح الأهداف الرئيسية التي تسعى الحاضنة إلى تحقيقها. هل أُنشئت الحاضنة لتحقيق   •
الأرباح، أم للمساهمة في المجتمع المحلي من خلال دعم تطوير ونمو الشركات الجديدة 

 . وخلق فرص عمل للعاطلين عن العمل، مما يُسهم في الحد من البطالة
العمل على تحديد الشروط الواجب توافرها في المشروعات التي تعمل الحاضنات على  •

استضافتها وتحديد نوعيتها، وهذا سيساعد على توفير الخدمات المناسبة لها مما يساهم في  
 تحقيق أهداف الحاضنة. 

التوسع في إنشاء نظام معلوماتي متطور يقدم الدعم في مجال الاستشارات ودراسات ضرورة  -3
الجدوى للمشروعات الجديدة لحاضنات الأعمال، وعقد المؤتمرات والندوات وورش العمل 

 عن  
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حاضنات الأعمال والتي يتم عقدها على مستوى الشركات والمشروعات الصغيرة والمتوسطة المختلفة  
 .بصفة دورية لمواكبة متطلبات البيئة التنافسية وبما يحقق أهداف التنمية الاقتصادية 

ضرورة قيام الجهات المعنية بأدوارها الاستراتيجية في مجال الدعم اللوجيستي لتفعيل  -4
حاضنات الأعمال، ومن أهمها توفير الخدمات في مجال بناء وتأسيس المشروعات، وبناء  

 قواعد بيانات 
مستحدثة لتسهيل إجراءات إنشاء المشروعات الابتكارية، وتحديث المعامل والمختبرات اللازمة لتنفيذ   

 .الأفكار والمقترحات الابتكارية لرواد الأعمال
التواصل مع   فيضرورة العمل على مساعدة الشبان المبدعين والمبتكرين من رواد الاعمال  -5

 الجامعات والمعاهد العلمية والهيئات البحثية العالمية، وذلك من خلال:
 مجال دراسات الجدوى للمشروعات الابتكارية والإبداعية،   فيتقديم الدعم الفني  -
 تقديم استشارات للموارد البشرية تتعلق بدراسات الجدوى للمشروعات الاستثمارية،   -
 مجال تسويق الأفكار الابتكارية،   فيتقديم استشارات  -
مجال تحسين جودة الأفكار التكنولوجية للموارد البشرية لدعم تنمية   فيتقديم الدعم الفني  -

 المشروعات الصغيرة والمتوسطة.
ولضمان تحقيق النجاح والهدف المنشود في مشاريع حاضنات الأعمال ضرورة الأخذ بعين   -6

 الاعتبار ما يلي: 
ينبغي أن تضم الحاضنات مستشارين أو مديرين يُهيئون بيئة  محفزة  وإيجابية  للمنظمات  ➢

المُحتضنة. وينبغي أن يتمتع المستشارون بمهاراتٍ في الإدارة والتسويق والمحاسبة، وأن يكونوا  
 قادرين على توقع التغيرات والمشاكل السريعة قبل حدوثها.

دعم المجتمع المحلي: كلما ساهمت الحاضنة في تحقيق أهدافها المجتمعية، زادت فرصها في   ➢
تعزيز التنمية الاقتصادية وكسب الدعم المعنوي، وبناء علاقاتٍ تجارية محلية، ودعمٍ من  

 المنظمات الرئيسية.
من فرص جذن الأفكار الناجحة. وتشمل هذه المعايير تقديم   يزيد   اختيار مشاريع الحاضنات   ➢

خطة عملٍ مُفصلة ومُحدثة، وإمكانية النمو السريع، وتقديم صاحب المشروع اختراع ا أو فكرة   
 جديدة.

التمويل: ينبغي للحاضنات جمع معلوماتٍ حول مصادر وأنواع التمويل المُختلفة، مثل الأموال من  ➢
بين   البنوك والمستثمرين المؤسسيين، والمنح، والقروض، وكبار المستثمرين، والعمل كجسرٍ 

 المنظمات المُحتضنة والممولين.  
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ضمان فرص النجاح: يتحقق ذلك من خلال تعزيز العلاقات مع المنظمات المحلية الرئيسية    ➢
 والمنافذ الإعلامية، مما يساهم في نجاح الحاضنة. 

التقييم والتحسين المستمر: يُعد تقييم العمليات والأداء وتقديم التغذية الراجعة المستمرة أمر ا  ➢
ا على منظمات  ضروري ا لنجاح الحاضنة. وهذا لا ينطبق فقط على المنظمة المحتضنة ولكن أيض 

 الخريجين. 
تساهم هذه المعلومات في التخطيط الناجح وتقديم الخدمات والتسويق، وتساعد في جذن المشاريع  ➢

 الواعدة عالية النمو. 
بدلا  من الاعتماد فقط على خطط الأعمال ودراسات الجدوى، ينبغي على الحاضنات العمل على  ➢

 تنشيط برامج حاضنات الأعمال الخاصة بها. 
ا مستوى من   ➢ يجب ألا تتعاون الحاضنات مع إدارة الحاضنة فحسب، بل يجب أن تُظهر أيض 

 المساءلة، مثل إكمال العمل في الأطر الزمنية المحددة.
يضمن التقييم المنتظم لجميع مكونات البرنامج أن الحاضنة تحقق أهدافها المحددة وتسعى جاهدة   ➢

لربط الحاضنة بشبكات الاتصال مع المناطق المحيطة )مثل الخطط الاقتصادية والاستراتيجيات  
 الحكومية وما إلى ذلك(.

العمل على نشر الوعي المجتمعي بصفة عامة والبيئة المؤسسية بصفه خاصة، حول دور  ➢
حاضنات الأعمال وما تقدمه من خدمات وذلك من خلال الندوات والمؤتمرات التي يمكن أن  

  .تيسير الإجراءات المتطلبة لإنشاء وتفعيل حاضنات الأعمال داخل الجامعات  .تسهه في ذلك
العمل على تفعيل نموذج محاكاة لتجارن الدول الناجحة في ذات المجال والانفتاح على الخبرات  ➢

 المتطورة عالميا في مجال حاضنات الأعمال ومحاولة الاستفادة منها في تطوير واقعها 
تقديم الدعم والخدمات الفنية واللوجستية اللازمة للمنظمات والتركيز على الابتكار والتجديد كنشاط   ➢

 .أساسي فيها خاصة وأن هذه المؤسسات تعتمد على المعرفة باعتبارها رأس مالها الأكبر
من خلال مراجعة الدراسات المتاحة في موضوع حاضنات  توصيات ببحوث مسته لية:   -11

الأعمال ورواد الأعمال والتنمية الاقتصادية تبين أن هناك حاجة لدراسة العديد من الأبعاد،  
والعلاقات التي يمكن أن تتناولها الدراسات المستقبلية، ولذا تقترح الدراسة الحالية بعض الدراسات  

 :الموضوعات ذات الصلة على النحو التالي فيبحوث المستقبلية لإجراء مزيدا من ال
دراسة الدور الاستراتيجي لحاضنات الأعمال في تحقيق التنمية المستدامة في ظل رؤية مصر   ▪

2023. 
 دراسة أثر نموذج ابتكار الأعمال لتفعيل دور حاضنات الأعمال في البلدان العربية.  ▪
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أثر بناء حاضنات الأعمال التكنولوجية في إحداث التوازن في سوق العمل بجمهورية مصر  ▪
 .العربية

 أثر حاضنات الأعمال على دعم ريادة الأعمال للمشروعات الصغيرة والمتوسطة.   ▪
 تمويل حاضنات الأعمال.   فيدور الدعم اللوجستي للقطاع المصرفي  ▪

 المصادر والمراجع:
 لمرا م العربية: ا

. مدى توفر بعض الخصائص الريادية لدى رواد الأعمال  )2022(اكريم، محمد سليمان، صالح، ايمن عبد العظيم،  
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Abstract 
This study aimed to evaluate and analyze the reality of business incubators' performance 

indicators for small and medium-sized enterprises (SMEs) in Egypt, through the mediating role 

of entrepreneurs. The problem of this study crystallized in the following research question: 

What is the role of entrepreneurs as an intervening variable in the influential relationship 

between the dimensions of business incubators' performance indicators and the achievement of 
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economic development, as applied to SMEs in Egypt? The study population consisted of SMEs 

registered with the Industrial Development Authority of the Ministry of Trade and Industry in 

Egypt. The study was conducted on a sample of (384) individuals, adopting the descriptive 

approach. The most important results of the study revealed a significant positive impact of the 

dimensions of business incubators' performance indicators on achieving economic 

development, as well as a statistically significant mediating effect of entrepreneurs on the 

relationship between analyzing the performance indicators of business incubators and achieving 

economic development. Based on these results, a set of recommendations were proposed. 

Keywords: Business Incubators, Economic Development, Entrepreneurs, and Small and 

Medium-Size Entreprises in Egypt. 


