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  الليبية الفساد المالي في المصارف التجارية تشافاكدور أساليب المراجعة التحليلية في 
  من وجهة نظر مراجعي ديوان المحاسبة   

  2فʯح الله إبʙاʤॻʀ خʠاب، 1رزق الله مॺʶاح رزق الله 
1ʦʶة قॼاسʴʺة ،الॽاد  ؗلʸʱة الاقॽاسॽʶم الʨجامعة ،والعل  ȑغازʻا  ،بॽʰʽل  

2ʦʶة قॼاسʴʺة ،الॽة و   ؗلȄم الإدارʨةالعلॽالʺال ، ʺǽع االأكادʛا فॽراسات العلʙة للॽʰʽة اللॽاॽابʙا ،جॽʰʽل  

ʖʲॺال ʝʳمل:  
في    هʙفت     الʴʱلʽلॽة  الʺʛاجعة   ʖʽأسال دور  على  الʱعʛف  إلى  الʳʱارȄة   اكʷʱافالʙراسة  الʺʸارف  في  الʺالي    الفʶاد 

وتʴ،    ʦاسॼة اللʰʽي في الʺʢʻقة الॽʀʛʷةديʨان الʺ  ʣʨفيمفي  الʙراسة    وتʺʲل مʱʳʺع،  الʺʻهج الʨصفي  اسʙʵʱاموتʦ  ،  اللॽʰʽة
الاعلى    عʱʺادالا الॽʰانا  سॼʱانة اسʱʺارة  لॽʺʳʱع  ( حʘʽ  ،  تؗأداة  عʙد  تʨزȄع   ʦانة)  125تॼʱراسة  اسʙال عʻʽة  ȃلغʗ و ،  على 

)  Sample Test-Oneلعʻʽة الʨاحʙة ( ات  ااخॼʱار الإحʸاء الʨصفي و  اسʙʵʱام  تʦؗʺا  ؛  اسॼʱانة)  72( الʛدود القابلة للʴʱلʽل  
الʨصॽɿة    سʨاء،  لأسالʖʽ الʺʛاجعة الʴʱلʽلॽة  مهʦٍّ   دورٍ   وجʨدُ   لʽها الʙراسةإʱائج الʱي تʨصلʗ  ومʧ أهʦ الʻ  .لفʛضॽاتا  خॼʱارلا

  اللॽʰʽة. الفʶاد الʺالي في الʺʸارف الʳʱارȄة اكʷʱاففي  أو الؔʺॽة الʺʨʢʱرةأو الؔʺॽة الʢॽʶॼة، 

 ة اللʰʽي.، ديʨان الʺʴاسॼاللॽʰʽة  الʺʛاجعة الʴʱلʽلॽة، الفʶاد الʺالي، الʺʸارف الʳʱارȄةأسالʖʽ  الؒلʸات الʸفʯاحॻة:

  :  الʸقʗمة
    ȑّدʕاجعة دوراً   تʛʺال   Ďॽفأساس ȑرأ ʦǽʙّ̒ـا في تق  ʙايʴي م  ، ٍʙʽ ʨؗة    وتॽالʺال ʦائʨالة القʙع Ȑʙل مʨل حʨمعق

ʜ الʺالي ʛؗʺل الʽʲʺـل ُـوخُ   ، في ت ّʨ  ةȄʛهʨʳفات الȄʛʴʱال ʧة مॽالʺال ʦائʨاء،  القʨأ  س ʗد   كانʨʸمق ʛʽأ غʢخ  ،
ʞافع الغʙ؛الʺالي  أو ب    ʥلʚولي (  فإنولʙاجعة الʛʺار الॽɻʺارجي وفقا لʵاجع الʛʺول  240الʕʶم ( ॽولʕʶةم 

ʙʽً   وȄقʙم،  أن يʚʰل العʻاǽة الʺهॽʻة اللازمة  كاملة   ʨؗلاً   اتʨة ــمعقॽالʺال ʦائʨمات     أن القʨمعل ʧها مʽا فʺǼ  ــ
أو  ،  ʺقʨʸدةالغʛʽ    الأخʢاء أنها خالॽة مʧ الȄʛʴʱفات الʨʳهȄʛة ʖʰʶǼ    سʨاء ؗانʗ مالॽة أو غʛʽ مالॽة؛

  ).  2012(الʛʷع،  الʺالي  الاحॽʱالبʙافع الغʞ و 
 ّʙعـǽ الʵارجي  الʺʛاجع  أن  ʜʽة  وȃʺا  ʛؗال   ّʙʴلل الʺالي  الأساسॽة  الفʶاد   ʧل فإن،  مʚب الʺʛاجع  على   ʖʳǽ ه 

اللازمة  ال الʺهॽʻة  خȌʢعʻاǽة  آ  Ȃجʛاءات و   ات اخॼʱار و   في  الʺʱʵلفة،  الʺʛاجعة  الॼʶʴانʚً ـخِ ومʛاحل  في   ا 
  Șعلʱي ॽɾʺا  الʺالي،    اكʷʱافǼمʕʶولॽاته  الفʶاد  الفʶاد  حʙوث   ʛʡاʵم  ʦॽʽقʱب الʺʛاجع  ॽʀام   ʖلʢʱت الʱي 

  ). 2018، وآخʛون قʙʻوز  إن وجʙ ( واكʷʱافهالʺالي 
     ّʙوتع    ʧة مॽلʽلʴʱال الفعالة الʱي تʶاعʙ الʺʛاجع  إجʛاءات الʺʛاجعة  تقʦॽʽ مʵاʛʡ    حʘʽ   مʧ،  الʺʛاجعة 

واكʷʱافإمȞانॽة   الʺالي  الفʶاد  الʨʻاʶǽة،  2013(سارة،    هحʙوث  تʶاعʙ  2008؛  فʺʲلا،   إجʛاءات ). 
في القʨائʦ    الأخʢاء  اكʷʱافمʧ خلال  ،  الفʶاد الʺالي    اكʷʱافالʺʛاجع الʵارجي في    ةالʴʱلʽلॽ الʺʛاجعة  
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ة،    والʴʱقȘ الʺالॽة،   ʛؗʷات الǼاʶة حʙأرص ʧاف و مʷʱاذة    اكʷات الǼاʶʴو الʛʽقعة،  ال  غʨʱʺ ʙȄʜة    وتॽفاعل ʧم
فاءة في عʺلॽة الʺʛاجعة   والʨقʗ الʳهʙ    وتʨفʛالʺʛاجعة ȞʷǼل عام، وتʙʵʱʶم للǼ ʕʰʻʱأرصʙة الʶʴاǼات،    وؗ

)Khulaifawi and Rejeb, 2024  .(  
تʦ إصʙار مॽɻار الʺʛاجعة الʙولي   عام؛  الʺʛاجعة الʴʱلʽلॽة في عʺلॽة الʺʛاجعة ȞʷǼل   هʺॽةلأ  ونʛʤاً      

)520  (ȑʚم    الʜيلʧʽاجعʛʺال  Ǽاعاॼاءات   تʛاجعة    إجʛʺالॽلʽلʴʱام و ،  ةالʙʵʱاجعة    اسʛʺال أسالʰʽها في عʺلॽة 
؛  2005؛ جʨȃʛع،  Law and Willet, 2004الفʶاد الʺالي (  اكʷʱاف)، الʱي تʶاعʙ في  2013(سارة،  
الله؛  2008وʙȃور،  ،  مʨمʻي  ʙʰاءً )،  2008،  عʻȃإلى    و عام  ȞʷǼل  الʙراسة  هʚه  تهʙف   ،Șʰس ما  على 

  ʧة مॽʰʽة اللȄارʳʱارف الʸʺاد الʺالي في الʶالف ʧم ʙʴة في الॽلʽلʴʱاجعة الʛʺال ʖʽف على دور أسالʛعʱال
  وجهة نʛʤ مʛاجعي ديʨان الʺʴاسॼة.  

  مȜʵلة الʗراسة:
ــاهʛة      ــ ــاد ʣــــ ــ ـــــة خʽʢــــــــʛةالفʶــــ ــʦॽ الأخلاॽʀـــ ــلॽʰة علــــــــى الʁــــــ ـــ ــʙدة الأشــــــــȞال ذات آثــــــــار ســـ ــاة ، مʱعــــــ والॽʴــــــ

ـــادǽة والاجʱʺاॽɺــــــة، لهــــــʚا  ، الʽʲؔــــــʛ مــــــʧ الــــــʙول تʴــــــارب هــــــʚه الʤــــــاهʛةفــــــإن الॽʶاســــــॽة والʻــــــʨاحي الاقʸʱـــ
ـــــاتها مــــــʧ خــــــلال  ـــــة الʺʛاجعــــــة دورً  ، وتــــــʕدȑّ)2022وȄʨʡــــــل،، صــــــʻȄʛʰة (مʕسʶـ  فــــــي الʴــــــʙّ  ارئʶॽــــــً  امهʻـ

ــــʧ الفʶـــــاد الʺـــــالي فـــــي الʺʕسʶـــــات  ــــʙولي ( ، الاقʸʱـــــادǽةمـ ــــʧ خـــــلال مॽɻـــــار الʺʛاجعـــــة الـ ) الـــــȑʚ 240مـ
ــʛاجعʧʽيلــــʜم  ــʨل  الʺــ ــʙ معقــ ʽــ ʨؗت ʦǽʙــ ــة  أنبʱقــ ــʧ الȄʛʴʱفــــات الʨʳهȄʛــ ــة مــ ــة خالॽــ ــʨائʦ الʺالॽــ ــة اتʻالالقــ ــʳ ʧــ عــ

الʺʛاجــــــع  تॼــــــاعابــــــʛزت الʴاجــــــة إلــــــى ضــــــʛورة ). ومــــــʧ هــــــʚا الʺʢʻلــــــȘ 2012الفʶــــــاد الʺــــــالي (الʷــــــʛع، 
ــارجي لإ ــ ــʛاءات الʵـــ ــة جـــــ ــ ــة الʴʱلʽلॽـــ ــ ــي  ؛ الʺʛاجعـــ ــع فـــــ ــــ ــʦ أدوات الʺʛاجـ ــȐʙ أهـــــ ــʙّ إحـــــ ــا تُعـــــ ــافʨؗنهـــــ ــ  اكʷʱـــ

ــالي ــاد الʺـ ــʙالله، 2008؛ مـــʨمʻي وȃـــʙور، 2005؛ جȃʛـــʨع، Law and Willet, 2004( الفʶـ ؛ عʰـ
2008() ʦــ ــʙولي رقــــ ـــ ــة الـ ــار الʺʛاجعــــ ــاً لʺॽɻــــ ــ) 520، ووفقــــ ـــ ــارجي فإنـ ــى الʺʛاجــــــع الʵــــ ــاعاه ʳǽــــــʖ علــــ  تॼــــ

ــʙّ  إجــــʛاءات  ــة الʱــــي تُعــ ــاً مــــʧ الا الʺʛاجعــــة الʴʱلʽلॽــ ــة، الʱــــي تʷــــʺل خॼʱــــار نʨعــ ــॽة للॽʰانــــات الʺالॽــ ات الأساســ
وانʱهــــــاءً بʴʱلــــــʽلات ،  والȄʛاضــــــॽة الʶॼــــــʢॽة ابʱــــــʙاء مــــــʧ الأســــــالʖʽ الʨصــــــॽɿة،  جــــــʛاءات العʙيــــــʙ مــــــʧ الإ
ــة معقــــــʙة ــȄʛʡ ʧــــــȘ  ، كʺॽــــ ــاد الــــــʙولي  اســــــʙʵʱامعــــ ــة (الاتʴــــ ـــائॽة الʺʱقʙمــــ ــالʖʽ الȄʛاضــــــॽة والإحʸـــ الأســــ
،ʧʽʰــ ــʙّ ). 2003للʺʴاســـ ــة الʴʱلʽلॽــــــة تʴـــ ــان أن أســــــالʖʽ الʺʛاجعـــ ـــع الॼاحʲـــ ـــالي فــــــي  وʨʱȄقـــ ــاد الʺـــ مــــــʧ الفʶـــ

  الʺʱقʙمة. والȄʛاضॽة الʢॽʶॼة و  ʖʽ الʨصॽɿةالʯʽʰة اللॽʰʽة، خʨʸصا الأسال

أن الʙولॽــــــة ʛʽ الʱقــــــارʛȄ والʙراســــــات الʺʴلॽــــــة و تʷــــــ ، ॽɾʺــــــا يʱعلــــــǼ Șالفʶــــــاد الʺــــــالي فــــــي دولــــــة لॽʰʽــــــاو     
ــــة لॽʰʽـــــا ت ــــʛ، فʺـــــʲلا ،دولـ لʷـــــفاॽɾة الʙولॽـــــة دولـــــة مʤʻʺـــــة ا عʰʱـــــʛت ا  عـــــاني مـــــʧ الفʶـــــاد الʺـــــالي ʷǼـــــȞل ʽʰؗـ

ــا ــالʦ  لॽʰʽــ ــي العــ ــاداً فــ ــʛ دول فʶــ ــʛ عʷــ ــʧ أكʲــ ــʧ، مــ ــاد عــ ات الفʶــ ــʙرؗ ــʛها لʺــ ــʻة ( حʶــــʖ مʕشــ )، 2022ســ
 ّʙــ ــان مُعــــ ــارال حʽــــــʘ ؗــــ ـــ ــʛً  نʷʱـ ـــ ــاد ʽʰؗـ ــĎʙ  االفʶــــ ــʻفʗ ،  اجــــ ــʧʽ ( ) 171( فــــــي الʺʛتॼــــــةوصــــ ــة 180بــــ ـــ ) دولـ
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 ،ʦل العـــــالʨــــ  ضـــــʛورة ـــــــفـــــي لॽʰʽا وخʨʸصـــــاً مʛاجعـــــي ديـــــʨان الʺʴاســـــॼة ـــــــ الʺـــــʛاجعʧʽ مـــــʧمـــــا ʶǽـــــʱلʜم حـ
ــاذ ا ــــ ــــة  تʵـ ــــʙابʛʽ اللازمـــ ــة، و ، الʱـــ ــ ـــة الʺهॽʻـــ ــــʚل العʻاǽــــ ـــاعاوȃـــ ـــة الا تॼــــ ـــ ـــار ؗافـ ــــʽلات خॼʱــــ ـــة والʴʱلـــ ات اللازمــــ

 الʶــــــȄʨʻة الʱــــــيالʱقــــــارʛȄ أهــــــʦ  ومــــــʧ  ، )2022ة (مʤʻʺــــــة الʷــــــفاॽɾة الʙولॽــــــة،الʺʛاجعــــــالʺʨضــــــॽɺʨة فــــــي 
ــةها تصــــــʙر أ ــॼة اللʰʽــــــي، تقȄʛــــــʛ  الأجهــــــʜة الʛقابॽــــ ــʨان الʺʴاســــ ـــ ــاد  الــــــʷؗ ȑʚــــــف ديـ ــʦ الفʶــــ ــي  عــــــʧ حʳــــ ـــ فـ

ــة ــاǼقة مʕسʶــــــات الʙولــــ ـــ ــʨʻات الʶـ ــأثʽ،  خــــــلال الʶــــ ـــ ــȐʙ تـ ـــ ــلʰي و  ʛهومـ ــة الʶــــ ـــ ــة الॽʺʻʱـ ــى عʺلॽــــ ــʛ علــــ ـــ الʺॼاشـ
ــʲʱʺاروا ــة ســــ ــʚلʥ  مــــــʨارد الʙولــــ ــــ ــة، وؗ  ).2022-2015(ديــــــʨان الʺʴاســــــॼة اللʰʽــــــي فــــــي تقــــــارʛȄه الʺʱʵلفــــ

ـــــفʛاني و  ــة (الʸـــ ــــʙت دراســـــ ــــȄʛآوأكـــ ــــॼة لعـــــــام ʧ2019، خـــ ـــــʨان الʺʴاســـ ــــʛ ديـــ وضــــــــح أن  2017) أن تقȄʛـــ
  في الʛʽʲؔ مʧ الʺʸارف الʳʱارȄة اللॽʰʽة.  ʛʽʰؗاً  هʻاك فʶاداً 

ــʦ (و      ــʙولي رقـــ ــة الـــ ــار الʺʛاجعـــ ــاً لʺॽɻـــ ــي 240وفقـــ ــال فـــ ــة Ǽالاحॽʱـــ ــع الʺʱعلقـــ ــʕولॽات الʺʛاجـــ ــأن مʶـــ ) ʷǼـــ
ʳʱــــاوز عʺلॽــــة مʛاجعــــة الॽʰانــــات الʺالॽــــة فــــي القʢــــاع العــــام ت فــــإن ،عʺلॽــــة الʛقاǼــــة علــــى الॽʰانــــات الʺالॽــــة

 ʙــ ــــي الʺʴايـــ ــام ʨȞǽنـــــʨن أكʲـــــʛ عʛضـــــ ؛إبـــــʙاء الـــــʛأȑ الفʻـ ــي القʢـــــاع العـــ لعʺلॽـــــات  ةوذلـــــʥ لأن العـــــاملʧʽ فـــ
ȋوʛثلاثــــــة شــــــ ʛافʨــــــʱــــــة لʳॽʱــــــال نॽʱات  ،الاحʡʨوالʹــــــغ ʜافʨــــــʴـــــة فــــــي ال ، ʛʽ مʶــــــʱقلʧʽـلؔــــــʨنهʦ غــــــ مʲʺʱلـ

ة أن ǽأخــــــʚ بʜʻعــــــة لــــــʚا ʳǽــــــʖ علــــــى الʺʛاجــــــع فــــــي ديــــــʨان الʺʴاســــــॼ ،وتــــــʨافʛ الفــــــʛص لȄʛʰʱــــــʛ الاحॽʱــــــال
  ).2021عاجʰʽي،الʥʷ الʺهʻي (الأ

ــــي الـــــʙيʨان، و       ــــʧ قʰـــــل مʛاجعـ ــــʧتʵʹـــــع الʺʸـــــارف الʳʱارȄـــــة اللॽʰʽـــــة إلـــــى الʺʛاجعـــــة مـ ــــʛض  ومـ الʺفʱـ
ـــــة ـــــي تʢالــــــʖ الʺʛاجــــــع الʵــــــاوفقــــــا لʺعــــــايʛʽ الʺʛاجعــــــة الʙولॽــــــة،  أن تــــــʦʱ عʺلॽــــــة الʺʛاجعـ رجي Ǽــــــإجʛاء الʱـ

ــــة الʴʱلʽلॽـــــة ــــʧ الȄʛʴʱفـــــات و ، الʺʛاجعـ ــــʨائʦ الʺالॽـــــة وخلʨهـــــا مـ ــــʨل عʙالـــــة القـ ــــʙاء رأȑ حـ ــــة  Ȃبـ ــــة نʳॽʱـ الʨʳهȄʛـ
ـــــالي، إ ــاد الʺـ ـــاد الʺــــــالي لاالفʶـــ ــة فــــــي الʺʸــــــ تــــــʜال لا أن معــــــʙلات الفʶـــ ـــة اللॽʰʽــــــة، عالॽـــ مــــــا ارف الʳʱارȄـــ

ـــــالي مــــــʽǼ ʧ ʧهʱʺــــــام الॼــــــاحʲيʽʲــــــʛ ا  ʺعʛفــــــة دور أســــــالʖʽ الʺʛاجعــــــة الʴʱلʽلॽــــــة فــــــي الʴــــــʙ مــــــʧ الفʶــــــاد الʺـ
 ʨاجعي ديʛم ʛʤة. اوجهة نॼاسʴʺن ال  

      ʙــ ــʙت وقــــ ـــ ــʙ مــــــʧ أكـ ـــ ــاǼقةالعʙيـ ـــ ــات الʶـ ـــ ــالي أ الʙراسـ ــالʖʽ ، ن الʴʱلʽــــــل الʺــــ ــʙ الأســــ ــʨ أحــــ ـــ ــة  وهـ ـــ الؔʺॽـ
ــــــȑʛ ، 2008؛ مــــــʨمʻي وȃــــــʙور،2005جȃʛــــــʨع،ʴǽــــــʙ مــــــʧ الفʶــــــاد  (، ة الʶॼــــــʢॽة للʺʛاجعــــــة الʴʱلʽلॽــــــ ؛ زؗ

ــفا2013 ـــ ــʙ وآخـــــــــــʛون،2015بـــــــــــʨ مʨلـــــــــــʨد،أ ؛ 2014عʺـــــــــــȑʛ، ؛ شــــــ ــʙوز،2018؛ مʴʺـــــــــ ــــــ ؛ 2019؛ قʻـــ
ــــʧ يʨســـــــف، ــــʱȄʛي وابـــ ــــʛون،إ ؛ 2022الʶـــ ــــʝ وآخـــ ــــي )2022درȄـــ ــــ وجʺॽعهـــــــا دراســـــــات فـــ ــــــة، الʯʽʰـــ ة العॽȃʛـ

ــــʜت و  ـــة الʺʱʵلفـــــة ودورهــــا فــــي الʴـــــʙ رؗ ـــة الʴʱلʽلॽـ ــــالʖʽ الʺʛاجعـ ـــات علــــى أسـ ـــة أخــــȐʛ مـــــʧ الʙراسـ مʨʺʳعـ
 ،ȑــازو ــالي ( الʳــ ــاد الʺــ ــʦ، 2023؛ ॼʀــــايلي، 2015مــــʧ الفʶــ ــʙاب و جاســ  Khulaifawi؛ 2020؛ هــ

and Rejeb, 2024  ( و ،ȑـــازوʳال) ــة ؗانــــʗ إذْ ) 2015ؗلهـــا ؗانـــʗ فـــي الʯʽʰـــة العॽȃʛـــة إلا دراسـ
ــة  ــة اللॽʰʽـــ ــي الʯʽʰـــ ــʛف، فـــ ــاع الʺʸـــ ــʜ علـــــى القʢـــ ـــ ʛؗت ʦــ ــا لـــ ــى ولʻؔهـــ ــʙف إلـــ ــة تهـــ ــة الʴالॽـــ ــ ي، إلا أن الʙراسـ
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ــة،  ــة اللॽʰʽـــ ــ ــارف الʳʱارȄـ ــ ــي الʺʸـ ــʢॽة والʺʢʱـــــʨرة فـــ ــة الʶॼـــ ــॽɿة والؔʺॽـــ ــالʖʽ الʨصـــ ــى دور الأســـ لʱعـــــʛف علـــ
ـعلــــى وهــــʚا  ــْ ــʦ الॼاحʲـʽــ ــا ʧِ حʶــــʖ علــ ــة الʴالॽــــ مــ ــا أوصــــʗ الʙراســــات الʶــــاǼقةʽʺǽــــʜ الʙراســ ــǼ ة، ؗʺــ ʛورة ʹــ

ــــة الʴʱلʽلॽــــــــة و  ــــة الʺʛاجعــــ ـــــي دراســــ ــــالي  اكʷʱــــــــافدورهــــــــا فـــ ــــها دراســــــــة مʲــــــــل، الفʶــــــــاد الʺــــ ؛ 2015م،(ســــ
،ȑʙʽʻي و 2016الهʱȄʛʶسف)ا؛ الʨي ʧب .  

ــʧ و       ــا مـــــ ــʱلʟʵ هʻـــــ ــʨتـــــ ــة وهـــــ ــي للʙراســـــ ــــ ــʕال الʛئʶॽـ ــي الʶـــــ ــة فـــــ ــȞلة الʙراســـــ ــا :مʷـــــ ــالʖʽ  مـــــ ــ دور أســـ
ـــــارف الʳʱارȄــــــة اكʷʱــــــافالʺʛاجعــــــة الʴʱلʽلॽــــــة فــــــي  ـــــالي فــــــي الʺʸـ اللॽʰʽــــــة مــــــʧ وجهــــــة نʤــــــʛ  الفʶــــــاد الʺـ

  وهي:  للʙراسة فॽɺʛة عʙة أسʯلة إلى الʕʶال الʛئʝॽهʚا وʱȄفʛع  .مʛاجعي ديʨان الʺʴاسॼة

الفʶـاد الʺـالي فـي الʺʸـارف  اكʷʱـافؔʺॽـة) فـي الغʽـʛ الʺʛاجعـة الʴʱلʽلॽـة الʨصـॽɿة (ʖʽ ما دور أسـال  -1
  الʳʱارȄة مʧ وجهة نʛʤ مʛاجعي ديʨان الʺʴاسॼة؟

الفʶـاد الʺـالي فـي الʺʸـارف الʳʱارȄـة  اكʷʱـافما دور أسالʖʽ الʺʛاجعة الʴʱلʽلॽة الؔʺॽة الʶॼـʢॽة فـي   -2
    مʧ وجهة نʛʤ مʛاجعي ديʨان الʺʴاسॼة؟

الفʶـاد الʺـالي فـي الʺʸـارف الʳʱارȄـة  اكʷʱـافما دور أسالʖʽ الʺʛاجعة الʴʱلʽلॽة الؔʺॽة الʺʨʢʱرة في   -3
  مʧ وجهة نʛʤ مʛاجعي ديʨان الʺʴاسॼة؟

  أهʗاف الʗراسة:
ـــة فــــي  تهــــʙف الʙراســــة ʷǼـــــȞل رئʶॽــــي إلــــى      ــــة الʴʱلʽلॽـ ـــالʖʽ الʺʛاجعـ ــى دور أسـ ــــافالʱعـــــʛف علــ  اكʷʱـ

مــــʧ خــــلال  مــــʧ وجهــــة نʤــــʛ مʛاجعــــي ديــــʨان الʺʴاســــॼة، اللॽʰʽــــة الفʶــــاد الʺــــالي فــــي الʺʸــــارف الʳʱارȄــــة
  الآتي: 

1- ʽف علــــــى دور أســــــالʛعــــــʱة (الॽɿصــــــʨـــــة ال ـــــة الʴʱلʽلॽـ ـــــة) فــــــي ال غʽــــــʖʛ الʺʛاجعـ ــاد  اكʷʱــــــافؔʺॽـ الفʶــــ
    الʺالي في الʺʸارف الʳʱارȄة مʧ وجهة نʛʤ مʛاجعي ديʨان الʺʴاسॼة.

ـــة الʶॼــــʢॽة فــــي  -2 ــة الؔʺॽـ ـــة الʴʱلʽلॽــ ـــالʖʽ الʺʛاجعـ ــى دور أسـ ــʛف علــ ــافالʱعــ ــاد الʺــــالي فــــي  اكʷʱــ الفʶــ
  الʺʸارف الʳʱارȄة مʧ وجهة نʛʤ مʛاجعي ديʨان الʺʴاسॼة.

ــي  -3 ــʨرة فــ ــة الʺʢʱــ ــة الؔʺॽــ ــة الʴʱلʽلॽــ ــالʖʽ الʺʛاجعــ ــى دور أســ ــافالʱعــــʛف علــ ــي  اكʷʱــ ــالي فــ ــاد الʺــ الفʶــ
  الʺʸارف الʳʱارȄة مʧ وجهة نʛʤ مʛاجعي ديʨان الʺʴاسॼة.
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  الʗراسة:  أهॻʸة
      ʧهــــــا مــــــʱʽʺراســــــة أهʙال ʙʺʱــــــʶالعلʺــــــي والعʺلــــــي، فعلــــــى الت ʧʽʰــــــانʳ ʙʽــــــاك صــــــعʻـــــي ه الʳانــــــʖ العلʺـ

الʱـــــي أجȄʛـــــʗ علـــــى مʱʳʺـــــع  -انفـــــي حـــــʙود علـــــʦ الॼاحʲـــــ -نـــــʙرة فـــــي الʙراســـــات الأكادॽʺǽـــــة والॽʁॽʰʢʱـــــة 
ــــॽɿة ــــة الʴʱلʽلॽـــــة الʨصـ ــــʧʽ أســـــالʖʽ الʺʛاجعـ ــــي جʺعـــــʗ بـ ــــʢॽة، هـــــʚه الʙراســـــة والʱـ ــــالʖʽ الؔʺॽـــــة الʶॼـ ، والأسـ

ــــة الʺʢʱـــــʨرة ــــالʖʽ الؔʺॽـ ــــافودورهـــــا فـــــي ، والأسـ فـــــي دولـــــة  الفʶـــــاد الʺـــــالي فـــــي الʺʸـــــارف الʳʱارȄـــــة اكʷʱـ
  .لॽʰʽا

ســــʱفادة مــــʧ أســــالʖʽ الʺʛاجعــــة هــــʚه الʙراســــة تʰــــॽɿॽؗ ʧʽــــة الا فــــإني ॽɾʺــــا يʱعلــــǼ Șالʳانــــʖ العʺلــــ أمــــا     
ــة  ــة، الʴʱلʽلॽـــ ــام الʺʛاجعـــ ــ ــॼة لʺهـ ــʨان الʺʴاســـ ــة ديـــ ــلال مʺارســـ ــʧ خـــ ــʙʻة  مـــ ــاته الʺʶـــ ــ ــاً لاخʸʱاصـ ــه إوفقـــ لॽـــ

) ʦــ ــائه رقـــ ــ ــانʨن إنʷـ ــ ــاً لقـ ــʻة 19وفقـــ ــادر ســـ ــ2013) الʸـــ ــʨان الʺʴاســـ ــʦॽ ديـــ ــادة تʤʻـــ ــأن إعـــ ــا م ʷǼـــ ʺـــ ॼة، وؗ
ديــــʨان الʺʴاســــॼة ǽُعــــʙّ أحــــʙ أهــــʦ الʳهــــات الʺعॽʻــــة Ǽالʷؔــــف عــــʧ حــــالات الفʶــــاد  فــــإنʱعــــارف علॽــــه هــــʨ م

 ،Ȍـــــــʢʵال ʚــــ ــــاء عʺلॽـــــــة تʻفʽـــ ــــي تقـــــــع أثʻـــ ــــى الʺʛاجـــــــع والʨاجॼـــــــات ونʤـــــــʛا لالʱـــ ــــاء الʺلقـــــــاة علـــ ʜʱايـــــــʙ الأॼɺـــ
ــة ــات العامــ ــʙد الʳهــ ــʙ عــ ــة تʜايــ ــا، نʳॽʱــ ــام بهــ ــʨب الॽʁــ ــʙافها ، الʺʢلــ ــʙد أهــ ــاتها وتعــ ʨع اخʸʱاصــ ــّ ــʙ  ؛ وتʻــ فقــ

ʜــ ــا؛ وذلــــʥ لʱعȄʜــ ــامهʦ بهــ ــʙمات الʺــــʛاجعʧʽ والʨاجॼــــات الʺʢلــــʨب ॽʀــ ــى تʢــــʨر خــ ــة إلــ ــة  تʜايــــʙت الʴاجــ الʲقــ
 ʅــــــॽʣʨوت ،ʦماتهʙــ ــالʖʽ فــــــي خــــ ـــ ــة أسـ ــة الʴʱلʽلॽــــ ــارف  الʺʛاجعــــ ــالي فــــــي الʺʸــــ ــاد الʺــــ ـــــف عــــــʧ الفʶــــ للʷؔـ

ــة الʳʱارȄــــــة ــائج الʺʷʻــــــʨدة اللॽʰʽــــ ــالي الʨصــــــʨل إلــــــى الʱʻــــ ـــــاء ، ، وȃالʱــــ ــة للʳهــــــات وȂعʢـ ــॽات الʺهʺــــ الʨʱصــــ
ــة ــــॽɻȄʛ الʺعॽʻــــ ــــلʢات الʷʱـــ ــــʧ أهʺهـــــــا الʶـــ ــــي مـــ ــــʜزالʱـــ ــــǽ ȑʚعـــ ــــʛ الـــ ـــة، الأمـــ ــــــةدور و  ة والʻʱفǽʚʽـــ ــــة  أهʺॽـ مهʻـــ

  الʺʛاجعة الʵارجॽة في دولة لॽʰʽا.

  : حʗود الʗراسة
ــॽɺʨة ــʙود الʺʨضــ ــل الʴــ ــة تʲʺʱــ ــةأ لʙراســ ــة الʴʱلʽلॽــ ــالʖʽ الʺʛاجعــ ــي  ســ ــاففــ ــي  اكʷʱــ ــالي فــ ــاد الʺــ الفʶــ

ॼار مʶـʲʺʱʱ  ʕل في مʛاجعيفالʙʴود الȄʛʷॼة  أما، اللॽʰʽة  الʺʸارف الʳʱارȄة ديـʨان الʺʴاسـॼة اللʰʽـي،  ليو وؗ
ي الʺʢʻقـــة الʷـــॽʀʛة، وتʛجـــع أســـॼاب فـــي حـــʧʽ أن الʴـــʙود الʺȞانॽـــة تقʸʱـــʛ علـــى فـــʛوع ديـــʨان الʺʴاســـॼة فـــ

لʺʴاسـॼة فـي لॽʰʽـا، الʺॼʱعة في ؗافة فʛوع ديʨان ا جʛاءات الȄʛʷʱعات والإ تʢابȘ  إلىخॽʱار مʱʳʺع الʙراسة  ا
ْ̔ـولॼɼʛة الॼاحَ̡    لʽل تؔلفة ووقʗ الʙراسة.ـقـفي ت ʧِ ــ

  :  والʗراساتʟار الʹȏʙʢ الإ

وهـي الأسـالʖʽ الʨصـॽɿة ، لأسـالʖʽ الʺʛاجعـة الʴʱلʽلॽـة امʸʱʵـʛً  اʷǽʺل هʚا الʜʳء مʧ الʙراسـة عʛضـً 
الفʶــاد  اكʷʱــافʙ فــي ـالʺʢʱــʨرة الʱــي تʺʲــل مʱغʽــʛات الʙراســة الʱــي مــʧ الʺʨʱقــع أن تʶاعــالʶॼــʢॽة و  والؔʺॽــة

  الʺالي وعʛض الفʨʳة الॽʲʴॼة.  والفʶاد الʺالي، ثʦ عʛض الʙراسات الʺʱعلقة Ǽالʺʛاجعة الʴʱلʽلॽة 
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  :أسالʔʻ الʙʸاجعة الʲʯلʻلॻة
ــ     ــالاً أساســ ــة مʳــ ــة الʴʱلʽلॽــ ــʗʴॼ الʺʛاجعــ ــةأصــ ــة الʙʴيʲــ ــالات الʺʛاجعــ ــʧ مʳــ ــʛورة ، ॽاً مــ ــʖ ضــ ــا يʢʱلــ مــ

  والʺʲʺʱلة ॽɾʺا يلي:، تॽʰʢقها ʸǼفة أساسॽة Ȃجʛاءات الʱعʛف على أسالʖʽ و 

ʔʻة أولاً: الأسالॻɽصʦة الॻلʻلʲʯال :  

ــارجي ǼــــالʦȞʴ علــــى مــــȐʙ ؗفاǽــــة أدلــــة  جــــʛاءات وفقــــاً لهــــʚه الإ      ، الʺʱــــʨفʛة  الإثॼــــات ǽقــــʨم الʺʛاجــــع الʵــ
ــॽة مــــــʧ خــــــلال  ــǽ ʘعʱʺــــــʙ علــــــى خʛʰتــــــه الʸʵʷـــ ـــهاحʽـــ ــى ॽʰʡعــــــة عʺلॽــــــات الʺʷʻــــــأة  ʡلاعـــ ومــــــȐʙ ، علـــ

ـــــي إلʽهــــــــا  ــــʻاعة الʱــــــــي تʱʻʺـــ ــــاع الʸــــ ــــʨد تــــــــأثʛʽات مʱʵلفــــــــة للأوضــــــــاع الاقʸʱــــــــادǽة الʶــــــــائʙة، وأوضــــ وجــــ
ــʨ الʺ ــالʖʽ هـــ ــ ــʚه الأسـ ــʜ هـــ ــا ʽʺǽـــ ــأة، ومـــ ــ ــاض اʷʻـ ــا  نʵفـــ ــهʨلة تॽʰʢقهـــ ــ ــا وسـ ــʙم ، تؔلفʱهـــ ــى عـــ ــافة إلـــ Ǽالإضـــ

ــااعʱʺاد  ــة  هــــــ ــات الؔʺॽــــــ ــى الʺعلʨمــــــ ــالʖʽ ، علــــــ ـــ ــʚه الأســـ ــʧ هــــــ ــار ومــــــ ـــ ــائج و ، الاسʱفʶـــ ــʧ نʱــــــ ــات مــــــ الʨʱقعــــــ
Ǽــا ــ غʽـــــʛ مʛاجعـــــة الʺعلʨمـــــات الʙاخلॽـــــة و ॽـــــة، ؔʺالغʽـــــʛ مʛاجعـــــة الʺعلʨمـــــات الʵارجॽـــــة و قة، الʺʛاجعـــــة الʶـ

  .)2013؛ سارة،2015؛ سهام،ॽʺؔ2014ة (عʛʽʰ،ال

  :ثانॻا: الأسالʔʻ الʲʯلʻلॻة الॻʸؒة الʠॻʴॺة

ـــالʖʽ يــــʦʱ م      ـــات بʨاســــʢة هــــʚه الأسـ ـــة الʺعلʨمـ للʸʴــــʨل علـــــى  ؛الؔʺॽــــة ʢǼــــʛق مʶॼــــʢة وســــهلةعالʳـ
ـــــة الʺʛاجعــــــة، وذلــــــǼ ʥ ىدلائــــــل ذات معʻــــــ ــالي للقــــــʨائʦ الʺالॽــــــة اســــــʙʵʱامفــــــي عʺلॽـ بهــــــʙف ، الʴʱلʽــــــل الʺــــ

ــʛها ــʧʽ عʻاصــــ ــʧ العلاقــــــات بــــ ــف عــــ ـــ ــة ، الʷؔـ ــلال فʱــــــʛة زمॽʻــــ ــا خــــ ـــي تʻــــــʱج عʻهــــ ، مʴــــــʙدةوالʱغʽــــــʛات الʱـــ
ـــــى معلʨمــــــــات ؗʺॽــــــــة  ومقــــــــʙار هــــــــʚه الʱغʽــــــــʛات ومʶــــــــॼʰاتها، والʺلاحــــــــȎ أن هــــــــʚه الأســــــــالʖʽ تعʱʺــــــــʙ علـــ

ــــة، ــــالʽ تارॽʵȄـــ ــــʧ الأســـ ــــʨع مـــ ــــʚا الʻـــ ــــʺل هـــ ــــل الʛأســـــــي، و الʴʱلʽـــــــل الأفقـــــــي،  ʖ وʷȄـــ ــــʖ و الʴʱلʽـــ ــــل الʶʻـــ تʴلʽـــ
  ). 2010؛ مʛʢ،2015نʛʴافات الʺʨازنة (سهام،ا، وتʴلʽل هتʳاتʴلʽل الاو الʺالॽة، 

ʔʻا: الأسالʰمة ثالʗقʯʸة الॻʸؒة الॻلʻلʲʯال:  

ــʖ إن      ــʘ إن أغلـــ ــة، حʽـــ ــ ــʙاني للʺʛاجعـ ــȘ الʺʽـــ ــي الʽʰʢʱـــ ــʨدة فـــ ــʛ مʨجـــ ــالʖʽ غʽـــ ــʚه الأســـ ــʧ هـــ ــʙ مـــ العʙيـــ
 ȑـــى أ ــʙ علـــ ـــ ــॽʰاً، ولا تعʱʺـ ـــ ــʢॽة نʶـ ـــ ــة ʶǼـ ـــ ــاذج ؗʺॽـ ــل نʺــــ ـــ ــʙاني تʺʲـ ـــ ــʖ الʺʽـ ـــ ــي الʳانـ ــة فــــ ــالʖʽ الʺॼʢقــــ الأســــ

ــــائॽة  ـــالʖʽ إحʸـ ــــة الʱـــــي تʶـــــʙʵʱم الʻʺـــــاذج ، أسـ ــــة الʴʱلʽلॽـ وتʷـــــʛʽ العʙيـــــʙ مـــــʧ الʙراســـــات إلــــى أن الʺʛاجعـ
 ،إحʸــــائॽةغʽــــʛ  الʱــــي تʶــــʙʵʱم نʺــــاذج الʺʛاجعــــة الʴʱلʽلॽــــة أكʲــــʛ ؗفــــاءة وفعالॽــــة مــــʧ؛ هــــي الإحʸــــائॽة 

ــل الا ــالʖʽ تʴلʽـــ ــʚه الأســـ ــʦ هـــ ــʧ أهـــ ــȌॽومـــ ــʙار الʶॼـــ ــة، و ،  نʴـــ ــ ــل الʜمॽʻـ ــل الʶلاســـ ــȌॽ و تʴلʽـــ ــʨذج الʢʵʱـــ نʺـــ
ـــــالي،  ؛ 2017؛ فȄʛــــــʙ،2015(ســــــهام،  الاصــــــʻʢاॽɺةالʷــــــȞॼات العʸــــــॽʰة نʺــــــʨذج الʱــــــʙفȘ الʻقــــــȑʙ، و و الʺـ

  ).2013سارة،
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  :الفʴاد الʸالي 
       ّʛعــــــȄُــــــاد الʺــــــاليوʶف الف Ǽ افــــــات أنــــــه "إجʺــــــاليʛʴــــــة الانॽــــــة ، الʺالॽــــــام الʺالȞوالأح ʙاعــــــʨالفــــــة القʵوم

ــاتها ــالي فـــــــي الʙولـــــــة ومʕسʶـــــ ــــــل الإدارȑ والʺـــــ ــʛʽ العʺـ ــʦʤʻ ســـــ ــة  ،الʱـــــــي تـــــ ــة الʱعلॽʺـــــــات الʵاصـــــ ومʵالفـــــ
ــة ــ ــة الʺالॽـــ ــأجهʜة الʛقاǼـــــ ــاǼات ، Ǽـــــ ــة حʶـــــ ــ ــة الʺʵـــــــǼ ʟʱفʴـــــــʟ ومʛاॼʀـــ ــة الʺالॽـــــ ـــــــȑʜ للʛقاǼـــــ ʛؗʺــاز ال ــــ ؗالʳهـ

ات، وȞʺȄــــــʧ ملاح أمــــــʨالو  ʛؗــــــʷــة وال ـــــات العامــــ ــاد فــــــي: الʨȞʴمــــــة والهʯʽــــــات والʺʕسʶـ ــاهʛ الفʶــــ ʤــــــة مʤــــ
ــاو  ــʱلاسوالاȐ، الʛشــــــ ـــ ــʰȄʛي، خـــ ـــ ــʛب الʹـــ ـــ ــي، والʱهـــ ـــ ــʟॽ الأراضـــ ـــ ــي ، وتʸʵـــ ـــ ــॽȃʨة فـــ ـــ ــاة والʺʶʴـــ ـــ والʺʴاǼـــ

ــʽل الأ ـــ ــة، وغʶـــ ـــ ــات الॽɿॽʣʨـــ ـــ ــʨالالʱعʻʽʽـــ ـــ ــʨر، مـــ ـــ ــا ...الخ"(نʺـــ ــȘ). 11، ص 2002وغʛʽهــــــ ـــ ــʙʻوق  وʱȄفـــ ـــ صـــ
ــاءة  ــʨ إســــ ـــ ــاد هـ ــة علــــــى أن الفʶــــ ــفاॽɾة الʙولॽــــ ــة الʷــــ ــʙولي مــــــع مʤʻʺــــ ــʙ الــــ ــʙʵʱامالʻقــــ ــة  اســــ ـــ ــلʢة العامـ الʶــــ

ــا يʲʺʱــــل فــــي  والأحȞــــام الʺالॽــــة الʱــــي ومʵالفــــة القʨاعــــʙ ، الʺالॽــــة الانʛʴافــــات لʴʱقʽــــȘ مʻــــافع شʸʵــــॽة، ؗʺــ
ــــــة  ــــــات الʵاصــــ ـــــــاتها، ومʵالفــــــــــة الʱعلॽʺــــ ـــــــة ومʕسʶـــ ــــي الʙولـــ ــالي والإدارȑ فــــــ ــ ــــــل الʺــــــ ــــــʛʽ العʺــــ ـــــــʦʤʻ ســــ تـــ

،ʙة (عابॽقابʛة الॽمʨȞʴات الʺʤʻʺالǼ2013.(  

ـــــــات و        ــــʛق القـــــــــʨانʧʽ والॽʶاســـ ــــات الʶـــــــــاǼقة أن الفʶــــــــــاد يʲʺʱـــــــــل فـــــــــي خــــــ نʶـــــــــʵʱلʟ مـــــــــʧ الʱعȄʛفــــــ
ــــʛاءات والʱعلॽʺـــــــات والإ ــــȘ الʺʸـــــــلʴة العامـــــــة جـــ ــــʚ لʴʱقʽـــ ــــع مʨضـــــــع الʻʱفʽـــ ــــȘ  ؛الʱـــــــي تʨضـــ ــــʛض تʴقʽـــ لغـــ

  الʺʻافع الॽʸʵʷة على حʶاب الʺʱʳʺع. 

  الʴاǺقة:الʗراسات 
ʱʶǽعʛض الॼاحʲان في هʚا الʜʳء مʧ الʙراسة Ǽعʠ الʙراسات الʺʱعلقة ʨʺǼضʨع الʙراسة الʺʲʺʱلة في       

والؔʺॽة الʨصॽɿة  الʴʱلʽلॽة  الʺʛاجعة   ʖʽدور    ،أسال  ʥلʚ أو    الʺʛاجعʧʽوؗ  ʧم  ʙّʴال الفʶاد   اكʷʱاففي 
  ومʧ أهʦ هʚه الʙراسات ما يلي:  ،الʺالي

     ) ʧ2004دراسـة ؗـل مـ( Willett و Law  ـيʱهـال ʙإلـ ʗـار ىفॼʱـة الإ اخॽفعال Ȑʙاءات مـʛـة  جـॽلʽلʴʱال
ــة و  ــي الʺʛاجعـ ــʙʵʱامفـ ــى  اسـ ــʙرتها علـ ــي مقـ ــʨب فـ ــافالʴاسـ ــاء اكʷʱـ ــات و  الأخʢـ ــلال الانʛʴافـ ــʧ خـ ــʥ مـ ، وذلـ

ــʙʵʱام ــة و  اسـ ــʦʱ الʺقارنـ ــة يـ ــات الʺॽɻارȄـ ــʧ الॽʰانـ ــة مـ ــʙʱلالالامʨʺʳعـ ــʧ  سـ ــف عـ ــي الʷؔـ ــا فـ ــاءبʱʻائʳهـ  الأخʢـ
ل الʺʨʺʳعــة فــي الʙراســة الʺــʻهج الʰȄʛʳʱــي عــȄʛʡ ʧــȘ نʺــʨذج مʴاكــاة مʨʴســʲʺǽ ʖــ  ʙʵمس ɦــُاوالȄʛʴʱفــات، و 

ــ ــلʗ إلـ ــة، وتʨصـ ــاذج  ىالʺॽɻارȄـ ــلʨب الʻʺـ ــȘ أسـ ــا أن تʽʰʢـ ــائج أهʺهـ ــة نʱـ ــاول ، مʨʺʳعـ ــلʨب تʻـ ــاءوأسـ  الأخʢـ
علــى  عʱʺــاد نʱــائج مفʽــʙة فــي وقــʗ مȞॼــʛ، وأوصــʗ الʙراســة Ǽعــʙم الا ىســʕʽدȑ إلــ؛ الʺʱʴʺلــة ʷǼــȞل أوســع 

، ؗʺـــا أوصـــʗ الانʛʴافـــات و  الأخʢـــاءات أخـــȐʛ معـــʜزة للʷؔـــف عـــʧ اخॼʱـــار الʴʱلʽلॽـــة فقـــȌ دون  جـــʛاءات الإ
Ǽامʙʵʱة   اسʲيʙʴة الॽائʸالإح ʖʽاكاة والأسالʴʺنʺاذج ال ، ȋـاʷن ȑـاء أʷإن ʙʻة عǽادʸʱؔلفة الاقʱة الȄʛʤون

  . الأخʢاءن الأرقام الʺʨلʙة مʧ العʺلॽات الاعॽʱادǽة الʹʺॽʻة تʱʴʺل الʺʙȄʜ مʧ إحʘʽ ، مʴاسʰي 
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ــʨع (وأ       ــة جȃʛـــ ــاً دراســـ ــǽ2005 ʙʹـــ ــي هـــ ــʧ ) الʱـــ ــارجي مـــ ــع الʵـــ ــʙرة الʺʛاجـــ ــى قـــ ــʛف علـــ ــى الʱعـــ فʗ إلـــ
والʰʻʱــــــǼ ʕفʷــــــل الʺʷــــــʛوع، ، غʽــــــʛ العادǽــــــة  الأخʢــــــاء اكʷʱــــــافعلــــــى الʴʱلʽــــــل الʺــــــالي  اســــــʙʵʱامخــــــلال 

ـــع الʙراســــــة الʺʲʺʱــــــل فــــــي  ʗ ســــــʙʵʱماحʽــــــʘ أجȄʛــــــʗ دراســــــة تॽʁॽʰʢــــــة  ـــــا الʶʻــــــʖ الʺالॽــــــة علــــــى مʱʳʺـــ فʽهـ
) ʦدهʙــــ ــʜة وعـــ ــاع  غـــــ ــ ــارجʧʽʽ فـــــــي قʢـــ ــʛاجعʧʽ الʵـــــ ــً 85الʺـــــ ــــʨن عʽا) مʛاجعـــــ ــʚيʲʺǽ ʧلـــ ـــة، ، الـــــ ــة الʙراســــ ــ ʻـــ

 ʦهʽــــ ــــʗ علـ ــــʙʵʱما، و اســـــॼʱانةووزعـ ــــي  سـ ــــʻهج الʨصـــــفي الʴʱلʽلـ ــــʧȄʨ الإʡـــــار ، الʺـ ــــʻهج العلʺـــــي فـــــي تؔـ والʺـ
ــة للʨقــــʨف علــــى مــــȐʙ ، الʶʻــــʖ الʺالॽــــة  ســــʙʵʱمافقــــʙ الʳانــــʖ الॽʰʢʱقــــي للʙراســــة  أمــــا ، الʤʻــــȑʛ للʙراســ

ــاد ا  ــارجي  عʱʺـــ ــع الʵـــ ــىالʺʛاجـــ ــʙم  علـــ ات وعـــ ʛؗــ ــǼ ʕـــــإفلاس الʷـــ ــالي للʰʻʱـــ ــل الʺـــ ــʛʺʱار االʴʱلʽـــ ــلال ســـ ʱȄها خـــ
ــʱقʰلॽة  ــاء اكʷʱـــــافو ، الفʱـــــʛة الʺʶـــ ــʨائʦ الʺالॽـــــة، وتʨصـــــلʗ الʙراســـــة  الأخʢـــ ــة فـــــي القـــ والʻʰـــــʨد غʽـــــʛ العادǽـــ
ــا أن الʴʱلʽــــل الʺــــالي ǽعــــ، إلــــى عــــʙة نʱــــائج   وســــʽلة لعــــʙة أʡــــʛاف للʸʴــــʨل علــــى الʺعلʨمــــات، إلا ʙّ أهʺهــ
مʻهــــا أن الʶʻــــʖ الʺالॽــــة ॼɺــــارة عــــʧ علاقــــة بــــʧʽ بʻــــʨد وأرصــــʙة فــــي تــــارȄخ ، نʱقــــادات اأنــــه واجهʱــــه عــــʙة 

ــالج ، الʺʜʽانॽـــــة العʺʨمॽـــــة  ــ ــــʛور الʶـــــʻة، ؗʺـــــا أن الʶʻـــــʖ الʺالॽـــــة تعـ ــــʛات علـــــى مـ ــــالي لا تʤهـــــʛ الʱغʽـ وȃالʱـ
ــاً مــــا تؔــــʨن م، إجʺالॽــــة  اأرقامــــ لــــʦ  للة، وأن الʶʻــــʖ الʺالॽــــة غالॼــــاً لا تؔــــʨن ذات فائــــʙة مــــاʹــــوهــــي غالॼــ

  يʦʱ مقارنʱها بʖʶʻ الʻʸاعة. 

ʚلʥ دراسة م      الʺـʛاجعʧʽ الʵـارجॼ  ʧʽʽاعـتّ اʙفʗ إلى الʱعʛف على مȐʙ ) الʱي هʨ2008مʻي وʙȃور (وؗ
) 240الʺʛاجعــة الــʙولي رقــǼ) ʦʺــا يʱʺاشــى مــع مॽɻــار ، زمــة للʷؔــف عــʧ الغــʞ اللاّ  جــʛاءات فــي الأردن للإ

) 89حʘʽ تʦ جʺع الॽʰانات عȘȄʛʡ ʧ تʨزȄـع عـʙد (، ها للʷؔف عʧ الغॼ ʞاعـتّ االʨاجʖ    جʛاءات ʷǼأن الإ
ات الʺʛاجعـة   اسॼʱانة ʛؗوشـ ʖاتـȞفي م ʧʽʽارجʵال ʧʽاجعʛʺلـغ (، على الʰي ȑʚـع الـʺʱʳʺأصـل ال ʧ148مـ (

حʸـاء الإ اسʙʵʱاموتʦ معالʳة وتʴلʽل الॽʰانات Ǽ، %) 77أȑ بॼʶʻة (،   اسॼʱانة)  69مʛاجعاً وتʦ اسʛʱداد (
؛ وأʣهــʛت (One-Way  ANOVA)) وتʴلʽــل الॼʱــايʧ الأحــادDescriptive Statistics) ȑالʨصــفي

ــة ــة الʙراسـ ــʨن الإ نʳॽʱـ ــارجʧʽʽ يॼʱعـ ــʛاجعʧʽ الʵـ ــʛاءات أن الʺـ ــة  جـ ــافلااللازمـ ــʨن Ǽ كʷʱـ ــʞ، وȄلʜʱمـ ــاعاالغـ  تॼـ
لازمة للإبلاغ عʧ لا جʛاءات الإ تॼاعااللازمة عʣ ʙʻهʨر دلائل على وجʨد الغʞ، ؗʺا ǽقʨمʨن Ǽ  جʛاءات الإ

 ʞــإالغـــ ــائॽة ى الـ ــة والقʹـ ــʱفʙʽة والʳهـــات الʤʻامॽـ ــات الʺʶـ ــار ، لإدارة والʳهـ ــى الʴʻـــʨ الـــʨارد ॽɻʺǼـ وذلـــʥ علـ
) ʦولي رقʙاجعة الʛʺ240ال .(  

ــ      ــة ʙ وهـــ ــʙ فʗ دراســـ ــʙاف2008( الله عʰـــ ــʧ الأهـــ ــة مـــ ــȘ جʺلـــ ــل ، ) إلـــــى تʴقʽـــ ــʛاز دور الʴʱلʽـــ ــا إبـــ أهʺهـــ
ــʧ الʱلاعـــــʖ و  ــي الʷؔـــــف عـــ ــالي فـــ ــات الʺـــ ــآت  الانʛʴافـــ ــي الʺʷʻـــ ــʦ ،فـــ ــʛاء حʽـــــʘ تـــ ــة إجـــ ــ ــة حالـ ــى دراســـ  علـــ

ة الإســــــʺʗʻ الʶــــــعʨدǽة، و  ʛؗماشــــــʙʵʱــــــل الʺــــــالي ســــــʽلʴʱال ʖʽأســــــال ʗ ةॽاضــــــȄʛال ʖʽلــــــة فــــــي الأســــــالʲʺʱʺال
ة ʛؗــــ ــــات الʷـــ ــــل بॽانـــ ــــائॽة لʴʱلʽـــ ــــʧ أدوات  ،والإحʸـــ ــــʱفادة مـــ ــــʧ الاســـ ــــه Ȟʺǽـــ ــــʦ نʱـــــــائج الʙراســـــــة أنـــ ــــʧ أهـــ ومـــ
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ــــʙ الإ ــــل الʺـــــالي ؗأحـ ــــى  جـــــʛاءات الʴʱلʽـ الʱلاعـــــʖ  اكʷʱـــــافالʴʱلʽلॽـــــة فـــــي مʶـــــاعʙة الʺʛاجـــــع الʵـــــارجي علـ
  . الانʛʴافات و  الأخʢاءو 

الʺــʛاجعʧʽ الʵــارجॽɻʺǼ ʧʽʽــار  الʱــʜام) إلــى بॽــان مــȐʙ 2010ؗʺــا تʛّʢقــʗ دراســة مــʨمʻي وأبــʨ الــʛب (     
) ʦولي رقʙاجعة الʛʺ240الʧʽʢʶفي فل ʞأ والغʢʵف الʷؗ ʧع ʦاتهॽولʕʶل مʨح ʦهʛʤفة وجهة نʛومع (، 

) 81شـــʺلʗ ( ات اســـॼʱان) 104( وتـــʦ تʨزȄـــع، حʽـــʘ شـــʺلʗ الʙراســـة مȞاتـــʖ الʺʛاجعـــة فـــي الʹـــفة الغॽȃʛـــة 
تʴلʽــل الॼʱــايʧ  اخॼʱــار%) وتــʦ تʴلʽــل الॽʰانــات بʨاســʢة Ǽ83ʺعــʙل (،  اســॼʱانة) 86وتــʦ اســʛʱداد ( ،مॼʱȞــا

 ȑالأحــاد (One- Way ANOVA) ،ًــاك إدراك ــʻــائج أن هʱʻت الʛهــʣاوأ  ʧʽʽــارجʵال ʧʽاجعʛالʺــ Ȑʙلــ
 ʞـأ والغـʢʵـف الʷؗ ʧع ʦهʱʽولʕʶʺة (، لॼـʶʻولي 72.4بʙاجعـة الـʛʺـار الॽɻم Șـʽʰʢʱن بʨمـʜʱيل ʦوأنهـ ،(%

) ʦة (240رقॼʶʻ78) ب     .(%  

الʴʱلʽلॽــة فــي الʺʛاجعــة ؗــأداة  جــʛاءات الإ اســʙʵʱام) إلــى بॽــان أثــʛ 2012ؗʺــا ســعʗ دراســة أبــʨ شــʛخ (    
على مʱʳʺـع  اسॼʱانةع الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي، وتʦ تʨزȄع ـ hِـ، واتُّ  الانʛʴافات  اكʷʱافللʛقاǼة على الأداء و 

الʺʶــح الʷــامل  ســʙʵʱماوقــʙ ، ) مʛاجعــاً 70الʙراســة الʺʲʺʱــل فــي مȞاتــʖ الʺʛاجعــة فــي قʢــاع غــʜة بʨاقــع (
أȑ  ،جʺॽعهــا قابلــة للʴʱلʽــل اســॼʱانة) 61( مʻهــا دّ ʛِ ـ ـɦـُـسؗافــة أفــʛاد الʺʱʳʺــع، والʙʴʱيــʙ عʻʽــة الʙراســة لʷʱــʺل 

للعʻʽة الʨاحʙة، ومʧ أهـʦ نʱـائج  (t)اخॼʱار%) مʧ عʻʽة الʙراسة، ؗʺا تʦ تʴلʽل الॽʰانات بʨاسʢة 86بॼʶʻة (
ʛافʨراسـة أن تـʙفــة الʛـة الʺعॽʻــارز الʺهǼ ؗــان لـه دور  ʧاجــع مـʛʺال ʧʽـȞʺامفـي تʙʵʱاءات الإ اســʛــة  جـॽلʽلʴʱال

 اكʷʱــافوصــʨلا إلــى تʴقʽــȘ الأداء الʶــلʦॽ و ، والʱعــʛف علــى الأســالʖʽ الʨاجــʖ الॽʁــام بهــا ، فــي الʺʛاجعــة 
ؗل مʧ تʨقعات العʺʽل وتʨقعات الʺʛاجـع لأغـʛاض تـʨفʛʽ   اسʙʵʱام، وأن مȞاتʖ الʺʛاجعة تقʨم Ǽالانʛʴافات 

Ǽ اجعــةʛʺال ʖاتــȞــام مॽʀ ʧــة، فʹــلا عــॽانــات الʺالॽʰقــة الʙب Șعلــʱات تʙــʽامتأكʙʵʱــة  اســॽالʺال ʛــʽانــات غॽʰال
  لأغʛاض الʛقاǼة وتʴقȘʽ أهʙاف الʺʷʻأة. 

ــهام (      ــ ــة ســـ ــعʗ دراســـــ ــا ســـــ ــʙة 2015وأǽʹـــــ ــة الʺعʱʺـــــ ــة الʴʱلʽلॽـــــ ــ ــــى دور الʺʛاجعـــ ) إلـــــــى الʱعـــــــʛف علـــ
ـــــارجي، ـــع الʵـ ـــة حالــــــة علــــــى أو  علــــــى الأســــــالʖʽ الؔʺॽــــــة الʺʢʱــــــʨرة فــــــي تʶʴــــــʧʽ أداء الʺʛاجـــ جȄʛــــــʗ دراســـ

ـــة ــــــلاح فـــــــــي مʙيʻــــــ ة أمـــ ʛؗشـــــــــ  ʛائـــــــــʜʳــــــة ال ،  2013 - 2010وذلـــــــــʥ عـــــــــʧ الفʱـــــــــʛة ، ʶǼـــــــــʛȞة فـــــــــي دولـــ
ــــʙʵʱماو  ــــل فـــــي نʺـــــʨذج ، ʗ أرȃعـــــة نʺـــــاذج مـــــʧ أســـــالʖʽ الʺʛاجعـــــة الʴʱلʽلॽـــــة فـــــي تʴلʽـــــل الॽʰانـــــات سـ تʲʺʱـ

ــة  ــافلاالʶʻـــــــʖ الʺالॽـــــ ــاء كʷʱـــــ ــة، ونʺـــــــʨذجي الا الأخʢـــــ ــ ــالʖʽ الʨʳهȄʛـــ ــة ؗأســـــ ــل الʜمॽʻـــــ ــʙار والʶلاســـــ نʴـــــ
ـــة ـــــات، و تʨصــــــلʗ الʙراســــــة إلــــــى  ،مقارنـــ ـــــي الʰʻʱــــــǼ ʕالʺॽʰعـ ونʺــــــʨذج الʷــــــȞॼات العʸــــــॽʰة الاصــــــʻʢاॽɺة فـ

ــــ ــــʨد الʱلاعـــــʖ فـــــي القـــــʨائʦ أن أســـــالʖʽ الʺʛاجعـــــة الʴʱلʽلॽـــــة تʶـ ــــʚيʛات مهʺـــــة حـــــʨل وجـ هʦ فـــــي إعʢـــــاء تʴـ
ــة و  ــ ــافالʺالॽـ ــاء اكʷʱـــ ــॽʰة  الأخʢـــ ــȞॼات العʸـــ ــلʨب الʷـــ ــ ــى أسـ ــائॽة علـــ ــة إحʸـــ ــاك دلالـــ ــة، وأن هʻـــ الʨʳهȄʛـــ

  ودقʱها الॽɿॽʻʸʱة.   الॽʯʰʻʱةئॽة الʱقلǽʙʽة في قʙرتها الاصʻʢاॽɺة يʱفʨق على الأسالʖʽ الإحʸا
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ـــــا      ـــــى دراســــــة عــــــʛاب Ǽالإضـ تʽʰʢــــــȘ الʺʛاجــــــع فʗ إلــــــى معʛفــــــة مــــــا إذا ؗــــــان ) الʱــــــي هــــــʙ 2015( فة إلـ
ــʛاءات للإ ــȞʺॽُّ  جـــ ــة ســـ ــ ــة الʴʱلʽلॽـ ــات الʨʳهȄʛـــ ــف الȄʛʴʱفـــ ــ ــʷؗ ʧـ ــى ، ʻه مـــ ــة إلـــ ــأة  هادفـــ ــ ــʗ الʺʷʻـ ــʨاء ؗانـــ ســـ

يـــــʛادات، الإنʱـــــاج، الʺʷـــــȄʛʱات، الʛواتـــــʖ والأجـــــʨر، الإ بʻـــــʨد وذلـــــʥ علـــــى ، زȄـــــادة الأرȃـــــاح أو تॽɿʵʹـــــها 
ــة ــʨائʦ الʺالॽــ ـــة (القــ ــى الॽʰانــــات الʺالॽـ ـــة علــ ــȘ دراســــة تॽʁॽʰʢـ ــل، وذلــــʥ عــــȄʛʡ ʧــ مʽــــʜان الʺʛاجعــــة  -الȄʨʺʱــ

ــــات الʺॽʰعـــــــات  – ــــاج)  –بॽانـــ ــــʨرȄابॽانـــــــات الإنʱـــ ــــة ســـ ــــــي دولـــ ــــʨاد الغʚائॽـــــــة فـ ات الʺـــ ʛؗــــ ــــȐʙ شـــ ــــʦ لإحـــ ، وتـــ
ــȘ الإ ــʛاءات تʽʰʢــ ــلʗ  جــ ــي تʨصــ ــائج الʱــ ــʦ الʱʻــ ــʧ أهــ ة ، ومــ ʛؗــ ــات الʷــ ــة وॽȃانــ ــʨائʦ الʺالॽــ ــى القــ ــة علــ الʴʱلʽلॽــ

ــــʛاءات إلʽهـــــا الʙراســـــة أن الإ ــــʨؗʚرة  جـ ــــة فـــــي الʻʰـــــʨد الʺـ ــــات الʨʳهȄʛـ الʴʱلʽلॽـــــة تʶـــــاعʙ علـــــى ʷؗـــــف الȄʛʴʱفـ
  ساǼقاً.  

ــــ      ــــȑʙ (اؗʺـــــــا قـــ ــــʙ ب) 2016م الهʽʻـــ ـــة هـــ ـــ ــــʙ Ȑʙراسـ ــــʛف علـــــــى مـــ ــــʙʵʱامفʗ إلــــــــى الʱعـــ ـــــʛاج اســـ ʧʽ عالʺـــ
ــارجʧʽʽ للإ ــʛاءات الʵـــ ــي  جـــ ــافالʴʱلʽلॽــــــة فـــ ــ ــॼة الإ اكʷʱـ ات العامــــــة مʺارســــــات الʺʴاســـ ʛؗــ ــة فــــــي الʷـــ بʙاॽɺـــ

ـــاع غــــʜة  ــي قʢـ ـــاعاوتــــʦ ، فــ ــفي، وصُʺــــّ  تॼـ ـــات تــــʦ تʨزȄع اســــॼʱانةʺʗ ـالʺــــʻهج الʨصــ ــع الॽʰانـ ـــأداة لʳʺــ  هــــاؗـ
) ʦدهʙــــــالغ عــــــॼـــــة ال Ȅʛʡقــــــة  اســــــʙʵʱام، وذلــــــʥ عــــــȄʛʡ ʧــــــȘ اخارجॽــــــĎ  ا) مʛاجعــــــً 60علــــــى مʱʳʺــــــع  الʙراسـ

ــــʘ تــــــʦ تʨزȄـــــع الا ــــامل، حʽـ ــــॼʱانةالʸʴـــــʛ الʷـ ــــة أفـــــʛاد مʱʳʺـــــع الʙراســـــة، و  سـ ــــى ؗافـ ) 48مʻهـــــا ( دّ ʛِ ـʱ ـــــُـساعلـ
ــॼʱانة ــʱʰه ( ،اســـــ ــا نʶـــــ ــ ــات عـــــــʛʡ ʧ ، %) 80أȑ مـــ ــʦ تʴلʽـــــــل الॽʰانـــــ ــوتـــــ ــارȄ Șـــــ ــʙة، t(اخॼʱـــــ ــة الʨاحـــــ ) للعʻʽـــــ

ــة ــلʗ الʙراســــ ــارجʧʽʽ  وتʨصــــ ــى أن الʺــــــʛاجعʧʽ الʵــــ ــإلــــ ــالإلʱــــــʜاماأن  نَ وْ ʛَ يــــ ـــ ــة ʷȞǽــــــف  جʛاءات هǼ ʦـ الʴʱلʽلॽــــ
ـــــي القʨائـــــــʦ الʺالॽــــــة بʙرجــــــة عالॽــــــة  ʧ مــــــʧ خــــــلال الʷؔــــــف عــــــ، عــــــʧ مʺارســــــات الʺʴاســــــॼة الإبʙاॽɺــــــة فـ

  ʧʽــ ــا تʰــــــ ــ ــا، ؗʺــــ ـــ ــي بʨʻدهـــ ــ ʨن  نأالʱلاعــــــــʖ فــــ ــʙرؗ ــارجʧʽʽ لا يــــــ ــʛاجعʧʽ الʵــــــ ــة الʺــــــ ــة عالॽــــــ ـــ ــةبʙرجـــ ــ  أهʺॽــــ
ـــــى اخــــــʱلاف ، بʙاॽɺــــــة مʺارســــــات الʺʴاســــــॼة الإ اكʷʱــــــافالʴʱلʽلॽــــــة ودورهــــــا الʽʰؔــــــʛ فــــــي  جــــــʛاءات الإ علـ

ــــة، و   ولʺʛاجـــــع الʵـــــارجي لالعʨامـــــل الʨʺǽʙغʛاॽɾـــــة  بـــــʧʽقـــــة عـــــʙم وجـــــʨد علا تʹـــــحامʱغʛʽاتــــــهʦ  الʨʺǽʙغʛاॽɾـ
ــʙʵʱام ــʛاءات ه للإاســـــ ــي  جـــــ ــة فـــــ ــافالʴʱلʽلॽـــــ ــة  اكʷʱـــــ ــة، وأوصـــــــʗ الʙراســـــ ــॼة الابʙاॽɺـــــ ــات الʺʴاســـــ مʺارســـــ

ــȘ  مفهــــــʨم الإ ــʛورة تعʺʽـــ ــʛاءات Ǽʹـــ ــॼة الابʙاॽɺــــــة،  جـــ ــف مʺارســــــات الʺʴاســـ ــا فــــــي ʷؗـــ ــ الʴʱلʽلॽــــــة وأهʺʱʽهـ
ʵʱــــــʶʺهــــــات الʳـــع ال ـــام والʺعʛفــــــة Ǽــــــالإʙمة  للॽʰانــــــات الʺالॽــــــة Ǽʹــــــʛورة الإوالʱأكʽــــــʙ علــــــى جʺॽـــ  جʛاءات لʺـــ

  .لأهʺʱʽها الʛʽʰؔة في ʷؗف أسالʖʽ الʺʴاسॼة الإبʙاॽɺة؛ الʴʱلʽلॽة 

ـــــة فــــــي  جــــــʛاءات ســــــʱعʺال الإا) دراســــــة هــــــʙفʗ إلــــــى 2018ي وآخــــــʛون (ؗʺــــــا قــــــʙم الʶʴــــــان      الʴʱلʽلॽـ
 Șقــــــʴʱــة لل ــةمــــــʧ الʺʛاجعــــ ـــــاهʺة  ســــــʛʺʱارا إمȞانॽــــ ات الʺʶـ ʛؗــــــʷراســــــة ، الʙـــام ب وذلــــــʥ عــــــȄʛʡ ʧــــــȘ الॽʁـــ

ــــॽة  ــــال الهʙʻســـ ــــة للأعʺـــ ة العʛاॽʀـــ ʛؗــــ ــــة فـــــــي الʷـــ ــــة الʙراســـــــة الʺʲʺʱلـــ ــــة علـــــــى عʻʽـــ ــــʙاد ، تॽʁॽʰʢـــ ة Ǽغـــ ʛؗــــ وشـــ
ــاʡها، و  ــة نʷـــــ ــي مʺارســـــ ــ ــة فـــ ــʛوȃات الغازȄـــــ ــʙʵʱماللʺʷـــــ ــي الإ ســـــ ــॼʻʱاʡي فـــــ ــʻهج الاســـــ ــȑʛ الʺـــــ ــار الʤʻـــــ ʡـــــ

ــة  ــى مʳ، للʙراســـــ ــ ــة إلـــ ــلʗ الʙراســـــ ــ ـــفي، وتʨصـــ ـــ ــʻهج الʨصـ ــʧ الʱʻـــــــائجوالʺـــــ ــــة مـــــ ــــائج  ، ʺʨعـــ ــا أن نʱـــ أهʺهـــــ
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ــــʱعʺال الʶʻــــــــʖ الا ـــــل ســــ ـــــي تʴلʽـــ ــــات أʣهــــــــʛت ʺالॽــــــــة فـــ ــــاع  نʶــــــــॼاالॽʰانــــ ـــــلعي مــــــــʧ رتفــــ ة الʺʵــــــــʜون الʶـــ
ــةاو  ،الʺॽʰعـــــــات  ــ ــات مقارنـــ ــॼة الʺॽʰعـــــ ــاض نʶـــــ ــʨد ب نʵفـــــ ــالي الʺʨجـــــ ــــ ــات مـــــــʧ إجʺـ ــॼة الʺॽʰعـــــ ات ، وأن ʶʻـــــ

ــــائج  ــــʱعʺال تʴلʽـــــــل الاانʱـــ ــــات الʶـــــــʨʻات ســـ ــــʧ مॽʰعـــ ــــʻة الʴالॽـــــــة عـــ ــــات الʶـــ ــــاض مॽʰعـــ ــــʛ انʵفـــ ــــــاه أʣهـــ تʳـ
ومʕشــــــʛ الــــــȃʛح ، ات الʺعقʨلॽــــــة أʣهــــــʛت أن نʶــــــॼة الʶــــــʨʽلة الʺʨʱقعــــــة اخॼʱــــــار الʶــــــاǼقة ، ؗʺــــــا أن نʱــــــائج 

ــام ( ــع لعـــــــ ــــ ــॼة (2020الʺʨʱقـــ ـــي نʶـــــــ ـــ ــ184%،8)م هـــ ــة للأعʺـــــــــلل ʨالي%) علـــــــــى الʱـــــــ ة العʛاॽʀـــــــ ʛؗــ ال ʷـــــــ
ــة  ـــʦ ، الهʙʻســــॽة خــــلال ســــʨʻات الʙراســ ــى عʙــ ــا يــــʙل علــ ــʛʺʱارا إمȞانॽــــةمــ ــاʡها  ســ ة فــــي نʷــ ʛؗــ علــــى ، الʷــ

ــــʝ نʱـــــائج  ــــʙاد للʺʷـــــʛوȃات الغازȄـــــةعȞـ ة Ǽغـ ʛؗــــ ــــʗʴ نʱـــــائج الʴʱلʽـــــل قـــــʙرتها  تʴلʽـــــل بॽانـــــات شـ الʱـــــي أوضـ
  .  سʛʺʱارȄةعلى الا

ــʙفʨني (و       ــة مـ ــي ) 2021دراسـ ــاهʺة الإ هـــʙفʗ الʱـ ــʛاز مʶـ ــى إبـ ــʨدة  جـــʛاءات إلـ ــʧʽ جـ ــي تʶʴـ ــة فـ الʴʱلʽلॽـ
ــة الʵارجॽـــة  ــاهʺة الإ، الʺʛاجعـ ــʧ خـــلال مـــȐʙ مʶـ ــʨائʦ الʺالॽـــة و  جـــʛاءات مـ ــة فـــي فهـــʦ القـ  اكʷʱـــافالʴʱلʽلॽـ

ة  على مʻهج دراسة حالة  تॼاعاحʘʽ تʦ  ،الʺʱʴʺلة فʽها الأخʢاء ʛؗشNCA –Rouiba  ʛائـʜʳفي دولة ال
والʺʱغʽـʛ الʱـاǼع ، الʴʱلʽلॽـة  جـʛاءات على الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل الȑʚ يʲʺʱل فـي الإ  2019  -2010خلال الفʛʱة  

وتʦ الʱعʛʽʰ عʻه مʧ خلال عʧȄʛʸʻ هʺا: فهʦ سʖʰ الʱغʛʽ في نʷـاȋ الʺʷʻـأة  ، الʲʺǽ ȑʚل جʨدة الʺʛاجعة
 Ȑʛة لأخʻس ʧافو   ،  مʷʱاءا  اكʢة  لأخॽالʺال ʦائʨلة في القʺʱʴʺراسة أن الإ ،الʙت الʛهʣاءات وأʛـة  جॽلʽلʴʱال

 اكʷʱــافو ، عــȄʛʡ ʧــȘ فهــʦ القــʨائʦ الʺالॽــة ʷǼــȞل أفʹــل ، هʺʗ فــي تʴقʽــȘ جــʨدة الʺʛاجعــة الʵارجॽــة ســأ
  الʺʱʴʺل.   الأخʢاء

 علـى دور ديـʨان الʺʴاسـॼة فـي الʴـʙ  ) الʱـي هـʙفʗ إلـى الʱعـʛف2022بـʧ يʨسـف (اودراسة الʶـʱȄʛي و      
الʺॼʱعـــة مـــʧ قʰـــل الـــʙيʨان  جـــʛاءات مـــʧ الفʶـــاد فـــي الʺʕسʶـــات العامـــة اللॽʰʽـــة، مـــʧ خـــلال الʱعـــʛف علـــى الإ

 ʦـʳف علـى حʛعـʱاد، إضافة إلى الʶالف ʧم ʙّʴل بها للʨʺعات الʺعȄʛʷʱوال ʧʽانʨة القॽاد، وفعالʶللف ȑʙʸʱلل
على   عʱʺاد ودوره في دعʦ جهʨد مȞافʴة الفʶاد، ولʴʱقȘʽ هʚا الهʙف تʦ الا،  ونʨع الʻʰاء الʺʕسʶي للʙيʨان 

علـى عʻʽـة مـʧ الʺـʛاجعʧʽ العـاملǼ ʧʽʺقـʛ  اسـॼʱانةوتـʦ تʨزȄـع ، الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي في جʺـع الॽʰانـات 
، وتـʦ اسـॼʱانة) 131الإدارة العامة لʙيʨان الʺʴاسॼة ʛʢǼابلʝ وفʛوعه Ǽالʺʢʻقة الغॽȃʛة، حʽـʘ وزعـʗ عـʙد (

ʶــ اخॼʱــار ســʙʵʱما) صــالʴة للʴʱلʽــل، و 117( ، مʻهــااســॼʱانة) 123جʺــع ( ʨؗؔول ʨ انــاتॽʰــل الʽلʴن فــي ت، 
مـʧ الفʶـاد، Ǽالإضـافة  ر رقابي لـʙيʨان الʺʴاسـॼة فـي الʴـʙ دو  وجʨد  االʱʻائج الʱي تʦ الʨʱصل إلʽه ومʧ أبʛز

 ʛـــʽة غॽــائʸق الإحʛـــʢوال ʖʽالأســـال ʠعــǼ  دʨل بهـــا الإلــى وجـــʨعʺــʺ ، ʧʺدخالهـــا ضـــȂو ʛȄʨــʢʱاجـــة للʴȃو
  بʛامج الʺʛاجعة. 

 لأســالʖʽ  اللʰʽــي الʺʛاجــع الʵــارجي تʽʰʢــȘ أثــʛ علــى الʱعــʛف) إلــى 2015هــʙفʗ دراســة (الʳــازوȑ، و      
 القـانʨنʧʽʽالʙراسة في الʺʛاجعʧʽ  مʱʳʺع وتʺʲل،  الʨʳهȄʛة الأخʢاءو   الغʞ  اكʷʱاف  في  الʴʱلʽلॽة  جعةاʛ الʺ
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 ʧʽاولʜـةالʺـʻللʺه  ،ʧخـلال مــ  ʖاتـȞاجعــة مʛʺاصـ الʵا، و ةال ʧʽاجعʛلʺــʧʽعǼـاʱان الʨيʙة لـॼاســʴʺال، ʥفــي وذلـ 
 اسـॼʱانة 143حʽـʘ تـʦ تʨزȄـع ، لʳʺع الॽʰانـات  اسॼʱانة اسʙʵʱام وتʦ ، والॽʰʹاء، ʻȃغازȑ ، و   ʛʡابلʝ مʙن

أوضــʗʴ لʴʱلʽــل الॽʰانــات، و  ســʙʱلاليالاالإحʸــاء الʨصــفي و  اســʙʵʱام، وتــʦ اســॼʱانات  108ســʱلʦ مʻهــا وا
 ʧʽاجعʛــائج أن الʺــʱʻالʽــʽʰʽاللʧ  وʙام اأكــʙʵʱة، اســॽɿصــʨــة الॽلʽلʴʱاجعــة الʛʺال ʖʽلأســال ʦةهʢॽــʶॼــة الॽʺؔوال ، 

ʛهـــʣ ʧʽام فــي حـــʙʵʱاســـʦه  ʛʺال ʖʽمـــةالأســـالʙقʱʺاضـــة الȄʛــة الॽلʽلʴʱاً  جعـــة الʙـــل جـــʽـــائج أن قلʱʻت الʙوأكـــ ،
  الʨʳهȄʛة.  الأخʢاءالغʞ و  اكʷʱافأسالʖʽ الʺʛاجعة الʴʱلʽلॽة تʶاعʙ في 

الأســــالʖʽ الʙʴيʲــــة للʺʛاجعــــة  أهʺॽــــة) إلــــى الʱعــــʛف علــــى فاعلॽــــة و 2023، هــــʙفʗ دراســــة (ॼʀــــايليو      
حॽʱال الʺالي فـي لاافي ʷؗف الغʞ و ؛ ʨب الʱعلʦ العʺȘʽ و أسل،  أسلʨب قانʨن بʻفʨرد    تʙʴيʙاً ، و الʴʱلʽلॽة  

و  إجــʛاء مقــابلات شʸʵــॽة مــع الʰʵــʛاء والʺــʛاجعʧʽ والأكــادʧʽʽʺǽ الʜʳائــʛ، وتــʦ تॽʺʳــع الॽʰانــات مــʧ خــلال
Ǽ انــاتॽʰــل الʽلʴت ʦلفــة، وتــʱʵʺــات الʶسʕʺــة و الॽمʨʺاجعــة فــي الإدارات العʛʺــة الʻلʺه ʧʽامالʺʺارســʙʵʱاســ 

 ʖʽه الأســـالʚة إلـــى أن هـــॽـــʸʵʷـــل الʺقـــابلات الʽلʴـــائج تʱن ʗصـــلʨعي، وتʨـــʻـــل الʽلʴʱاجعـــة الʛʺـــة للʲيʙʴال
ة العʺــل الʴالॽــة فــي حॽʱــال الʺــالي، إلا أن بʯʽــف عــʧ الغــʞ والافــي الʷؔــ ، الʴʱلʽلॽــة مهʺــة وفعالــة ودॽʀقــة

  الʜʳائʛ غʛʽ قادرة على تॽʰʢقها لأسॼاب تॽʺॽʤʻة و تॽɻȄʛʷة. 

الʺʛاجعــة الʴʱلʽلॽــة فــي الʷؔــف عــʧ  أهʺॽــة) إلــى الʱعــʛف علــى 2020، وجاســʦهــʙفʗ دراســة (هــʙاب و      
 اسـʙʵʱاممʧ أنـʨاع الفʶـاد الʺـالي، وتـʦ جʺـع الॽʰانـات الʙراسـة Ǽالʺʴاسॼة الإبʙاॽɺة الʱي تعʙ نʨعًا  مʺارسات  

ومȞاتـʖ الʺʛاجعـة القانʨنॽـة ، تʴـادȑ مʛاجعي ديʨان الʛقاǼة الʺالॽة الامʛاجع مʧ   100وزعʗ على    اسॼʱانة
Ǽ انـاتॽʰــل الʽلʴت ʦاق، وتـʛولـة العـʙامبʙʵʱصــفي و  اسـʨـاء الʸلاليالاالإحʙʱـائج سـʱن ʗʴراســة أن ، وأوضـʙال

  ة الʱي ǽقʨم بها الʺʛاجع العʛاقي تʙʴ مʧ مʺارسات الʺʴاسॼة الإبʙاॽɺة. ॽات الʴʱلʽلخॼʱار والا جʛاءات الإ

أســالʖʽ الʺʛاجعــة  اســʙʵʱام) بʙراســة تॽʁॽʰʢــة بهــʙف Khulaifawi and Rejeb, 2024قــام (و      
ʱي مʷــʛوȃات بॼغــʙاد  الأداء لॽʰانــات الفʶــاد الʺــالي وتقʽــʦॽ  كʷʱــافلاة ॽــلʴʱلʽلا ʛؗــʷــة لॽالʺال ʦائʨعــام ، القــ ʧمــ

ــائج الʙراســـة  وأوضـــʗʴ ، 2021إلـــى عـــام  2017 الʶʻـــʖ  خʨʸصـــاً ، وأن أســـالʖʽ الʺʛاجعـــة الʴʱلʽلॽـــة نʱـ
 اكʷʱــاففــي  وتʶــاعʙ خــلال الʶــʨʻات،  والʶــلॽʰات الإʳǽابॽــات  اكʷʱــاففــي  جــʙاً   فعالــة ودॽʀقــةتعــʙّ ، الʺالॽــة

  الفʶاد الʺالي. 

الʴʱلʽلॽـة فـي  جـʛاءات Ǽعـʠ الʙراسـات الʶـاǼقة تʻاولـʗ بॽـان دور وفعالॽـة الإ  فـإنʺا سȘʰ  مسʵʱلاصاً  او     
، الفʶـاد الʺـالي  اكʷʱافالʺʛاجعة الʴʱلʽلॽة في  إجʛاءات وأكʙت فعالॽة ، والفʶاد والʺالي   الأخʢاء  اكʷʱاف

ــا ــات جـ ــʚه الʙراسـ ــل هـ ـ ــءوؗ ــة ॽʲʴǼـ ــي بʯʽـ ــʛ  ةت فـ ــة غʽـ ــا(، لॽʰʽـ  ؛Willett and Law, 2004ومʻهـ
؛ الʳـازوȑ،  2015؛ عـʛاب،2016 ؛ الهʽʻـȑʙ، 2012بـʨ شـʛخ ،أ؛  2008؛ مـʨمʻي وȃـʙور،2005جʨȃʛع،
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وناقʷــKhulaifawi and Rejeb, 2024  ،(  ʗ؛ 2020؛ هــʙاب و جاســʦ، 2023؛ ॼʀــايلي، 2015
) و دراســة 2018خــʛون، آȄة (الʶʴــان و ر ســʛʺʱادراســات أخــȐʛ الʺʛاجعــة الʴʱلʽلॽــة و دورهــا فــي تقʽــʦॽ الا

) 2021و دراســة مــʙفʨني (،  الأخʢــاءالغــʞ و  اكʷʱــاف) رʢȃــʗ بــʧʽ الʴʱلʽــل الʺــالي و 2008عʰــʙالله (
ــʚلʥ  ، ةجــʨدة الʺʛاجعــʴلʽلॽــة و ʱرʢȃــʗ بــʧʽ الʺʛاجعــة ال حʶــʖ علــʦ  علــىـ  مــا ʽʺǽــʜ الʙراســة الʴالॽــةفــإن ل

ʲاحॼالʽʧ  ـ   ʨة ودورها في أن هॽلʽلʴʱاجعة الʛʺال ʖʽف على أسالʛعʱي تʱراسات الʙرة في الʙاك نʻافهʷʱاك 
ديــʨان  ومʛاجعــيॼؗــار مــʣʨفي  راءآعلــى  عʱʺــاد وذلــǼ ʥالا،  اللॽʰʽــة الفʶــاد الʺــالي فــي الʺʸــارف الʳʱارȄــة
  الʺʴاسॼة في فʛوع الʺʢʻقة الॽʀʛʷة.

  الفʛضॽات الʱالॽة: فقʙ تʦ صॽاغةعلى ما سȘʰ  وʻȃاءً 

 ʟʻــة تــʶॽئʛة الॽضــʛعلــى الف ʙجــʨــة فــي  أنــه: يॽلʽلʴʱاجعــة الʛʺال ʖʽــافدور لأســالʷʱــاد الʺــالي فــي  اكʶالف
  مʧ وجهة نʛʤ مʛاجعي ديʨان الʺʴاسॼة. اللॽʰʽة الʺʸارف الʳʱارȄة

ʶॽئʛة الॽضʛه الفʚه ʧم ȘʱʷȄة: وॽالʱة الॽɺʛات الفॽضʛة الف  

1- ʽــال ــʙ دور لأســ ــॽɿة (يʨجــ ــة الʨصــ ــة الʴʱلʽلॽــ ــة) فــــي الغʽــــʖ ʛ الʺʛاجعــ ــالي فــــي  اكʷʱــــافؔʺॽــ ــاد الʺــ الفʶــ
  مʧ وجهة نʛʤ مʛاجعي ديʨان الʺʴاسॼة. اللॽʰʽة الʺʸارف الʳʱارȄة

ــة الʶॼـــʢॽة فـــي  -2 ــة الؔʺॽـ ــة الʴʱلʽلॽـ ــالʖʽ الʺʛاجعـ ــارف  اكʷʱـــافيʨجـــʙ دور لأسـ ــالي فـــي الʺʸـ ــاد الʺـ الفʶـ
  مʧ وجهة نʛʤ مʛاجعي ديʨان الʺʴاسॼة. اللॽʰʽة الʳʱارȄة

الفʶـــاد الʺـــالي فـــي الʺʸـــارف  اكʷʱـــافيʨجـــʙ دور لأســـالʖʽ الʺʛاجعـــة الʴʱلʽلॽـــة الؔʺॽـــة الʺʢʱـــʨرة فـــي  -3
  مʧ وجهة نʛʤ مʛاجعي ديʨان الʺʴاسॼة. اللॽʰʽة الʳʱارȄة

  الʗراسة: مʹهॻʱة 
تʙʴيʙ و الʙراسة،    وعʻʽةتعʅȄʛ مʱʳʺع    تʦخلاله  مʧو ،  الʺʻهج الʨصفي  تॼاعلʴʱقȘʽ أهʙاف الʙراسة تʦ ا    

  سʢʱلاॽɺة. الا الʙراسةو  الॽʰانات، وتʴلʽلأسلʨب جʺع 
  : الʗراسة مʸʯʱع وعʻʹة

وتــʦ تʺʽʲــل مʱʳʺــع  الʷــॽʀʛة.يʲʺʱــل مʱʳʺــع الʙراســة فــي مــʣʨفي ديــʨان الʺʴاســॼة اللʰʽــي فــي الʺʢʻقــة      
الʶʴاǼات، مـʙيʛ إدارة عامـة، مـʙيʛ مʱȞـʖ، مـʙيʛ فـʛع، مـʙيʛ إدارة  ʨالʙراسة مʧ عʙة وʣائف وهي، مʛاجع

ʜʽ علـى فـʛوع ديـʨان الʺʴاسـॼة اللʰʽـي فـي مـʙن الʺʢʻقـة الʷـॽʀʛة ʛؗʱال ʦع، وتʛفǼ، ـلʲـاء، : مʹॽʰوال ،ȑغـازʻب
 ʨالʙراسـة هـ مʱʳʺعأن عʙد  تʹحاسʱفʶار ، وȃعʙ الʨʱاصل والاالؔفʛة، والʨاحات و جʙابॽا،  او ʛʰʡق،  و ،  ةدرنو 

) 125وتʦ تʨزȄع (مفʛدة،  125) (Sekaran, 2003وتʦ تʙʴيʙ حʦʳ العʻʽة وفقا لʨʱصॽات ، مفʛدة 180
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نʶـॼة  وهـي، %58) ونʶـॼة الـʛدود 72وȃلغـʗ الـʛدود القابلـة للʴʱلʽـل (، على عʻʽـة الʙراسـة  عʨʷائॽا  اسॼʱانة
  مقʨʰلة. 

  : تʤॻʸʶ أداة جʸع الॻʮانات

 سـॼʱانةتʦ تʦॽʺʸ الاو  ؗأداة مʻاسॼة لʳʺع الॽʰانات اللازمة، سॼʱانةالا  اسʙʵʱامأغʛاض الʙراسة تʱ    ʦلॽʰةل    
؛ ودراســــة 2016دراســــة عــــʛاب،( الʴʱلʽلॽــــةالʱــــي تʻاولــــʗ أســــالʖʽ الʺʛاجعــــة  الʶــــاǼقة الʙراســــات  ىعلــــ بʻــــاءً 

؛ Ȅ،ʧ2018الʴʺــʨد وآخــʛ ؛ ودراســة 2011لعʰــʙلي،؛ ودراســة ا2006بʨســʺهʙانة ،أ؛ ودراســة 2012بʨشــʛخ،أ
،ȑʛــــʽʢʺني ،2011ودراســــة الʨفʙــــة،2021؛ ودراســــة مــــʶǽاʨʻ2011؛ ودراســــة الȌȄʜ؛ 2009، ؛ ودراســــة قــــ

) وتʦ تقʦॽʶ 2013 ؛ ودراسة سارة،2017؛ ودراسة سلॽʺان،2015  ؛ ودراسة سهام،2005  جʨȃʛع، ودراسة
  : وهʺاإلى قʧʽʺʶ رئʧʽʶॽ  سॼʱانةالا

  :الأول ʤــʴل علــى القʺʱــʷȄــعوȃأر ǽʙامــل الʨل العʨــارات حــॼɺʧʽثʨــʴॼʺــة للॽɾاʛغʨʺ ،ــل فــي الآʲʺʱتــي: وت
  (الʺʕهل العلʺي، الʟʸʵʱ، الʛʰʵة العʺلॽة، الॽʣʨفة).

   :انيʰال ʤʴالق ٍʝʺل على خʺʱʷȄو  ʛʷوعȄ ʧامʙʵʱاسǼ ارةॼɺ  ت ذʛـȞॽـاس لॽʁمȑ  درجـات ʝـʺʵال  ʦॽـʽقʱل
ــة فـــي  ــة الʴʱلʽلॽـ ــالي،  اكʷʱـــافدور أســـالʖʽ الʺʛاجعـ ــاد الʺـ ــॽة الفʶـ ــاور رئʶॽـ ــʦ إلـــى ثلاثـــة مʴـ وهـــʨ مقʶـ

  :فʛضॽات الʙراسة خॼʱارلا
ؔʺॽـة) فـي الغʽـʖʽ ʛ الʺʛاجعـة الʴʱلʽلॽـة الʨصـॽɿة (وʷȄʺل عॼɺ ʛʷارات حـʨل دور أسـال:  الʺʨʴر الأول  -

  .الفʛضॽة الأولى خॼʱارالفʶاد الʺالي لا اكʷʱاف

ــاني- ــʨر الʲـ ــي : الʺʴـ ــʢॽة) فـ ــة الʶॼـ ــة (الؔʺॽـ ــة الʴʱلʽلॽـ ــالʖʽ الʺʛاجعـ ــʨل دور أسـ ــارات حـ ــاني ॼɺـ ــʺل ثʺـ وʷȄـ
  الفʛضॽة الʲانॽة. خॼʱارلا الفʶاد الʺالي اكʷʱاف

- ʘالʲر الʨʴʺفي : ال (رةʨʢʱʺة الॽʺؔال) ةॽلʽلʴʱاجعة الʛʺال ʖʽل دور أسالʨارات حॼɺ عॼل سʺʷȄافوʷʱاك 
  الفʛضॽة الʲالʲة.   خॼʱارلا الفʶاد الʺالي

  : سلʦب تʲلʻل الॻʮاناتأ

صʙق وثॼات    اخॼʱارمʲل    ،سʢʱلاॽɺةسʨاء في الʙراسة الا،  ات الإحʸائॽةخॼʱار تʦ إجʛاء العʙيʙ مʧ الا    
الʙراسة الʙراسةأ،  أداة  بॽانات  تʴلʽل  في  الʨصفياخॼʱار مʲل  ،  و  في  .  ات الإحʸاء  الʙʰء  ات  اخॼʱار وقʰل 
إجʛاء    خॼʱارلا  سʙʱلاليالاالإحʸاء    ʦت للॽʰانات   اخॼʱارالفʛضॽات،  الॽʰʢعي  أن أالȑʚ  ،  الʨʱزȄع  وضح 

ॽʺعلى الأج ʗلالة بلغʙال Ȑʨʱʶم ʦॽʀ لالة    0.299قل  عʙال Ȑʨʱʶم ʧم ʛʰ0.05وهي أك ̋ʳاور  ، لʴع مॽ



  من وجهة نظر مراجعي ديوان المحاسبة  الليبية  الفساد المالي في المصارف التجارية اكتشاف دور أساليب المراجعة التحليلية في  
 

436  
  Journal of Economics and Political Sciences العلوم الاقتصادية والسياسية                                             مجلة

و  مʻفʸلة  تʦ  ةمʱʳʺعالʙراسة  وعلॽه  الॽʰʢعي،  الʨʱزȄع  تॼʱع  الॽʰانات  أن  يʙل  وهʚا  ات  خॼʱار الا  اسʙʵʱام، 
  فʛضॽات الʙراسة.   خॼʱارلعʻʽة واحʙة لا t اخॼʱار، الʺعʺلॽة وتʙʴيʙاً 

  : صʗق وثॺات أداة الʗراسة
حʽــʘ تــʦ تȞʴــʦॽ ، يʱعلــǼ Șالʸــʙق الʤــاهȑʛ  الʳــʜء الأول ،ʧأيجــʜ  علــىســʢʱلاॽɺة شــʱʺلʗ الʙراســة الاا    
الʳـʜء  أمـا ،اللॽʰʽـةǼقʶـʦ الʺʴاسـॼة Ǽالʳامعـات ʱـʙرʝȄ ال هʯʽـةعلى مʨʺʳعـة مـʧ أعʹـاء   اǼعʛضه  سॼʱانةالا

، ســــॼʱانة) مفــــʛدة للʴʱقــــȘ مــــʧ الʸــــʙق الــــʙاخلي للا30ســــʢʱلاॽɺة Ǽقــــʨام (اإجــــʛاء دراســــة ॽɾــــه ʦʱ فــــالʲــــاني 
؛ ومʱʳʺعــةالʸــʙق لॽʺʳــع الʺʴــاور مʻفʸــلة  ومعامــل الॼʲــات ات أن نʶــॼة معامــل خॼʱــار وأوضــʗʴ نʱــائج الا
 ʧمــ ʛــʲــالي 0.80جــاءت أكʱالȃالا فــإن و ʧــȞʺǽ انــاتॽʰــاد الʺʱهــا عʽانةوأن الا، علॼʱلــة  ســʨʰدرجــة مق ʗحققــ

  . اسॼʱانةإحʸائॽا ॽɾʺا يʱعلȘ بॼʲات وصʙق 

  :نʯائج الʗراسة
ســʨاء مــʧ الإحʸــاء الʨصــفي أو ، يʻʱــاول هــʚا الʳانــʖ مــʧ الʙراســة أهــʦ الʱʻــائج الʱــي تــʦ الʨʱصــل إلʽهــا    

  .سʙʱلاليالاالإحʸاء 
  : غʙاॻɼة للʦʲॺʸثʦʥʻ للʸعلʦمات الʸǻʗالإحʶاء الʦصفي 

    ) ʦول رقــʙــʳ1الʧʽــʰانــات  ) يॽʰــع الȄزʨتʧʽثʨــʴॼʺــة للॽɾاʛغʨʺǽʙاً ، و الʙيــʙʴهــل العلʺــي،  تʕʺو ال ،ʟــʸʵʱال
  على الʨʴʻ الʱالي:، الॽʣʨفةو عʙد سʨʻات الʛʰʵة، و 

) ʤول رقʗʱة 1الॻɼاʙغʸǻʗانات الॻʮع الȂزʦت (  
 ʙʻغʯʸات   الʭدـالع  الفʗ   ةȂʦʭʸة الॺʴʹال  

  
  

  ل العلʸيـالʓʸه

 1.4% 1    دبلʨم عالٍ 
 ȞǼ  58 %80.6ـالʨرʨȄس  

ʛʽʱʶ18%  13 ماجـ  
 100%  72 الʦʸʱʸع

  ʳʯـالʶـ ʝ  

 88.9% 64 مʴاسॼة
 1.4%  1  إدارة أعʺال

  9.7%  7  تʺȄʨل و مʸارف 
  %100  72  الʦʸʱʸع

  سʹʦات الʙʮʳة

 ʧات       5أقل مʨʻ18% 13 س 
 ʧ5م  ʧات 10إلى أقل مʨʻ40.3%  29  س 

 ʧ10م  ʧات إلى أقل مʨʻة 15سʻ15.3% 11  س 
 ʧ15م ʛʲة فأكʻ26.4%  19  س  

 100% 72  الʦʸʱʸع

  الॻʡʦفة

 ʖʱȞإدارة عامة أو م ʛيʙ2.8% 2 م 
 2.8%  2  مʙيʛ فʛع 

 4.2%  3  مʙيʛ إدارة Ǽالفʛع  
  87.4%  63  مʛاجع حʶاǼات   

  100%  72  الʦʸʱʸع
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     )  ʦرق الʙʳول  (1يʨضح  هي  العلʺي  للʺʕهل  نॼʶة  أعلى  أن  الʺʕهل  ،  %)  81)  حʺلة   ʧم  ʦوه
%) وهي تʟʵ الʺʨʴॼثʧʽ مʧ حʺلة الʙبلʨم العالي، ؗʺا 18الʳامعي أو ما ǽعادله، والॼʶʻة الأقل هي ( 

  ʖأغل ؗانʨ أن   ʧʽثʨʴॼʺة    االॼʶʻب الʺʴاسॼة   ʟʸʵت  ʧؗان  88.9م  ʧʽثʨʴॼʺلل  ʟʸʵت أقل  و   %
الأعʺال إدارة   ʟʸʵت    ، ʚل  اوهʽلʴʱال للʺʛاجعة   ʦفهʺه ناحॽة   ʧم الʙراسة  في   ʧʽ للʺʷارؗ  ʙʽج  ʛشʕمॽ  ة

) أǽʹا أن  1، ووضح الʙʳول رقʦ (ما يʙȄʜ الʲقة في نʱائج الʙراسةدورها في الʙʴ مʧ الفʶاد الʺالي ،  و 
بॼʶʻة    ʧʽ الʺʷارؗ  ʖ40.3أغل  ʧة مʛʰخ ʦيهʙل  ʗ5% ؗان    ʧأقل م % مʻهʦ ؗانʗ  18سʻة، و    15إلى 

  ʧأقل م ʦتهʛʰا    5خʹǽأ Ȏات، ,ونلاحʨʻس ʨؗان ʧʽ   بلغʗ   بॼʶʻة،    الʙيʨان  يمʧ مʛاجع  اأن أغلʖ الʺʷارؗ
87.4 ʨؗان ʧʽ أن معʦʤ  ا إلى  جʙʽً   امʕشʛً   عـʙّ هʚا ǽ، و   رات العامةاالفʛوع والإد   يȑʛ مʧ مʙ   ا% وأقل الʺʷارؗ

ʽ أسالʰʽها الʺʱʵلفة ،    اسʙʵʱامجʛاء الʺʛاجعة الʴʱلʽلॽة و الʚيǽ ʧقʨمʨن Ǽإ  الʺʛاجعʧʽالʙراسة مʧ  في  ʧ  الʺʷارؗ
  .نʱائج الʙراسة الʴالॽة عʱʺاد ا ما يʙȄʜ مʧ القʙرة على 

  : سॺʯانةلااتʲلʻل الॻʮانات الʯʸعلقة ʲʸǺاور 

ــاول دور      ــاء الʨصـــفي لʺʴـــاور الʙراســـة الʛئʶॽـــॽة الʱـــي تʻʱـ هـــʚا القʶـــʦ مـــʧ الʙراســـة يʢʱـــʛق إلـــى الإحʸـ
أفʛاد عʻʽة الʙراسـة علـى فقـʛات مʴـاور  بʴʱلʽل إجاǼات وذلʥ ، الفʶاد الʺالي اكʷʱافالʺʛاجعة الʴʱلʽلॽة في  

وزان والأ، الʺॽɻارȄــة الانʛʴافــات و ، ، حʽــʘ تــʦ اســʛʵʱاج الʺʨʱســʢات الʶʴــابॽة لإجاǼــات الʺʴॼــʨثʧʽســॼʱانةالا
ʧʽ الʶʻـــॽʰة لإجاǼـــات  ــʦ ، و الʵʺاســـي لॽʺʳـــع فقـــʛات الʺʴـــاور الʺʱʵلفـــة ت مॽʁـــاس لȞॽـــʛ  اســـʙʵʱامǼ؛ الʺʷـــارؗ تـ
جاǼــات العʻʽــة لؔــل فقــʛة مــʧ فقــʛات إتʳاهــات اســʱʻʱاج اثــʦ  ،فقــا لʁــʦॽ الʺʨʱســʢات الʶʴــابॽةتʛتʰʽهــا تʻازلॽــاً و 

فـــي  الأســـالʖʽ الʨصـــॽɿة) يʨضـــح الإحʸـــاء الʨصـــفي للفقـــʛات الʺʱعلقـــة بـــʙور 2الʳـــʙول رقـــʦ (و  .ســـॼʱانةالا
  الفʶاد الʺالي. اكʷʱاف

) ʤول رقʗ2ج (  
  الفʴاد الʸالي   اكʵʯافدور أسالʔʻ الʙʸاجعة الʲʯلʻلॻة الʦصॻɽة في 

ʖʽتʛʱال   ʦرق
  الفقʛة

  الفقʛة
  Ȍسʨʱʺال
  الʶʴابي 

الانʛʴاف  
 ȑارॽɻʺال  

الʨزن 
  الʰʶʻي

  الʙرجة 

1  
3.1  

 اكʷʱــافʧ الʺʛاجــع مــॽʀ ʧــام الʺʛاجــع بʙراســة وتقʽــʦॽ نʤــام الʛقاǼــة الʙاخلॽــة Ȟʺǽ ــّ
  0.89 64867. 4.4583  .يالفʶاد الʺال

مʛتفعة  
 جʙاً 

2  
2.1  

 Ȑʙــــة مـــــ ــــع ʱʺǼاǼعـ ـyــــʛف ǼالʷʱـــــȄʛعات الʺʤʻʺـــــة لأنʷـــــʢة  الʱـــــʜامॽʀــــام الʺʛاجـ الʺ
  0.89 64762.  4.4444  الفʶاد الʺالي. اكʷʱافʧ الʺʛاجع مʧ الʺʛʸف Ȃ  ّȞʺǽجʛاءاتو 

مʛتفعة  
 جʙاً 

3  
1.1  

ʧ الʺʛاجع على أوراق عʺل وتقارʛȄ الʺʛاجعة الʶاǼقة ʡ   ّȞʺǽلاعǼالاॽʀام الʺʛاجع  
 ʧافمʷʱاد الʺالي. اكʶ0.87 58140.  4.3333  الف    

مʛتفعة  
 جʙاً 

4  
5.1  

Ǽ اجــــعʛʺــــام الॽʀامʙʵʱه علــــى  اســــʙــــاعʶǽ قةǼــــاʶة الʛــــʱانــــات الفॽــــافبʷʱــــاد  اكʶالف
  4.2917  الʺالي.

.70085 
 

0.86  
مʛتفعة  

  جʙاً 
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ʖʽتʛʱال   ʦرق
  الفقʛة

  الفقʛة
  Ȍسʨʱʺال
  الʶʴابي 

الانʛʴاف  
 ȑارॽɻʺال  

الʨزن 
  الʰʶʻي

  الʙرجة 

5  
  
  
  

9.1  

بॽانــات الفʱــʛة الʶــاǼقة للʺʸــʛف ʶǽــاعʙ علــى  اســʙʵʱاموʡ ȃلاعॽʀــام الʺʛاجــع Ǽــالا
وأثــʛ أȑ تغʽــʛات علــى القــʨائʦ  ،مــȐʙ الॼʲــات علــى الॽʶاســات الʺʴاسـॽʰة اكʷʱـاف

  الفʶاد الʺالي. اكʷʱافʻه مʧ وȞʺȄّ ، الʺالॽة الʴالॽة 
4.2500  .70711 0.85  

مʛتفعة  
  جʙاً 

6  
10.1  

  الفʶاد الʺالي. اكʷʱافʧ الʺʛاجع مʧ الاسʱفʶار Ȟʺǽّ  اسʙʵʱام
  مʛتفعة   0.84 74941.  4.2083

7  

6.1  

 ،وعقـʙ الʱأسـʝॽ، مʲل الʤʻـام الـʙاخلي ، ؔʺॽةالغʛʽ مʛاجعة الʺعلʨمات الʙاخلॽة 
الفʶـاد  اكʷʱافʧ الʺʛاجع مȞʺǽ ʧّ  ؛وملفات الʺʛاسلات، ومʴاضʛ الاجʱʺاعات 

  الʺالي.
 مʛتفعة   0.82 89992. 4.0833

8  

4.1  

ـyـــʛف  هʺॽــــةعلــــى العʺلॽــــات ذات الأ ʡلاعॽʀــــام الʺʛاجــــع Ǽــــالا الʶʻــــॽʰة بــــʧʽ الʺ
ʛــʽا ،والغʛهــا ومʱف علــى لجعʨقــʨامــاالالʜʱــة بهــا تلʢॼتʛʺــّ ؛ال Ȟʺǽ ʧاجــع مــʛʺال ʧ

  . الفʶاد الʺالي اكʷʱاف

 
4.0278 

 
.50273 

  مʛتفعة   0.81

9  
7.1  

ــــةالغʽـــــʛ الʺعلʨمـــــات الʵارجॽـــــة  اســـــʙʵʱام مʲـــــل تقـــــارʛȄ الأســـــʨاق الʺالॽـــــة  ، ؔʺॽـ
 ّȞʺǽ ȋاʷʻالǼ علقةʱʺاعة الʻʸرات الʨʷʻوم ʧاجع مʛʺال ʧافʷʱاد الʺالي. اكʶتفعة   0.73  85843. 3.6528  الفʛم 

10  

8.1  

Ǽ اجعʛʺام الॽʀامʙʵʱاجـع   اسʛم أو تʙتقـ Ȑʙفة مʛه على معʙاعʶǽ اعةʻʸانات الॽب
ـyارف الʱـي تعʺـل فـي نفـʝ الʺʳـال  ʻـه وȞʺȄّ ، أعʺال الʺʛʸف Ǽالʺقارنة مع الʺ

 ʧافمʷʱاد الʺالي. اكʶالف  
  مʛتفعة   0.73 91062. 3.6250

 مʛتفعة  0.83 0.72067  4.1374  جʺॽع الفقʛات 

) ʦول رقــʙــʳال ʧـح مــʹʱل عــام أ2يȞــʷȃت ) وʛهــʣأ ʙراســة قــʙـة الʻʽدات عʛاهــاان مفــʳافقــة  مــاً اع تʨʺال ʨــʴن
) 3) وهـــʨ أكʰـــʛ مـــʧ الʺʨʱســـȌ الفʛضـــي (4.1374علــى إʳǽابॽـــة الʺʴـــʨر الأول، وʨʱʺȃســـȌ حʶـــابي قــʙره (

تʷـʗʱ الإجاǼـات،  ) وهʨ أقل مʧ الʨاحʙ الॽʴʸح، وهʚا يʙل على عʙم0.72067مॽɻارȑ قʙره (  ȃانʛʴافو 
  %).68-53%) وهʨ أعلى مʧ الʨزن الʰʶʻي الʺʴايʙ (83وʨȃزن نʰʶي (

)  ʨʱʺǼ4.4583سـȌ حʶـابي قـʙره ( ،فـي الإجاǼـة هـي الفقـʛة الʲالʲـة أهʺॽةؗʺا يʱʹح أن أكʛʲ الفقʛات      
فــي حــʧʽ  ،الفʶــاد الʺــالي اكʷʱــافودورهــا فــي ، تقʽــʦॽ ودراســة نʤــام الʛقاǼــة الʙاخلॽــة  أهʺॽــةوهــʚا يــʙل علــى 

حʽـــʘ يـــʨʱʺǼ3.6250(  ʦʱســـȌ حʶـــابي قـــʙره (، كانـــʗ أقـــل الفقـــʛات فـــي درجـــة الʺʨافقـــة هـــي الفقـــʛة الʲامʻـــة 
الʺʛاجعــة الʴʱلʽلॽــة  إجــʛاءات ولؔــʶʺǼ ʧــȐʨʱ أقــل مــǼ ʧــاقي ، علــى بॽانــات الʸــʻاعة ʷǼــȞل مʛتفــع  عʱʺــاد الا

- 3.6250وʚȃلʥ تʛʱاوح درجة الʺʨافقة على فقʛات هʚا الʺʨʴر بʧʽ ( ،الفʶاد الʺالي  اكʷʱافالʨصॽɿة في 
ʨن علـى جʺॽـع فقـʛات تقع ضʺʧ مـȐʙ الʺʨافقـة، أȑ أن الʺʴॼـʨثʧʽ يʨافقـ  ) وهي مʛتفعة، وجʺॽعها4.4583

 اكʷʱـافؔʺॽـة) فـي الغʽـʖ ʛ الʺʛاجعـة الʴʱلʽلॽـة الʨصـॽɿة (سالʽلأ ادورً   أن هʻاك  ا ʛʽʷǽ إلىهʚا الʺʨʴر، م
) ʦول رقʙʳاد الʺالي. الʶور 3الفʙعلقة بʱʺات الʛصفي للفقʨاء الʸضح الإحʨـة) يॽʺؔال ʖʽة  الأسالʢॽـʶॼال

  الفʶاد الʺالي.  اكʷʱاففي 
  



 فتح الله إبراهيم خطاب ، رزق الله مصباح رزق الله
 

439  
  Volume (21) Issue - (2)                                                                            )        2( -  ) العدد21المجلد (

  

) ʤول رقʗ3ج (  
  الفʴاد الʸالي  اكʵʯافدور أسالʔʻ الʙʸاجعة الʲʯلʻلॻة الॻʸؒة الʠॻʴॺة في 

ʖʽتʛʱال   ʦرق
  الفقʛة

  الفقʛة
  Ȍسʨʱʺال
  الʶʴابي 

الانʛʴاف  
 ȑارॽɻʺال  

الʨزن 
  الʰʶʻي

  الʙرجة 

1  
7.2  

ʱʱة الافʙقارنـــة الأرصـــʺǼ اجـــعʛʺـــام الॽʀة الإʙف مـــع أرصـــʛــyـ قفـــال احॽـــة لʶʴـــاǼات الʺ
 ّȞʺǽ قةǼاʶة الʻʶلل ʧاجع مʛʺال ʧافʷʱاد الʺالي. اكʶالف  

4.3889 
  

.68290 0.88  
مʛتفعة  

  جʙاً 

  مʛتفعة   0.82 78610. 4.1250  الفʶاد الʺالي. اكʷʱافʧ الʺʛاجع مʧ الʴʱلʽل الأفقي للقʨائʦ الʺالॽة Ȟʺǽّ  اسʙʵʱام  2.2  2

  مʛتفعة   0.82 79007. 4.0972  الفʶاد الʺالي. اكʷʱافالʺʛاجع مʧ  ʧالʴʱلʽل الʛأسي للقʨائʦ الʺالॽة Ȟʺǽّ  اسʙʵʱام  1.2  3

4  

4.2  

ʧ الʺʛاجـع الʱقʙيȄʛة للʺʛʸف مـع الʱʻـائج الفعلॽـة Ȟʺǽ ـॽʀّام الʺʛاجع Ǽʺقارنة الʺʨازنات 
 ʧافمʷʱاد الʺالي. اكʶ4.0556  الف 

  
.70987  

 
  مʛتفعة   0.81

5  

3.2  

ـʛyف مـع نفـʝ الʶʻـʖ الʺالॽـة  ॽʀام الʺʛاجع Ǽʺقارنة Ǽعʠ الʖʶʻ الʺالॽة الفعلॽة للʺ
ـyـــʛف عــــʧ الʶــــʨʻات الʶــــاǼقة  Ȟʺǽ ʧــــّ ؛ مʲــــل نʶــــʖ الʶــــʨʽلة والॽʴȃʛــــة ، الفعلॽــــة للʺ

 ʧاجع مʛʺافالʷʱاد الʺالي. اكʶالف  
 مʛتفعة   0.77 64867. 3.8750

6  
8.2  

Ǽ اجــــعʛʺــــام الॽʀامʙʵʱاســــ  ّȞʺǽ اعةʻـــyـ الفʶــــاد  اكʷʱــــافʻــــه مــــʧ بॽانــــات أو معــــايʛʽ ال
 مʛتفعة   0.75 81350.  3.7639  الʺالي.

7  

6.2  

وهـامʞ صـافي الـȃʛح العائـॽʀ ، ʙام الʺʛاجع Ǽاحʶʱاب نʖʶ مالॽة مʲل هامʞ الفائʙة 
ـʛyف Ȟʺǽ ـّ  ؛على الأصʨل للǼ ʕʰʻʱالأرȃـاح ʧ الʺʛاجـع مـʧ الʨقـʨف علـى مـا يʨاجـه الʺ

  الفʶاد الʺالي. اكʷʱافتʱعلǼ Șالأرȃاح، و مʧ مȞʷلات 
  مʛتفعة   0.75 81793.  3.7500

8  
5.2  

ــة  ــع الʶʻـــʖ الʺالॽـ ــʛف مـ yـ ــة للʺ ــة Ǽعـــʠ الʶʻـــʖ الʺالॽـــة الفعلॽـ ــع Ǽʺقارنـ ــام الʺʛاجـ ॽʀـ
 ȋاʷʻال ʝي تعʺل في نفʱارف الʸʺ؛ لل ّȞʺǽ ʧاجع مʛʺال ʧافʷʱاد الʺالي. اكʶ3.6528  الف 

.85843 
 

 مʛتفعة   0.73

 مʛتفعة  0.79  0.7634  3.9635  جʺॽع الفقʛات 

) ʦول رقــʙــʳال ʧـح مــʹʱل عــام أ3يȞــʷȃت ) وʛهــʣأ ʙراســة قــʙـة الʻʽدات عʛاهــاان مفــʳاع ت Ďافقــة  امــʨʺال ʨــʴن
) 3) وهــʨ أكʰــʛ مــʧ الʺʨʱســȌ الفʛضــي (3.9635علــى إʳǽابॽــة الʺʴــʨر الʲــاني، وʨʱʺȃســȌ حʶــابي قــʙره (

) وهʨ أقـل مـʧ الʨاحـʙ الʸـॽʴح، وهـʚا يـʙل علـى عـʙم تʷـʗʱ الإجاǼـات، 0.7634مॽɻارȑ قʙره (  ȃانʛʴافو 
  %).68-53) وهʨ أعلى مʧ الʨزن الʰʶʻي الʺʴايʙ (0.79وʨȃزن نʰʶي (

) 4.3889فـي الإجاǼـة هـي الفقـʛة الʶـاǼعة ʨʱʺǼسـȌ حʶـابي قـʙره (  أهʺॽةؗʺا يʱʹح أن أكʛʲ الفقʛات      
 اكʷʱـافودورهـا فـي ، قفـال للʶـʻة الʶـاǼقة رصـʙة الإأمقارنة الأرصʙة الافʱʱاحॽة مـع   أهʺॽةوهʚا يʙل على  

ʨʱʺǼسـȌ حʶـابي قـʙره ، في حʧʽ ؗانʗ أقل الفقʛات في درجـة الʺʨافقـة هـي الفقـʛة الʵامʶـة   ،الفʶاد الʺالي
الʺʛاجـــع علـــى مقارنـــة Ǽعـــʠ الʶʻـــʖ الʺالॽـــة الفعلॽـــة للʺʸـــʛف مـــع  عʱʺـــاد ا حʽـــʘ تʷـــʛʽ إلـــى  )3.6528(

 إجـʛاءات ولؔـʧ بʙرجـة أقـل مـǼ ʧـاقي ، الʖʶʻ الʺالॽة للʺʸارف الʱي تعʺل في نفʝ الʷʻاȞʷǼ ȋل مʛتفع 
وȃــʚلʥ تʱــʛاوح درجــة الʺʨافقــة علــى فقــʛات  ،الفʶــاد الʺــالي اكʷʱــافالʺʛاجعــة الʴʱلʽلॽــة الؔʺॽــة الʶॼــʢॽة فــي 



  من وجهة نظر مراجعي ديوان المحاسبة  الليبية  الفساد المالي في المصارف التجارية اكتشاف دور أساليب المراجعة التحليلية في  
 

440  
  Journal of Economics and Political Sciences العلوم الاقتصادية والسياسية                                             مجلة

) ʧʽــ ــʨر بـ ــʚا الʺʴـ ــȐʙ 4.3889 - 3.6528هـ ــʺʧ مـ ــع ضـ ــا تقـ ــة، وجʺॽعهـ ــة، أȑ أن ) وهـــي مʛتفعـ الʺʨافقـ
ــʨثʧʽ يʨاف ــʨر، الʺʴॼـ ــʚا الʺʴـ ــʛات هـ ــع فقـ ــى جʺॽـ ــʨن علـ ــىقـ ــʛʽ إلـ ــا ʷǽـ ــاك مـ ــة لأ ادورً  أن هʻـ ــالʖʽ الʺʛاجعـ سـ

) الإحʸاء الʨصفي للفقʛات 4الʙʳول رقʨȄ) ʦضح و الفʶاد الʺالي.  اكʷʱافالʴʱلʽلॽة الؔʺॽة الʢॽʶॼة في 
  الفʶاد الʺالي. اكʷʱافالʺʨʢʱرة في  الأسالʖʽ الؔʺॽةالʺʱعلقة بʙور 

) ʤول رقʗ4ج (  
  الفʴاد الʸالي اكʵʯافدور أسالʔʻ الʙʸاجعة الʲʯلʻلॻة الॻʸؒة الʦʠʯʸرة في 

ʖʽتʛʱة   الʛالفق ʦرق  
  الفقʛة

  Ȍسʨʱʺال
  الʶʴابي 

الانʛʴاف  
 ȑارॽɻʺال  

الʨزن 
  الʰʶʻي

  الʙرجة 

1  6.3  Ǽ اجعʛʺام الॽʀـارॼʱـالي   اخʱالȃد، وʨـʻʰـة الॽʁॼب ʕـʰʻʱـة للॽالʺال ʦائʨد القـʨـʻب ʙأحـ
 ʦائʨــ ــع القـ ــا مـ ــة) لʺقارنʱهـ ــʙخل، الʺʜʽانॽـ ــة (الـ ــة الʱقʙيȄʛـ ــʨائʦ الʺالॽـ ــʙاده القـ إعـ

  الفʶاد الʺالي. اكʷʱافʻه مȞʺǽ ʧّ ؛ الʺالॽة الفعلॽة 
  مʛتفعة   0.81 87736. 4.0694

2  4.3  Ǽ اجــعʛʺــام الॽʀامʙʵʱــاء علـــى  اســʻب ʧʽـــاب معــʶح ʙʽصــʛب ʕــʰʻʱات للʛيʙقـــʱال
  مʛتفعة   0.81 90209.  4.0556  الفʶاد الʺالي. اكʷʱافʧ الʺʛاجع مȞʺǽ ʧّ ؛ أرصʙته في فʛʱات ساǼقة 

3  2.3  Ǽ اجــعʛʺــام الॽʀامʙʵʱــاب  اســʶح ʙʽصــʛب ʕــʰʻʱد للʙعــʱʺار الʙــʴمعــادلات الان
ʧ الʺʛاجـــع مـــȞʺǽ ʧ ـــّ ؛ معـــʧʽ بʻـــاءً علـــى علاقʱـــه Ǽأرصـــʙة حʶـــاǼات مʱعـــʙدة

  الفʶاد الʺالي. اكʷʱاف
  مʛتفعة   0.79 85534. 3.9722

4  7.3  Ǽ ــع ــام الʺʛاجــ ـــارॽʀــ ــة  اخॼʱـ ــة الʺʛتʢॼــ ــالʦॽʁ الॽʁॽʁʴــ ـــǼ ʕــ ــȑʙ للʰʻʱـ ــʙفȘ الʻقــ الʱــ
  مʛتفعة   0.79 60255.  3.9444  الفʶاد الʺالي. اكʷʱافʧ الʺʛاجع مȞʺǽ ʧّ ؛ Ǽالʷʻاȋ الʛئʶॽي للʺʛʸف 

5  1.3  Ǽ اجــعʛʺــام الॽʀامʙʵʱــاب  اســʶح ʙʽصــʛب ʕــʰʻʱلل Ȍॽــʶॼار الʙــʴمعــادلات الان
 ʧʽــ ــادا معـ ــه عʱʺـ ــى علاقʱـ ــاب باً علـ ــʙʽ حʶـ ــّ ؛ خـــʛ آʛصـ ــع مـــȞʺǽ ʧـ ʧ الʺʛاجـ

  الفʶاد الʺالي. اكʷʱاف
  مʛتفعة   0.78 79710. 3.8889

6  3.3  Ǽ اجــــعʛʺــــام الॽʀامʙʵʱاســــ  ʠعــــǼ ةʙأرصــــǼ ʕــــʰʻʱــــة للॽʻمʜلاســــل الʶــــل الʽلʴت
ــة  ــة معʻʽـ ــʛة زمॽʻـ ــي فʱـ ــاǼات فـ ــّ ؛ الʶʴـ ــȞʺǽ ʧـ ــافʧ الʺʛاجـــع مـ ــاد  اكʷʱـ الفʶـ

  الʺالي.
 مʛتفعة   0.70  64261. 3.8472

7  5.3  Ǽ اجعʛʺام الॽʀامʙʵʱاس  ʛʡاʵم ʦॽʽقʱة لॽɺاʻʢة الاصॽʰʸات العȞॼʷال
 ّȞʺǽ ةॽاخلʙة الǼقاʛال ʧاجع مʛʺال ʧافʷʱاد الʺالي.  اكʶتفعة   0.75 71193. 3.7361  الفʛم 

  مʛتفعة   0.77 0.7698 3.9305  جʺॽع الʺʴاور 

  ) ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱاهـاً 4يʳت اتʛهـʣأ ʙراسـة قـʙة الʻʽدات عʛل عام أن مفȞʷȃاع ) و Ďافقـة  امـʨʺال ʨـʴن
) 3) وهــʨ أكʰــʛ مــʧ الʺʨʱســȌ الفʛضــي (3.9305علــى إʳǽابॽــة الʺʴــʨر الʲالــʘ، وʨʱʺȃســȌ حʶــابي قــʙره (

) وهʨ أقـل مـʧ الʨاحـʙ الʸـॽʴح، وهـʚا يـʙل علـى عـʙم تʷـʗʱ الإجاǼـات، 0.7698مॽɻارȑ قʙره (  نʛʴافاȃو 
  ). %68-53%) وهʨ أعلى مʧ الʨزن الʰʶʻي الʺʴايʙ (0.77وʨȃزن نʰʶي (

ـــح أن أكʲــــʛ الفقــــʛات      ــةؗʺــــا يʱʹـ ــة أهʺॽــ ʨʱʺǼســــȌ حʶــــابي قـــــʙره  ، فــــي الإجاǼــــة هــــي الفقــــʛة الʶادســ
، أحــʙ بʻــʨد القــʨائʦ الʺالॽــة للʰʻʱــʕ بॽʁॼــة الʻʰــʨد  اخॼʱــارॽʀــام الʺʛاجــع Ǽ أهʺॽــة) وهــʚا يــʙل علــى 4.0694(

فـــي حـــʧʽ ؗانـــʗ أقـــل الفقـــʛات فـــي درجـــة  ،الفʶـــاد الʺـــالي كʷʱـــافلا نʱهـــا مـــع القـــʨائʦ الʺالॽـــة الفعلॽـــةولʺقار 
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الʺʛاجــع علــى  عʱʺــاد ا  الʱــي نʸــʗ علــى )3.7361الʺʨافقــة هــي الفقــʛة الʵامʶــة ʨʱʺǼســȌ حʶــابي قــʙره (
 إجــʛاءات لʱقʽــʦॽ مʵــاʛʡ الʛقاǼــة الʙاخلॽــة بʙرجــة أقــل مــǼ ʧــاقي  صــʻʢاॽɺةالاالʷــȞॼات العʸــॽʰة  اســʙʵʱام

وȃــʚلʥ تʱــʛاوح درجــة الʺʨافقــة  ،الفʶــاد الʺــالي اكʷʱــاففــي  الʺʶــʙʵʱمة الʺʛاجعــة الʴʱلʽلॽــة الؔʺॽــة الʺʢʱــʨرة
) ʧʽر بـʨـʴʺا الʚات هـʛافقـة، 4.0694  -3.7361على فقʨʺال Ȑʙمـ ʧʺعهـا تقـع ضـॽʺتفعـة، وجʛوهـي م (

ســالʖʽ الʺʛاجعــة لأ دور وجــʨد  مــا ʷǽــʛʽ إلــىقــʨن علــى جʺॽــع فقــʛات هــʚا الʺʴــʨر، أȑ أن الʺʴॼــʨثʧʽ يʨاف
  الفʶاد الʺالي. اكʷʱافالʴʱلʽلॽة الؔʺॽة الʺʨʢʱرة في 

  : فʙضॻات الʗراسة اخॺʯار
 اكʷʱــافة الʱــي نʸــʗ علــى أنــه يʨجــʙ دور لأســالʖʽ الʺʛاجعــة الʴʱلʽلॽــة فــي الفʛضــॽة الʛئʶॽــ خॼʱــارلا   

ات الفʛضॽات الفॽɺʛة معʛوضة في جـʙول اخॼʱار ونʱائج ، تʦ صॽاغة ثلاث فʛضॽات فॽɺʛة  الفʶاد الʺالي،
) ʦ5رقǼ (امʙʵʱار  اسॼʱاخ  T   .ةʙة واحʻʽـة الأو لعॽɺʛة الفॽضـʛالف ʗʸولـى، علـى أنـه ن ʖʽدور لأسـال ʙجـʨي

 T) يʰʱــʧʽ أن ॽʀʺــة 5الفʶــاد الʺــالي، ومــʧ خــلال الʳــʙول رقــʦ ( اكʷʱــافالʺʛاجعــة الʴʱلʽلॽــة الʨصــॽɿة فــي 
)  ȑــاوʶة تȃʨــʶʴʺــة 14.161الʺॽʀ ʧمــ ʛــʰوهــي أك ( T)   ȑــاوʶــة  وتॽولʙʳ1.662ال Ȍســʨʱʺوأن ال  (
) ȑــاوʶǽ ــابيʶʴضــي (4.13الʛالف Ȍســʨʱʺال ʧمـــ ʛــʰ(3) أك ȑـــاوʶلالــة تʙال Ȑʨʱــʶـــة مʺॽʀ 0.000) وأن (

) ȑـاوʶـي تʱـة الȄʨʻالʺع Ȑʨʱـʶم ʧـاء)، 0.05وهي أقـل مـʻȃـة  وॽɺʛة الفॽضـʛالف ʠرفـ ʦـائج تـʱʻه الʚعلـى هـ
الʱي تʟʻ على أنه يʨجʙ دور لأسالʖʽ الʺʛاجعة ॽة الʙʰيلة الأولى الفʛضॽة الفɺʛوقʨʰل  ،  الʸفȄʛة الأولى  

  الفʶاد الʺالي.    اكʷʱافالʴʱلʽلॽة الʨصॽɿة في 
) ʤول رقʗ5)ج  

  ) للفʙضॻات الفॻɸʙةOne sample T- test( اخॺʯارنʯائج 
  الʺʨʱسȌ الʶʴابي  عʙد الفقʛات   فʛضॽة العʙم الأولى 

الانʛʴاف  
 ȑارॽɻʺال  

درجة 
  الȄʛʴة 

  ॽʀʺة
T 

الॽʁʺة  
  الاحʱʺالॽة 

  0.000  14.161  71  0.7206  4.1374  10  الفʛضॽة الفॽɺʛة الأولى 

  0.000  10.931  71  0.7634  3.9635  8  الفʛضॽة الفॽɺʛة الʲانॽة 

  0.000  10.377  71  0.7698  3.9305  7  الفʛضॽة الفॽɺʛة الʲالʲة 

علـــى أنـــه يʨجـــʙ دور لأســـالʖʽ الʺʛاجعـــة الʴʱلʽلॽـــة الؔʺॽـــة الʶॼـــʢॽة فـــي نʸـــʗ الفʛضـــॽة الفॽɺʛـــة الʲانॽـــة   
) وهي 10.931الʺȃʨʶʴة تʶاوȑ  ( T) يʧʽʰʱ أن ॽʀʺة 5الفʶاد الʺالي، ومʧ خلال الʙʳول رقʦ (  اكʷʱاف

) أكʰـــʛ مـــʧ 3.96)  وأن الʺʨʱســـȌ الʶʴـــابي ʶǽـــاوȑ (1.667الʙʳولॽـــة  وتʶـــاوT)   ȑ أكʰـــʛ مـــॽʀ ʧʺـــة 
ــة تʶــاوȑ (3الʺʨʱســȌ الفʛضــي ( ) وهــي أقــل مــʧ مʶــȐʨʱ الʺعȄʨʻــة الʱــي 0.000) وأن ॽʀʺــة مʶــȐʨʱ الʙلال

) ȑــاوʶــاء)، 0.05تʻȃــة  وॽانʲة الȄʛــفʸــة الॽɺʛة الفॽضــʛالف ʠرفــ ʦــائج تــʱʻه الʚل ، علــى هــʨــʰة اوقॽضــʛلف
الʱـــي تـــʟʻ علـــى أنـــه يʨجـــʙ دور لأســـالʖʽ الʺʛاجعـــة الʴʱلʽلॽـــة الؔʺॽـــة الʶॼـــʢॽة فـــي الʙʰيلـــة الفॽɺʛـــة الʲانॽـــة 

  الفʶاد الʺالي.  اكʷʱاف
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نʗʸ الفʛضॽة الفॽɺʛة الʲالʲـة علـى أنـه يʨجـʙ دور لأسـالʖʽ الʺʛاجعـة الʴʱلʽلॽـة الؔʺॽـة الʺʢʱـʨرة فـي و      
) وهي 15.650الʺȃʨʶʴة تʶاوȑ  ( T) يʧʽʰʱ أن ॽʀʺة 5الفʶاد الʺالي، ومʧ خلال الʙʳول رقʦ (  اكʷʱاف

) أكʰــʛ مــʧ 3.93)  وأن الʺʨʱســȌ الʶʴــابي ʶǽــاوȑ (1.667الʙʳولॽــة  وتʶــاوT)   ȑ أكʰــʛ مــॽʀ ʧʺــة  
ــة تʶــاوȑ (3الʺʨʱســȌ الفʛضــي ( ) وهــي أقــل مــʧ مʶــȐʨʱ الʺعȄʨʻــة الʱــي 0.000) وأن ॽʀʺــة مʶــȐʨʱ الʙلال

) ȑاوʶاء)، 0.05تʻȃالف و ʠرف ʦائج تʱʻه الʚل على هʨʰة وقʲالʲة الȄʛفʸة الॽɺʛة الفॽضʛة اॽɺʛة الفॽضʛلف
ــة الʲالʲــة   اكʷʱــافالʱــي تــʟʻ علــى أنــه يʨجــʙ دور لأســالʖʽ الʺʛاجعــة الʴʱلʽلॽــة الؔʺॽــة الʶॼــʢॽة فــي الʙʰيل
قʰـʨل الفʛضـॽة الʛئʶॽـॽة رفـʠ الفʛضـॽة الʸـفȄʛة الʛئʶॽـॽة، و ه يـʦʱ فإنـسـȘʰ،  مـا ىʻȃـاء علـو الفʶـاد الʺـالي. 

  الفʶاد الʺالي.    اكʷʱافالʱي تʟʻ على أنه يʨجʙ دور لأسالʖʽ الʺʛاجعة الʴʱلʽلॽة في الʙʰيلة 
  : الʦʯصॻاتالʳاتʸة و 

مʧ    الفʶاد الʺالي  اكʷʱافهʙفʗ هʚه الʙراسة ȞʷǼل عام إلى الʱعʛف على دور الʺʛاجعة الʴʱلʽلॽة في     
الʺʻهج    ةمʙʵʱʶم  ،حʶاǼات ديʨان الʺʴاسॼة اللʰʽي في الʺʢʻقة الॽʀʛʷة  يمʛاجعوجهة نॼؗ ʛʤار مʣʨفي و 

تʨزȄع   ومʧ خلال  بॽاناتها،  على    سॼʱانةالاالʨصفي.  وتʴلʽل  الʙراسة  تʴلʽلعʻʽة   ʦائج    ثʱʻه الʚه  ʗمʙق  
دلʽلاً  العʺلي  ا علʺĎॽ   الʙراسة  الʨاقع   ʧم  ʧʽثʨʴॼʺال  ʛʤن وجهة  خلال   ʧعلى  م لأسالʖʽ  ؛  دور   ʙجʨي أنه 

  مʲʱالالا  ومʱاǼعة  ،مʲل دراسة وتقʦॽʽ أنʤʺة الʛقاǼة الʙاخلॽة  ،الفʶاد الʺالي  اكʷʱافالʺʛاجعة الʨصॽɿة في  
  . عʺل الʺʛاجعة الʶاǼقة وغʛʽهاق اور على أ  ʡلاعالاو ، للقʨانʧʽ الʺʱʵلفة

دورً      هʻاك  أن  الʙراسة  نʱائج   ʗʴفي    اؗʺا أوض الʢॽʶॼة  الؔʺॽة  الʴʱلʽلॽة  الʺʛاجعة   ʖʽاف لأسالʷʱاك  
قفال للʻʶة احॽة لʶʴاǼات الʺʛʸف مع أرصʙة الإॽʀام الʺʛاجع Ǽʺقارنة الأرصʙة الافʱʱ  مʲل  ،الʺاليالفʶاد  

  أدوات الʴʱلʽل الʺالي.   اسʙʵʱامو ، الʺاضॽة
ʨʢʱرة في  ʺد دور لأسالʖʽ الʺʛاجعة الʴʱلʽلॽة الؔʺॽة الʨ وج  اً حʨلعلʺॽ  ئج الʙراسة دلʽلاً اقʙمʗ نʱو       

الʺالي  اكʷʱاف و   اخॼʱارمʲل    ،الفʶاد  الʺالॽة،   ʦائʨالق بʨʻد  بॽʁॼة   ʕʰʻʱلل الʺالॽة   ʦائʨالق بʨʻد   ʙام أحʙʵʱاس  
ʱالʧʽمع حʶاب   ʙʽصʛب  ʕʰʻʱلل الا  اسʙʵʱامو   ،قʙيʛات  وȃالʱالي   اخॼʱارو   ،نʙʴارمعʙلات   .ȑʙقʻال  Șفʙʱال  

الق دورإ ʨل  نॽʢʱʶع   ʙجʨي الʺʛاج  نه   ʖʽل علأسالʽلʴʱال في  ॽة  ا  اكʷʱافة  نʛʤ  الفʶاد  وجهة   ʖʶلʺالي ح
مع نʱائج    ةوهʚه الʱʻائج مʶʱق،  ʺʢʻقة الॽʀʛʷةمʛاجعي حʶاǼات ديʨان الʺʴاسॼة اللʰʽي في الكॼار مʣʨفي و 

الʶاǼقة ( ،  الʙراسات  وʙȃور،2005جʨȃʛع،  ؛Willett - law, 2004وهي  مʨمʻي  بʨ  أ؛  2008؛ 
عʛاب،2016الهȑʙʽʻ،  ؛2012شʛخ، الʳازوȑ 2015؛  ॼʀايلي،  2015،  ؛  و 2023؛  هʙاب  جاسʦ،  ؛ 

  .  )Khulaifawi and Rejeb, 2024؛ 2020
) الȑʚ  520الʙولي (  ي مॽɻار الʺʛاجعة  ّ̒ـʰـالॽʳʷʱع على ت  :أولا  ،علॽه، تʨصي الʙراسة Ǽعʙة تʨصॽات     

الʺʛاجع  ثانॽايلʜم  الʴʱلʽلॽة.  الʺʛاجعة  Ǽإجʛاء   ʧʽ :  صيʨة    تॽʰʽالل الʳامعات  Ǽالʺʛاجعة  الاǼالʙراسة  هʱʺام 
الʨʱاصل مع الهʯʽات   ʚؗلʥ  على مȐʨʱʶ الʺʻاهج الʙراسॽة أو الʨʴॼث العلʺॽة.سʨاء  ،  الʴʱلʽلॽة   ضʛورة 
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Ǽ الʺʛاجعة    اسʙʵʱاموالʺʤʻʺات ذات العلاقة Ǽʺهʻة الʺʛاجعة لʺʱاǼعة الإصʙارات وأهʦ الʨʱصॽات الʺʱعلقة 
الفʶاد    ىثʛ أسالʖʽ الʺʛاجعة الʴʱلʽلॽة علالʴʱلʽلॽة. وأخʛʽا تʨصي الʙراسة Ǽإجʛاء دراسة مʱʶقʰلॽة لʙراسة أ

  الʺالي.

  الʶʸادر والʙʸاجع:
 ) .مʛأكــــ ʙــــʺʴخ، مʛشــــ ʨ2012أبــــ( . ʛامأثــــʙʵʱاءاتالإ اســــʛــــة علــــى الأداء  جــــǼقاʛاجعــــة ؗــــأداة للʛʺــــة فــــي الॽلʽلʴʱال

الʳامعـة الإسـلامॽة  ).رسـالة ماجʶـʛʽʱ.(، دراسـة مʙʽانॽـة علـى مȞاتـʖ الʺʛاجعـة فـي قʢـاع غʜةالانʛʴافات  اكʷʱافو 
  . قاعʙة الॽʰانات العॽȃʛة الʛقʺॽة معʛفة(فلʧʽʢʶ).  Ǽغʜة، ؗلॽة الʳʱارة، قʦʶ الʺʴاسॼة والȄʨʺʱل.

 أʨــ ــʛȞȃʨ. ( بـ ــʨد، بـ ــʧ ). 2015مʨلـ ــة مـ ــة لعʻʽـ ــة مʙʽانॽـ ــʞ"، دراسـ ــʧ الغـ ــي الʷؔـــف عـ ــارجي فـ ــع الʵـ ــʕولॽة الʺʛاجـ مʶـ
ــافʤي الʶʴاǼات ــʛʽʱ.(مʴـ ــالة ماجʶـ ــʨم  ).رسـ ــة وعلـ ــʨم الʳʱارȄـ ــادǽة والعلـ ــʨم الاقʸʱـ ــة العلـ ــة، ؗلॽـ ــʨم الʳʱارȄـ ــʦ العلـ قʶـ

  . . جامعة قاصȑʙ مȃʛاح)الʜʳائʛ.( الʛʽʽʶʱ، جامعة قاصȑʙ مȃʛاح
 علـــي إ ʙـــʺʴم ،ʝـــȄدر ،) .ʦॽʂاʛابـــ ʙـــى، ســـعʶॽɺصـــالح، و ʧـــʶقي، حȄʨشـــȂـــاد إ .)2022وʶـــة الفʴافȞات مॽʳॽاتʛʱســـ

 ʧʽفʣʨــة علــى الʺــॽانʙʽــة: دراســة مॽمʨȞʴــات الʶسʕʺفــي ال ʧʽفʣʨــة أداء الʺــॽــادة فعالȄودورهــا فــي ز ȑالʺــالي والإدار
  .70- 54 ،) 11.(جʙابॽا. مʳلة الॽʰان العلʺॽةإلعامة اللॽʰʽة الʨاقعة في مʙيʻة العاملʧʽ في الʺʸارف ا

 ) .ʦȄʛــ ــل ؗـ ــل دخʽـ ــاجʰʽي، عقʽـ ــȐʙ.)2021الأعـ ــʙʵʱام مـ ــة اسـ ــة الʺالॽـ ــʨان الʛقاǼـ ــايʛʽ  ديـ ــʛاق لʺعـ ــي العـ ــادȑ فـ الا تʴـ
  . 13- 1)، 1(13 مʳلة ؗلॽة مʙيʻة العلʦ، .) (ʘʴǼ تॽʰʢقي على ديʨان الʛقاǼة الʺالॽة الاتʴادȑ:  نʨʱساȑالإ

 ) .ʧʽʰاسʴʺولي للʙاد الʴـات .)2003الاتॽʀأخلا ʙاعـʨوق ʙأكـʱوال Șʽقʙـʱـة لʺʺارسـة أعʺـال الॽولʙال ʛʽارات الʺعـايʙإصـ
ʦولي رقʙاجعة الʛʺار الॽɻة مʻ330الʺه.  
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Abstract:  

This study aimed to examine the role of analytical auditing methods in detecting 
financial corruption in Libyan commercial banks. The target population consisted of 
employees of the Libyan Audit Bureau in the Eastern Region. A questionnaire was 
employed as the primary data collection tool, with 125 questionnaires distributed to the 
study sample. Out of these, 72 valid responses were received and analyzed. The study 
utilized a descriptive research approach, and data were analyzed using descriptive 
statistics and a one-sample t-test to test the study’s hypothesis. The findings revealed 
that analytical auditing methods, including descriptive methods, simple quantitative 
methods, and advanced quantitative methods, play a critical role in detecting financial 
corruption in Libyan commercial banks.   
Keywords: Analytical auditing methods, financial corruption, commercial banks, 
Libyan Audit Bureau. 


