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 :البيئية الإداريةممارسات المحاسبة  تنفيذلعوامل النجاح الحاسمة 
 الصناعات التحويلية الليبية المنظمات في  دراسة عن

  التهامي عثمان الكشر
  ليبيازليتن،    ،سلاميةالأسمرية الإ  جامعةال ،الاقتصاد والتجارة كلية  ،المحاسبة  قسم                    

  صلخالمست
التحويليةة  ا البيئيةة يةا الصةجاع الإداريةةممارسةا  المحاسةبة  تجفيةدعوامة  الججةاا الحاسةمة لأهةم تحديةد  إلة  الدراسةةهدف هذه ت

يةةا مراجةةا محاسة  و مةةن  100مكو ةة مةةن  يةعشةةوا علة  عيجةةة  اعجصةةر  25 تضةةمج  توزيةةا اسةتبا ةتةةم ولتحقيةةذ كلة  الليبيةة  
المجمعةةة  تحلية  البيا ةا المةجه  الوفةفا ل عتةم اتبةا وقةد  %71سةتجاةة الا سةبة بلغة  و  ،التحويليةة الليبيةة يةالصةجا الشةركا  
 إلةة هةةذه الدراسةةة  أشةةار   تةا  قةةد و   (SPSS)حصةةا ية للعلةةوب الاجتما يةة اسةةتاداب نر ةةام  الحة ب الإة وكلة  الدراسةةة يةا هةةذه

ةةم المةةن  كا ةة العمةةلا  لتركيةة  علةة  واالسةةلامة البيئيةةة عةةاملا أن  ةةد جةةاا يةةا  ةشةةك  حاسةةمهم التةةا كمكةةن أن تسةةعوامةة  أهة  تجفية
علة  يةةيم متوسةعا  عاليةةة عوامةة  تحصةةل  هةذه ال حية  ؛يةةا الصةجاعا  التحويليةةة الليبيةة البيئيةة الإداريةةةممارسةا  المحاسةبة 

 خةةر الأعوامة  ال كمةا أههةةر   تةا   هةذه الدراسةةة أن  مقار ةةة مةا ة يةة العوامةة  يةا المرتبةةة الأولة  والةا يةة علةة  التةوالا كا ة و 
ةةوا   البيئيةةة ةةاليل البيئيةةة ةالتةة اب الإدار و  المتمةلةةة يةةا الأ ومةةة واللة ةةا  قةةد والتكة ةة  يةةيم متد يةةة ممة ةةا كعجةةا أن تحصةةل  علة دورهةةا ية

يةةا لتع يةة  هةةذا الةةدور الاهتمةةاب مةةن الم يةةد  إلةة  هجةةاح حاجةةةيةة اض يةةًيفاأ، وأن لا البيئيةةة الإداريةةةتعبيةذ ممارسةةا  المحاسةةبة 
ممارسةةا  المحاسةةبة  تعةةوير أدوا  ييمةةة لتقيةةيميةا  أسةةهم قةةد  هةةذه الدراسةةةأن  وعلةة  الةةرنم مةن  الصةجاعا  التحويليةةة الليبيةةة

ةةةة ةةةة؛  الإدارية ةةةر و البيئية ةةةا   وية ةةةة  معلومة ةةةةجاعلمهمة ةةةرار  صة ةةةم القة ةةةوض أهة ةةةمةحة ةةةةاا الحاسة ةةة  الججة ةةةذل عوامة ةةةذه ال تجفية ةةةا  هة ةةةةا ممارسة ية
الدراسةةة مةن نيجهةةا هةذه  تةةا   أثةةر  علة   اقيةود أن هجةاح؛ إلا وتحسةةين الأدا  وتحقيةذ الاسةةتدامة الصةجاعا  التحويليةةة الليبيةة

ةةا   ةةاةقةقلةةة الدراسة ةةا ، السة ةةاكمة ةة  علةة   أ هة ةةدودأجرية ةةدد محة ةةن  عة ةةركا المة ةةاح حاجةةة شة ةة ، وأن هجة ةةو   إلة ةةن البحة ةةد مة ةةرا  الم ية إجة
مةن  احيةة أخةر ، تعتبةر هةذه الدراسةة مرجعةاأ مفيةداأ للبةاحةين   الممارسةا هةذه  تجفيةدللتعرف عل  مةد  تةيثير هةذه العوامة  علة  

 .يا هذا المجاض

الحاسمة الإداريةممارسات المحاسبة الكلمات المفتاحية:  اللبيبة، عوامل النجاح  الصناعات التحويلية   .البيئية، 
 

 مقدمة
الأي العقود  من  سلع   خيرة  ا  العالمالعديد  البيئية وأدرك     دوض  القضاكا  ممارسا  أهمية  الضو  عل  

 (Sidin and Sham, 2015; Christ et al., 2016).تحسين الأدا  البيئاالبيئية يا    والمحاسبة الإدارة

تع ي  الاستدامة و تحلي  القضاكا المتعلقة   إل   تحتاجمن أهم القعاعا  التا  تعتبر الصجاعا  التحويلية  و  
 . (Bahri et al., 2017; Chen et al., 2015; Sidek and Backhouse, 2014)الأدا  وتحسين  
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الاهتمابوقد   كغيرها من الدوضيا    ازداد   إل مما أد     تحقيذ الاستدامة،و القضاكا البيئية  معالجة  ة  ليبيا 
ة الاهتماب  والمحاسبية   الإدارية  والتقجيا   الممارسا ة  المتعلقة  تل ة وخافة  يالبيئا   الدراس  إجرا زيادة 

   (Alkisher, 2021).القضاكا البيئية العديد من معالجةيا   للإسهاب
طبق  التا  الصجاعا  التحويليةماتلف  المجوما  يا معوم   أن  إل  الدراسا  الساةقةالعديد  أشار  وقد

 (Environmental Management Accounting Practices)  البيئية الإداريةممارسا  المحاسبة 

تع ي  و البيئا  لأدا تحسين اةشين  هالوعا البيئا ييمستو  ا ازداد،  (EMAP)التي تعرف اختصاراً بـ  و
 . (Digalwar et al., 2013; Ismail et al., 2014; Mokthsim and Salleh, 2014) الاستدامة

  Ariffin (2016) ودراسة Tanc and Gokoglan (2015) دراسةمة   أشار  دراسا  أخر   كما
معلوما  تويير عل   الصجاعا  التحويلية تساعد (EMAP) البيئية الإداريةممارسا  المحاسبة أن   إل 
 (Mokhtar et al., 2014)  وهو ما أكدته دراسة  .التكاليل البيئيةو   المواد والعاقة والمياهةاستاداب تعلذ  ت

لتلبية جميا  معلوما  مفيدة  توييرالبيئية هو   الإداريةممارسا  المحاسبة  لالهدف الر يسا   التا ككر  ةين
القرار  اتااك  المتعلقةمتعلبا   البيئةة  ا   يتعلذ    لاسيما  ،حماكة  الأمة فيما  والعاقة ل  ةالاستاداب  لمواد 

 تساعدالبيئية  الإداريةممارسا  المحاسبة أن  إل  ا  أخر دراس   أكضاأ أشار    البيئيةل  يلاالتك خفض  و 
لحد من التلو  وإعادة ل سياسا و تعوير ممارسا  ةشين  مهمةمعلوما   ويرتو  يا اتااك القرارا  البيئية

  (Madawaki, 2014;Mohamed and Jones, 2014; Vasile and Man, 2012) التدوير
أههر    أخر ،  البيئا، والمعرية البيئي  كمكن زيادةأ ه    Albelda (2011)  دراسةمن  احية  ة، الوعا 

   أكضاالبيئية الإداريةمارسا  المحاسبة  لم لمجوما   ا  ديفمن خلاض تج  دارةومهارا  الموهفين، والت اب الإ
Jalaludin et al. (2011)    من التكاليل والمااطر  تقل البيئية    الإداريةممارسا  المحاسبة  أن  ككر

عل   تعم البيئية  الإداريةممارسا  المحاسبة أن   Nyirenda et al. (2011)دراسة  كذل  نيج   البيئية
البيئية   الإدارة  العاقة والمواد  ةشينتحسين  التلو  والجفاكا  واستاداب  كمكن  ةالإياية إل  كل ،   تقلي  

الاقتصادي دا  الأكادة الربحية وتحسين ز البيئية الإداريةالمحاسبة  ممارسا من خلاض تعبيذ للمجوما   
   (Debnath, 2014; Henri et al., 2016; Singh et al., 2016) والبيئا

الصجاعا  يا  (EMAP)البيئية  الإداريةممارسا  المحاسبة  دراسة تعبيذ إل   الدراسةهذه  تسع لذل  
أن  حي     ؛الليبية  التحويلية الأدا     عل   ا المجوم   كل ساعد  ككمكن  البيئالإدارة  و تحسين   ،ةيقضاكا 

  والإ تاج الأ وف الاستدامةوتتبا التكاليل وتحقيذ العاقة، والحد من التلو  و لمواد مة  لالأستاداب  الاو 
الورقة    تضمنت  أكضاأ  ل  ذما سب  إل ةالإياية  هذه  امراجعة  من  الساةقة  لعديد  ارسا  مم   ةشينلأدنيا  

 ا لدراسلم اتجاها  ك تا   هذه الدراسة وتقدوعرض ومجاقشة  تحلي  البيا ا و ، البيئية  الإداريةالمحاسبة  
 .المستقبلية
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 مشكلة الدراسة
 لأدا تحسين ا ياكان لها دور يعاض ومهم   البيئية  الإداريةممارسا  المحاسبة  ن تعبيذ  أعل  الرنم من  

الاستدامةو البيئا   تعبيذ  اض  يلا  وما كل   ،  يا العديد من المجوما  خافة يا الدوض المتقدمة  تع ي  
جعكس يقد   مرلأا؛  ليبياومن نيجها    جاميةالدوض  الأو ككاد ككون معدوماأ يا العديد    يًيفاأ   هذه الممارسا 

عل  التجمية  للمجضما     البيئا  لأدا ا  سلباأ   ؛2017البوسيفا،  )  قعاعا عدة  يا    المستدامةوتحقيذ 
وآخرون،   العاهر،2017التوما  العوي ،  2011  ؛   ؛2015ميرة    ؛2020  ،العماري؛  2023؛ 

محلية و ككر       حي (Alkisher, 2021؛  2021ميلة، تقارير  يا مستو    اأ تد ي  أن هجاح  دوليةعدة 
المجبري وآخرون، ؛ 2020، فجدوق الجقد العربا) ليبيا معوم الدوض العربية ومن نيجها  دا  البيئا ياالأ

علكستدعا  مما    (2022 و المجوما     ةساعدم    العم   تبجا  المحاسبة    ذتجفيعل    الإداريةممارسا  

((EMAP  إل هجاح حاجة    وبالتالا  دا  البيئا وتحقيذ الاستدامةتحسين مستو  الأيا    مهملدورها ال 
المجوما  الليبية ةشك  عاب ويا  يا هذه الممارسا  ذتجفيعل   تساعد قدلتا االعوام  أهم   التعرف عل 

هذه  ودراسة من خلاض تحديد سد هذه الفجوة دراسةالهذه  حاوضت لذل   ةشك  خاص الصجاعا  التحويلية
 حت  الآن يا لبيبا الاهتماب الكايا ص  عل  تحلم  التا العوام 

 هدف الدراسة
الصجاعا  التحويلية  يا تساعد المجوما التا قد  عوام  أهم المن هذه الدراسة هو تحديد الر يسا  الهدف 
  .EMAP)) البيئية الإداريةالمحاسبة  ممارسا  تجفيدعل   جاا  الليبية

 أهمية الدراسة
 ، EMAP) ) الإداريةممارسا  المحاسبة ندراسة هتم   ا  وراأ لقلة الدراسا  التا    هذه الدراسةتجبا أهمية  

الدراسة   هذه  تحاوض  التا قد عوام  الججاا الحاسمة  تحديد  دراسة و نيتعلذ  سد الفجوة العلمية فيما  حي  
المجوما  عل     مهمةتقدكم معلوما     ياهذه الدراسة  هم  تسكمكن أن    كما  ذه الممارسا ه  دتجفيتساعد 

  جاعا  التحويلية الليبيةالصيا ة يقضاكا البيئالإدارة و تحسين الأدا  ةشين 
 يات السابقةمراجعة الأدب

المحاسبة  تعد   من  EMAP) )  البيئية  الإداريةممارسا   التا  الواحدة  البيئية  يا   هاتجفيذتم  يممارسا  
البيئية كيداة  الإداريةممارسا  المحاسبة  Ibrahim and Jaafar (2016)عرّف    وقد  مجاض المحاسبة

 ذية لأفحاب المصلحة  هذا لأن تجفيتساعد المجوما  يا تحسين الإدارة البيئية وتوير المعلوما  البيئ
المحاسبة   التيثير لمهم  )البيئية    الإداريةممارسا   لتقلي   البيئية  البيئة؛  ةالسلبي  ا لإدارة   من قب   عل  

وبالتالا،   البيئة  اتها عل المصلحة فيما يتعلذ نتيثير مواجهة مااوف أفحاب  التا ندأ  يا  لشركا   ا
، كمكن أكضاأ   ةيجاهدة لجع  استاداب الموارد أكةر يعالية وكفا ة لضمان الاستدامة البيئالشركا   تسع   
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  يتع  و التيثيرا  البيئية،  يا تحسين الوعا البيئا، والحد منالبيئية    الإداريةممارسا  المحاسبة  همأن تس
  (Doorasamy and Garbharran, 2015).الإدارة البيئية   دور

البيئية  الإداريةممارسا  المحاسبة  دالفوا د من خلاض تجفيعديد  ويا هذا الصدد، كمكن للمجوما  كس   
لتشريعا  البيئية، والتحكم يا الموارد المستادمة، وتحسين الإ تاجية، وسمعة لتشم  هذه الفوا د الامتةاض 

البيئية، وزيادة الربحية،  التكاليل والمااطر  البيئية، وخفض  القرارا   التجايسية، واتااك  الشركة، والمي ة 
 الإداريةممارسا  المحاسبة ذ تجفيلذل ، كمكن أن كساعد    للمجوما الادا  البيئا  تحسين    إل ةالإياية  
ة خافة ةالجسبة للصجاعا  التحويلي عل  تحسين الفوا د البيئية وتحقيذ أدا  أيض ،EMAP) )البيئية  

.(Jamil et al.,2015)   ممارسا  المحاسبة  تجفيدلمهم أمر  عوام  الججاا الحاسمةتحديد ومن ثم، يإن
تسع  هذه الدراسة لاستكشاف     البيئية  الإدارية عوام  لاسيما يا الصجاعا  التحويلية هذه الأهم  لذل ، 
أن العوام  ، (Lee, 2015)  et al., 2018; Fuziمة     الأدنيا  الساةقةعدد من    أههر   وقد   الليبية

قد   المحاسبة    يا  تساهمالتا  ممارسا   تقسمالبيئية    الإدارية جاا  أن  أةعاد  إل   كمكن  تضمن ت  خمسة 
ويمكن بيان هذه (، التركي  عل  العملا  ،الإدارة الت اب ،ةيسلامة البيئال ،ةالبيئي  ومة، الأالبيئية  )التكاليل

 :الأبعاد على النحو التالي
  البيئية  التكاليف .1

ةُعدأا ر يسيأا   البيئية  التكاليل  المحاسبة   تجفيدلتمة   ماتلفة   هجاح عدة طرق و   البيئية،  الإداريةممارسا  
البيئية  لتحديد تل  (Velasquez et al., 2015; Yahya et al., 2016)  التكاليل    وقد حدد  

المجايا و عمليا  الإ تاج والمجتجا  وإدارة التكاليل تتعلذ ةتكاليل نالشركا  يا  ل البيئية  يلاالتك الدراسا   
المجت   تتعلذ ل البيئية  يلاأن التك   إل   Petcharat and Mula (2012)أشار  وقد   البيئية وتحسين 

المدخلا  والعاقة والجفاكا   ةي شعة مواد  استاداب  من  كمكن أن   ، وأن تحديد ويياس هذه التكاليلالحد 
مة االه  والعوام  ةعادالأأحد    كمة ل البيئية  اليالتك تحديد  وبالتالا، يإن    يا خفض تكاليل الإ تاجهم  كس
  الصجاعا  التحويلية الليبية ولاسيما يا في كافة المنظمات البيئية الإداريةممارسا  المحاسبة تعبيذ ل
 البيئية نظمةالأ  .2

السبعيجيا  المايا  خلاض  القرن  لعبمن  مهمأا يا معالجة القضاكا   الأ ومة والتشريعا    ،  البيئية دورأا 
ممارسات ومن ثم في ظهور وتطور  ،البيئية المعلوما  إل تعور الحاجة  ياهم  أس قديةالتالا  ،  البيئية

ة اديز إل   من يب  الشركا  البيئية للأ ومة والقواعد الامتةاض البيئاأد   حي   ،  البيئية  الإداريةالمحاسبة  
من خلاض  أ ه إل تجدر الاشارة ا هذا الصدد، وي  (Gemmell and Scott, 2013).تكاليل التصجيا

البيئية للمجوما  التا تساعد يا تقلي  الآثار البيئية، تعوير البرام   تم  اللوا   البيئية،  و   الأ ومةعبيذ  ت
البيئية الأهداف  البيئية وتحقيذ  التكاليل  البيئية معلوب   الأ ومة  دور  نإ  :كمكن القوضلذل ،    وخفض 

المحاسبة   تجفيذلومهم   حد العوام  المهمة أالتالا كمكن اعتبارها  بو ،  (EMAP)  البيئية  الإداريةممارسا  
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 الصجاعا  التحويلية الليبية،ة في المنظمات البيئية الإداريةممارسا  المحاسبة  تجفيذلالتا يتعل  تويرها 
  البيئية الامتةاض للتشريعا التعرف عل  مد  من خلاض وكل  

 البيئية السلامة .3
البيئية   السلامة  أدا    إل تشير  لتحسين  آمجة  نيئة  العم  يا  من  الصجاعا   لتمكين  ةالسلامة  الوعا 

تحسين السلامة البيئية يا الغال  من خلاض الامتةاض للمعايير البيئية  مسارا تعبيذ   كمرحي   ا ،  الشرك 
، كج  ويا هذا الصدد  (Line and Albrechtsen, 2016).ا الشرك   يا عمل ياومتعلبا  السلامة  

 المتعلقةلمبادئ التوجيهية والإجرا ا  ليا الصجاعا  التحويلية الشركا  خافة  تعبيذ  د عل  أن  يالتيك 
، وبالتالا خفض للتكاليل والالت اما  البيئيةوالتيثيرا   المشاك قل  من تيثير كةالسلامة البيئية كمكن أن 

ا  المجوم يا السلامة البيئية توير متعلبا  وبرام   و وراأ لذل  يإن .(Taufek et al., 2016)  البيئية
 مةمه معلوما  التا ستوير ندورها   البيئية  الإداريةممارسا  المحاسبة    ذتجفيعل     ةشك  كبير  ساعدقد ك

 يلاحوةيا المجوما   ومن ثم،  تحسين الإدارة البيئيةمن أج   لاتااك القرارا  المتعلقة ةالسلامة البيئية  
هجاح   البيئيةلأهمية  أن  المحاسبة   ذتجفييا    لسلامة  المنظمات  البيئية  الإداريةممارسا   هذا   ،في  ومن 

 البيئية الإداريةممارسا  المحاسبة  ذتجفيعاملاأ مهماأ لكعتبر  متعلبا  السلامة البيئية  وجود  المجعلذ يإن  
(EMAP) الصجاعا  التحويلية الليبية   يا 

 االعلي الإدارة لتزاما. 4
 أكضا ،يا تحقيذ الأهداف التجويمية  أفحاب المشروع والعاملينمشاركة    إل الإدارة العليا    لت اباكشير  

دارة يا ا  ةما يدعم الإيا الشرك   العاملينإ شا  ثقاية تجويمية تؤثر عل     إل كشير الت اب الإدارة العليا  
أهدايها دعم يالت اب الإدارة العليا  ومن هذا المجعلذ يإن     (Gunarathne and Lee, 2015)  تحقيذ 

القضاكا والأ شعة والبرام  ةيا المجومة فيما يتعلذ   الإدارة البيئةيا ال ياب ةيعماض   ركة داخ  الشركةاالمش
أخر البيئية    العليا  من  احية  الإدارة  الت اب  كشجا  أن  كمكن  عل  المشاركة يا يا المجومة    العاملين، 
لهذا السب ، من    Kim et al. (2015)لةويقأا وكل    البيئيةالمتعلقة ةالأ شعة  فجا القرارا   و المبادرا   
  عل نجا أ ، وفي المنظمات  البيئية  الإداريةممارسا  المحاسبة   ذتجفيلت اب الإدارة العليا  ا  أن يدعم  المتوقا
ممارسا  المحاسبة  ذتجفيل مةوالعوام  المه  الت اب الإدارة العليا أحد الأةعادكمكن اعتبار أن مشاركة و ،  كل 

 .التحويلية الليبية ا ولاسيما يا الصجاعيا المجوما ، تع ي  الإدارة البيئية و   (EMAP)  البيئية الإدارية
 التركيز على العملاء. 5

العملا  ورياهم عل  الأهداف التجويمية احتياجا   تحقيذ  أ ه  العمي  عل   التركي  عل   تعريل   يتم 
.(Mokhtar, 2013)    تحتاجها وفي التا  المهمة  الأةعاد  أحد  العملا   التركي  عل   كعد  الاطار،  هذا 

عل  وجه  التحويلية  للصجاعا   ةالجسبة  خافة  العملا ،  متعلبا   وتلبية  اهتمامها  لإيلا   المؤسسا  
ويا هذا السياق كمكن أن كحف  التركي  عل  العملا  متعلبا  وريا    (et al., 2018)   Fuziالتحديد
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ةالعمليا  والمجتجا  الصدكقة للبيئة  و تيجة لذل ،  ال ياب  المجوما  عل   نتشجيا  يتعلذ  فيما  العملا  
من وعا الشركا  ةشين تع ي  الاهتماب ي يد  أن  عل    كساعدقد  الذي    ؛ الأمرممارسا  البيئيةةال  كمكن 

 ككون التركي  عل  العملا ساس، من المتوقا أن   وعل  هذا الأالبيئية الإداريةممارسا  المحاسبة    ذتجفي
الأةعاد المحاسبة   ذتجفيل  المهمةوالعوام     أحد  المجوما  يا   ،(EMAP)  البيئية  الإداريةممارسا   يا 

 .الصجاعا  التحويلية الليبية
ما سبذ كمكن  وبجا أ عل   أن،  الساةقة  اعتبار  الأةعاد   والأ ومةتكون من التكاليل البيئية،  ت  التا توير 

البيئية،  و البيئية،   الإدارةو السلامة  والتركي العليا  الت اب  العملا   ،  لعل   حاسمة  عوام   جاا   ذتجفي، 
المحاسبة   لتأكد ما إذا كانت هذه ل،  الليبيةالتحويلية    اتصناعفي ال  (EMAP)  البيئية  الإداريةممارسا  

  .قد نجحت في الحد من المشكلات البيئية اتالمنظم 
 الدراسة منهجية
 الإداريةممارسا  المحاسبة  ذتجفيلب الدراسة  هجأا كميأا لتحديد عوام  الججاا الحاسمة اهذه استادتم يا  
الليبية  ا لصجاعةا  البيئية تضمج قعاعةيربعة    التحويلية  الغذا ية)  ا    ،سمج الإ  ،علافالأ،  المواد 
تصميم  وقد     (الحديد الدراسة  ةستبا اتم  مجتما وعيجة  من  المعلوما   لجما  عل  دراسة   اأ اعتماد  كيداة 

(2018)Fuzi et al.  ةعاد الأالملحذ، تجاول  كما هو موي  يا  سؤالا  25  ةستبا الا  ههذ   تضمج، و
المحاسبة  لامسة  ال الدراسة    الإداريةممارسا   هذه  يا  البيئية،    :وهاالبيئية  ، ةالبيئي  الأ ومة)التكلفة 

الإدارة الت اب  البيئية،   ذتجفيلإ جاا  ةعاد )العوام (  الأهذه  لتحديد أهم    ،والتركي  عل  العملا (  ،السلامة 
  تراوح قاط  خمسمن  ليكر س ايم  ابستاداة وكل ، EMAP) )البيئية    الإداريةممارسا  المحاسبة  

 ةشينهذه الدراسة يا بين و المستجرا   آللحصوض عل  مرتفا جدأا(  = 5، مجافض جداأ  =  1من )  درجاته
 ( 1كما هو مبين يا الملحذ رقم )EMAP) )البيئية  الإداريةلمحاسبة اممارسا   ل امسةال الأةعاد
ةم   ةالاستبا    تضمج  كما تتعلذ  تعريفية  أسئلة  عدد   شمل علوما   الصجاعا،  القعاع  الملكية،  ) وع 

حي  تم توزيا  أ ومة الجودة(  ا وشهاد ،الوهيفة الحالية العم  يا سجوا و  ،والوهيفة الحالية العاملين،
عل الاستبا ا    شاصا  الماليينمراجع الو   ينمحاسبالمن  عشوا ية  عيجة    ةشك   اختيارهم  وراأ   ين  تم 

قد و   التحويلية الليبية ا الصجاع ا شرك   يا  البيئية الإداريةممارسا  المحاسبة   ذتجفيلدورهم المحتم  يا 
الموزعة  نلغ   الاستبا ا   مجهاكان  و الدراسة  عيجة    عل استبا ة    100عدد  تم   ،استبا ة  74  المسترجا 

 71 الصالحة مجهاا   ستبا لااجمالا إنلغ   وبالتالانير مكتملة، ا   استبا   3واستبعاد   ،ويحصهااستلامها 
ةاستاداب نر ام   ا  وففي  تحليلاأ  المجمعة  البيا ا هذه تحلي   تم حي   %  71نجسبة استجاةة نلغ     استبا ة
الموثويية  اختبار هذه الدراسةتم يا  كذل   20الإفدار  (SPSS)  حصا ية للعلوب الاجتما يةالح ب الإ
كرو باخمعام   ةاستاداب   ترمي    ، حي ألفا  العجافر    أن  كا  و   ،وتحليلها  ا ةاستب  71تم   كا جميا 

من   أكةر  كرو باخ عجد  ألفا  ييمة  ما  جيدة  ي   70 0موثويية  للاتساق حي   ا  م ياسأ كرو باخ  ألفا  وير 
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  وويقاأ لعدد من الباحةين لاختبار موثويية التحلي  1و  0 الداخلا لك  عجصر للم ياس المستادب نيجهما  
  .(Cronbach, 1951; Tang et al., 2014) 90 0  إل  70 0تتراوا ال يم المقبولة لألفا كرو باخ من 

  النتائج والمناقشة
ممارسا  المحاسبة أن  تر  التحويلية الليبية ا الصجاعيا أن معوم الشركا   الدراسة هذه أشار   تا  

 هم  تا   هذه الدراسة:استعراض لأ يلا فيماو ، للاستدامة العالمية يا المستقب  ةمهم  البيئية الإدارية
 للمستجوبين الديموغرافيةبالخصائص   أولاُ: تحليل البيانات المتعلقة

عامة، الملكية ) نجوع تتعلذستة أسئلة ر يسية   التا تضمج يوي  الجدوض الةال  المعلوما  الدكمونرافية  
، 100<)ن  موهفيالعدد  و (،  علاف، الأالحديد  ،سمج الإ،  ندكةالأ)  صجاعاالقعاع  والأججبية(،  خافة،  
 ،(أخر  الوسع ،)الإدارة العليا، الإدارة  الوهيفة الحالية للمستجوبين  (،300 >،100-200،200-300

الابرة  الجودة  ا وأخيراأ شهاد  سجوا (  6>  ،سجوا   6-3سجوا ،    3-1سجة،  1<)  للمستجوبين  ومدة 
 (  ، لا شا ISO9001: 2008  ،ISO14001 ،OHSAS 18001للشركة )

من خلاض الجدوض رقم ) يلاحظ  مملوكة   شركا  عامة  كا    مح  الدراسةنالبية الشركا   ( أن  1حي  
قب    من  كا   شركا  خافة18.3  نيجما  81.7%  الدولةةالكام   الشركا   من  قب    %  من  مملوكة 

من  معوموأن     نالليبيي  المواطجين كا وا   الحديدتبا كل    ،62.0%نجسبة  سمج   الإ  قعاع  المستجوبين 
و 2.8علاف  والأ،  11.3%نجسبة  نذكة  والأ،  23.9%نجسبة   هذه  %،  هذه ا الجتتوهر  نالبية  أن    

من هذه الشركا  كان  %80.3  كما أههر  الجتا   أن   سمج  والحديدقعاعا  الإمن  كا    الشركا   
من    الديه  لد  16.9%موهف،    300أكةر  من    يهاكان  أق   كا   100الشركا   نيجما   سبة    موهف، 

  1.4% موهف 300 إل  200و 200 إل  100 التا لديهاالشركا  
من  احية   كشغلهاأما  التا  أن  بين،  و المستج  الوهيفة  الجتا    نيج   من المستجوبين ممن   54.9%يقد 

الوسع ،يا    وها ف  ونشغلك كمج  7.1%يقط    وأن  الإدارة   ته سبوما  إدارية عليا،    وها ف  ونشغلهم 
  وكا ، سجوا  6أكةر من % مجهم ت يد مدة خبرتهم عن 76.1وقد كان   أخر  % كا وا يا وها ف38
من  2.8%  خبرة تتراوا  ما  سبته  سجوا ،    6  إل   4  مجهم  كان  لديهم خبرة كا    مجهم    15.5%نيجما 

معوم يدض عل  أن  هذا  تق  عن سجة واحدة مجهم 5.6%خبرة مدة   وكا ، سجوا  3 إل   1  تتراوا من
   البيئية المحاسبة الإداريةممارسا   ذتجفيتمكجهم من يهم و كافية  يتمتعون ةابرة وقدرة بينو المستج
من % 53.5  نلغ   سبتها  ISO 9001: 2008حصل  عل  شهادةالتا  الشركا  الجتا   أن     أكضاأ نيج
شهادة%  26.8  ما  سبته  وأنالشركا ،  مجموع   عل   وISO14001حصل   عل  %  4.2   ، 
نيجما  OHSAS18001شهادة أن  ،  الجتا    الشركا   %  5 15أههر   هذه  تمن   أي  حص  عل لم 
 تتعلذ ةالجودة أو البيئة سوا  ا  شهاد
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العينةالمعلومات الديموغرافية )( 1رقم )الجدول    (71=  حجم 
 % التكرار المقياس الخصائص
 81.7% 58 عامة نوع الملكية

 %18.3 13 خاصة
 11.3% 8 الأغدية القطاع الصناعي

 62.0% 44 سمنتالإ
 23.9% 17 الحديد

 %2.8 2 خرى)الأعلاف(أ
العاملين  16.9% 12 100أقل من   عدد 

 1.4% 1 200 إلى  100من  
 1.4% 1 300 إلى  201من  

 %80.3 57 300أكثر من 
الحالية العليا الوظيفة   7.0% 5 الإدارة 

 54.9% 39 الإدارة الوسطى
 %38.0 27 أخرى 

الخبرة  5.6% 4 سنة  1أقل من   سنوات 
 15.5% 11 سنوات  3 إلى  1من  
 2.8% 2 سنوات  6 إلى  4من  

 %76.1 54 سنوات  6أكثر من 
لمعايير نظام  الشركة معتمدة 

 الجودة
ISO 9001:2008 38 53.5% 

ISO 14001 19 26.8% 
OHSAS 18001 3 4.2% 

 %15.5 11 لاشي

 الموثوقيةتحليل ب ثانياً: تحليل البيانات المتعلقة
)الجدوض  يبين   لأةعاد(  2رقم  الموثويية  لتحلي   التجريبية  المحاسبة    الجتا     الإداريةممارسا  
هذه ال يمة ،  870 0وهر تحلي  الموثويية للتكلفة البيئية أن ييمة ألفا عجد  ك  ، حي  (EMAP)البيئية

للعجافر الامسة التا تم يياسها عل  أساس التكلفة البيئية   وهذه ال يمة،    90 0  إل   80 0تتراوا من  
لأ ومة عام  االتا عل  أساسها تم يياس امسة نجود  لتحلي  الموثويية لة  تمةعد كل ،     جيدة جدأا  تعتبر
، وهذه 90 0 إل  80 0يمن الجعاق من  وهذه ال يمة 840 0ييمة ألفا عجد كا     ة حي البيئي  والقواعد
ا   ييمة ألفا أن  إل السلامة البيئية  لعام موثويية التحلي  كشير ويا الوق   فسه،     جيدة جدأا  تعتبرأكضأ
موثويية جيدة جدأا للعجافر الامسة  إل ، وهذا كشير 90 0و     0.80نين  وها تقا  859 0عجد  كا    
   سلامة البيئةعجصر ال يياسعل  أساسها التا تم 
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 نلغ ييمة ألفا يبين أن  المكو ة لهذا العام  لبجود الامسةل، يإن تحلي  الموثويية  ةبالجسبة لالت اب الإدار و 
كعتبر أن تحلي  الموثويية ةشين الت اب الإدارة ، وهذا يدض عل   90 0و    80 0قا نين  ت  ا، وه847 0

 جدأا  اجيد
نين تقا هذه ال يمة و  868 0أن ييمة ألفا تساوي   إل تركي  العملا   لبعد  أخيرأا، كشير تحلي  الموثويية  

تعتبر،  90 0و    80 0 التا    وها  الامسة  للعجافر  جدأا  العملا   ت يسجيدة  أههر  كما     تركي  
 حي  كا   ييمة ألفا جيدة   (EMAP)البيئية الإداريةممارسا  المحاسبة  جميا أةعادلتحليلا  الموثويية  

الجعاق   يمن  الموثويية     870 0و  840 0ال يمة  تحلي   أشار  الاتاب،  ألفا    إل يا  ييمة  جميا لأن 
  وها ييمة عالية   0.70أكةر من كا  الأةعاد 

   البيئية الإداريةممارسات المحاسبة  تحليل الموثوقية لأبعاد  (2رقم )الجدول  
العناصر الأبعاد  قيم ألفا )أ( عدد 

 870. 5 .البيئيةالتكلفة  
 840. 5 ةالبيئيالأنظمة واللوائح  

البيئة  859. 5 السلامة 
 847. 5 التزام الإدارة

 868. 5 التركيز على العملاء
 .882 25 جماليالإ

   (EMAP) البيئية الإداريةممارسات المحاسبة تنفيذ لعوامل النجاح الحاسمة ثالثاً: تحليل 
 :(EC)التكاليف البيئية تحليل عامل  .1

 92 2تتراوا من لعجافر عام  التكاليل البيئية ال يم المتوسعة  ( أن  3يلاحظ من خلاض الجدوض رقم )
هي على ما هذا العام  تحص  ع  ييم متد ية وأن  إل كشير (  وهذا 3.028) ةمتوسط عاب  3.21  إل 

حي   الليبية التحويلية   ا يا الصجاعالبيئية    الإداريةممارسا  المحاسبة    ذتجفي  لإ جاا  يبدو غير كافية
مما كعجا كل   أههر  الجتا   أن هذا العام  قد جا  يا المرتبة الاامسة والأخيرة مقار ة نب ية العوام ،

البيئية  الإداريةممارسا  المحاسبة  ذتجفيأن عام  التكاليل البيئية لاي اض كعتبر يًيفا وليس كافياأ لدعم 
 الليبية التحويلية  الصجاعا ة المجوما  يا

 لعناصر عامل التكاليف البيئية  الحسابي متوسطال (3رقم )الجدول  
 الترتيب العامالمتوسط   المتوسط الحسابي العناصر

 3.0282 5  (EC)التكاليف البيئية 
EC1 2.97   
EC2 3.06   
EC3 2.99   
EC4 2.92   
EC5 3.21   
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 :(ER) ةالبيئيالأنظمة واللوائح  عامل تحليل .2
تتراوا من  البيئية واللوا   لعجافر عام  الأ ومةال يم المتوسعة  ( يلاحظ أن  4من خلاض الجدوض رقم )

هذا العام  قد تحص  عل  ييم عالية أن    إل كشير    وهذا  (3.420)  ةمتوسط عاب  3.48  إل   38 3
البيئية كمكن  واللوا   الأ ومةمما كعجا كل  أن المستجوبين يرون    سبياأ مقار ة ةعام  التكاليل البيئية 

حي  أههر  هذه الجتا   أن هذا العام   البيئية  الإداريةممارسا  المحاسبة  ذتجفيدور يا  أن ككون لها  
ا ةعد عام   الةالةة  المرتبة  القوض ةين الأ ومةوبالتالا    العملا ،لتركي  عل   قد جا  يا   واللوا    كمكن 

 المجوما يا البيئية  الإداريةممارسا  المحاسبة  ذتجفييا  تعتبر أحد العوام  التا كمكن تلع  دوراأ مهماأ 
 الليبية التحويلية  الصجاعا ة
 

 البيئية واللوائح الحسابي لعناصر عامل الأنظمة متوسطال (4رقم )الجدول                          
 

 
 
 
 
 
 :(ES) السلامة البيئة عامل تحليل .3

الجتا    من  تتراواالسلامة البيئية    عام   لعجافر  المتوسعة  ال يم  أن  يلاحظ(  5)  رقم  ةالجدوض  أههر  
 جداأ  عالية ييم عل  تحص  قد العام  هذا أن إل  كشير وهذا(  3.772) عاب ةمتوسط  90 3 إل   61 3
 دور لها  ككون  أن  كمكنالسلامة البيئية    يرون  المستجوبين  أن  كل   كعجا  مما   الساةقين  ةالعاملين  مقار ة

أن هذا العام   إل حي  تشير هذه الجتا       البيئية  الإدارية  المحاسبة  ممارسا   تجفيد  يا  ساسا وكبيرأ
 يا الأهم والحاسم تعتبر العام   السلامة البيئية أن  جا  يا المرتبة الأول  مقار ة نب ية العوام ، هذا كعجا

  الليبية التحويلية الصجاعا ة المجوما  يا البيئية الإدارية المحاسبة ممارسا  تجفيد
 

 السلامة البيئية عامل لعناصر  الحسابي متوسطال (5رقم )الجدول  
العام المتوسط الحسابي العناصر  الترتيب المتوسط 

البيئة  3.7718 1  (ES) السلامة 
ES1 3.61   
ES2 3.85   
ES3 3.70   
ES4 3.90   
ES5 3.80   

العام المتوسط الحسابي العناصر  الترتيب المتوسط 
 3.4197 3  (ER) ةالبيئيالأنظمة واللوائح  

ER1 3.38   
ER2 3.48   
ER3 3.38   
ER4 3.46   
ER5 3.39   
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 :(MC) التزام الإدارة عامل تحليلـــ  4
الجتا  ت المتوسعةأن    (6)  رقم  ةالجدوض  بين  الإدار   عام   لعجافر  ال يم  تتراواالت اب   إل   21 3  من  ة 

أن  كل  كعجا مما السانذ، ةالعام  ال يم متد ية  سبياأ مقار ة وتعتبر هذه ( 3.361)  عاب  ةمتوسط  48 3
البيئية  الإدارية المحاسبة ممارسا  ذتجفيةالشركا  الصجا ية الليبية عل  ما يبدو ليس كافياأ ل الإدارةالت اب  

حي  تشير هذه الجتا   أن هذا العام  جا  يا المرتبة الراةعة ةعد    المستجوبين يا الدراسة  حس  رأي
الأ ومة القوض    البيئية،  واللوا    عام   كمكن  الإدارةةالتالا  يبدو    الت اب  ما  لدعم  عل   كافياأ   ذتجفيليس 

 الليبية التحويلية  الصجاعا ة المجوما  ياالبيئية  الإداريةممارسا  المحاسبة 
 

 ة التزام الإدار  عامل لعناصر  الحسابيمتوسط ال (6رقم )الجدول  
العام المتوسط الحسابي العناصر  الترتيب المتوسط 

 3.3606 4  (MC)  التزام الإدارة
MC1 3.21   
MC2 3.27   
MC3 3.44   
MC4 3.41   
MC5 3.48   

 
 

 :(CF) التركيز على العملاء عامل تحليل .4
 

تتراوالتركي  عل   ا  عام   لعجافر  المتوسعةال يم  أن    (7)  رقم  الجدوض  يبين  إل   56 3  من  العملا  
هذه  ( 3.645)  عاب  ةمتوسط  73 3  السانذ، مما  ةالعام   ما مقار ة  حد  إل ال يم عالية  سبياأ    وتعتبر 
ةأن    كل   كعجا مهتمة  الليبية  الصجا ية  عل   االشركا   كسالعملا   لتركي   قد  ما  يا  وهو   تجفيدهم  

وتشير هذه الجتا     المستجوبين يا هذه الدراسة البيئية وكل  حس  ما ير   الإدارية  المحاسبة  ممارسا 
كمكن اعتبار هذا العام  أحد   وبالتالا  أن هذا العام  جا  يا المرتبة الةا ية ةعد عام  السلامة البيئية،

  الليبية التحويلية الصجاعا  يا البيئية الإدارية المحاسبة ممارسا  تجفيد والحاسمة لدعم  المهمةالعوام  
 

 العملاءلتركيز على عامل ا  لعناصر  الحسابيمتوسط ال (7رقم )الجدول  
العام المتوسط الحسابي العناصر  الترتيب المتوسط 

 3.6451 2  (CF) التركيز على العملاء
CF1 3.62   
CF2 3.73   
CF3 3.72   
CF4 3.56   
CF5 3.59   
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ممارسا   تجفيدل حد ما مقبوض إل وهو  3.90 إل  92 2ال يم المتوسعة تتراوا من مما سبذ يلاحظ أن 
ممارسا  المحاسبة  تجفيدأهم عاملين للججاا يا وأن  أن ذلك يبدو غير كاف،إلا   البيئية   الإداريةالمحاسبة 
( 3.645) العملا  ةمتوسط عابالتركي  عل  و ( 3.772)ةمتوسط عاب هما السلامة البيئية  البيئية   الإدارية
 ل البيئيةيلا( والتك 3.420) ة ةمتوسط عابالبيئي  ومةثم الأ ،(3.361) ة ةمتوسط عابالت اب الإدار   يليهما

أعل  متوسط   حصل  عل أن السلامة البيئية    إل   كما ككر ساةقاأ   كشير(  وهذا  3.028)  ةمتوسط عاب
  الليبية التحويلية  ا كسج  يا الصجاع

البيئية  الساةقةالجتا    هذه  بجا أ عل   و  السلامة  تعتبر  الأهمعام ال،  البيئية       الإدارة  يا يا خعة عم  
  ا الصجاعنهذه للموهفين   حماكة السلامة والصحةيا  مهم  ال  رهادو لوكل    يبية لال  التحويلية  ا الصجاع

مهم لبيئة عام  أن الوعا ةالسلامة البيئية ر  ك ك التا Taufek et al. (2016)  دراسة يتفذ ماما هو و 
 التحويلية  ا صجاعال تساعدة كمكن أن  يالسلامة البيئ  وبالتالا يإن ا  الشرك   يا  دا الألتحسين  و آمجة  

معوم الشركا   ي رك ت من خلاض ، وكل (EMAP)البيئية  الإداريةممارسا  المحاسبة  تجفيدالليبية عل   
البيئية   السلامة  الموهفين والعملا   عل   أج   الممارسا    هالإععامن  يإن   يا   أيض   الوق   فسه، 
العملا    عل   التالا    كعتبرالتركي   الحاسم  الججاا  المحاسبة    تجفيدلعام    البيئية  الإداريةممارسا  

(EMAP)  له تيثير إكجانا عل  الشركة  العملا  عل  التركي  نإحي      الليبيةالتحويلية    ا يا الصجاع
تحسين نفيما يتعلذ    ا عام   اج  مهم لتحقيذ أهداف الشرك و تلبية احتياجا  العملا  ورياهم من خلاض 

التجويما القوض(Pekovic et al., 2016)  الأدا   كمكن  أن التركي  عل  العملا  هو أحد     وبالتالا 
الر يسية المحاسبة    الأةعاد  ممارسا   الأ  (EMAP)البيئية    الإداريةلججاا  تحسين  أجل  البيئي من  داء 

 ةحاسم ال كيحد العوام  ةةالةجا   يا المرتبة الالبيئية واللوا     كما تشير الجتا   أن الا ومةللمنظمات.  
تتوايذ  ه الجتيجةهذ الليبية التحويلية    ا يا الصجاع   (EMAP)البيئية    الإداريةممارسا  المحاسبة   تجفيدل

أن  من Gemmell and Scott (2013)وكذل   Christ and Burritt (2013)كلاأ من ككره   ما ما
؛ التكاليل والجفاكا  والإجرا ا  البيئيةة المتعلقةاللوا   البيئية تلع  دورأا مهمأا يا معالجة القضاكا البيئية  

 ةالبيئي   ومةالأ  القوض ةينوبالتالا، كمكن  ةعين الاعتبار    ةالبيئي   ومةالأ  إل جور  ت  الشركا لأن    وكل 
 .البيئية الإداريةممارسا  المحاسبة  تجفيدل  اأ عدأا مهم ة تعتبر كذل ُ 

أق    يإن  أخر ،  المحاسبة    تجفيدل  أهميةعوام   المن  احية  يا  (EMAP) البيئية  الإداريةممارسا  
ع  الليبيةالتحويلية    ا الصجاع والتك املا  هما  الإدارة  البيئيةيلاالت اب  ما ككره   ل  ما  يتوايذ  ما   وهو 

Hanaysha (2016)     أشار الإدار أن    إل الذي  الإيا  حاسماأ  يلع  دورأا    ةالت اب  البيئتع ي   ة يدارة 
كمكن أن الت اب الإدارة تع ي  لذل ، يإن     المجوما تحقيذ أهداف    وتشجيا الموهفين عل  المشاركة يا

يا  كس المحاسبة    تجفيد   جااهم  أخيرأا،   البيئا الأدا     وتحسين   (EMAP)البيئية  الإداريةلممارسا  
 (EMAP) البيئية الإداريةممارسا  المحاسبة  تجفيديا دعم  الأخيرةيا المرتبة البيئية    ليلاالتك   جا  
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  Yahya et al. (2016)توصل إليههذه النتيجة تعتبر ضعيفة مقارنة مع  .  الليبيةالتحويلية    ا يا الصجاع

تحتاج  حي ،  (EMAP)البيئية  الإداريةممارسا  المحاسبة   تجفيدل يالبيئية يرور   ليلاالتك تحديد   من أن
من يما يتعلذ نةالمواد والعاقة والمياه والا بعاثا  التا كمكن تقليلها ف  البيئية  ليلاتحديد التك   إل الشركا   

البيئاأج    الأدا   اعتبار،  وبجا  عل  كل   .تحسين   لتع ي مهمة  ال  أحد العوام البيئية    ليلاالتك   كمكن 
  ح  المشاك  البيئيةمن أج   (EMAP) البيئية الإداريةممارسا  المحاسبة  تجفيدودعم 

التركي  عل  ، الت اب الإدارة  ،السلامة البيئية)امسة الاةعاد الأن   إل هذه الجتا    تشير  ،  ما سبذبجا أ عل   و 
الأالعملا  التوالا  البيئية  ليلاالتك ،  البيئية   ومة،  عل   تمة   حاسمة  (   تجفيد  ججاالويرورية  عوام  

  الليبيةالتحويلية  ا يا الصجاع (EMAP)البيئية  الإداريةممارسا  المحاسبة 

 الخلاصة
عتبران ك عاملا السلامة البيئية والتركي  عل  العملا  أنقد ثب  يالتجريبية،  يةمسحالنجا أ عل  البيا ا   

الحاسمةعوام     أهممن   المحاسبة    تجفيدل  الججاا  الصجاع  (EMAP)البيئية    الإداريةممارسا    ا يا 
ةممارسا  المحاسبة  جميا العوام  المتعلقةيقد تم قبوض  بجا أ عل  تحلي  الموثويية،  و الليبية   التحويلية  
الدراسة  (EMAP) البيئية  الإدارية لهذه  أن   ةالجسبة  الدراسة  هذه  أشار   تا    امسة العوام   اللذل  

، السلامة البيئية، والت اب الإدارة، والتركي  عل  العملا ( كا   فالحة ةالبيئي   ومةالأل البيئية،  يلاتك ال)
  الليبيةالتحويلية    ا الصجاع  يا (EMAP) البيئية  الإداريةممارسا  المحاسبة  لججاا    ومهمة  وموثوقة

ممارسا  المحاسبة  لتقييم مفيدةكون تقد  ييمة يا هذه الدراسة تعوير أدوا تم  بالجسبة للآثار العملية،  و 
ا إرشادا  مهمة كما  الليبية   التحويلية    ا يا الصجاع (EMAP) البيئية  الإدارية توير هذه الدراسة أكضأ

 تا   هذا البح  كذل    (EMAP).   البيئية  الإداريةممارسا  المحاسبة  تجفيدل  الليبيةللصجاعا  التحويلية  
الججاا الحاسمة لعن  ستوير رؤ  جديدة    (EMAP) البيئية  الإداريةممارسا  المحاسبة   تجفيدعوام  

يا الوق   فسه، هجاح عدد من القيود المفروية عل     الليبيةالتحويلية    ا لةتحسين الأدا  يا الصجاع
 البيئية الإداريةممارسا  المحاسبة ةهذه الدراسة؛ حي  كان من الصع  العةور عل  الأدنيا  الاافة 

(EMAP)    قيد آخر هو أن هذه الدراسة أجري  عل  عدد محدود من  يا الصجاعا  التحويلية الليبية
ةشين ممارسا  المحاسبة    ؛شركا ال المستقبلية  البحو   من  الم يد  هجاح حاجة لإجرا    الإداريةةالتالا 

 .يا الشركا  الليبية (EMAP) البيئية
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Abstract 

This paper aims to identify critical success factors for implementing environmental 

management accounting practices (EMAP) in Libyan manufacturing industries. An 

empirical study was conducted on a sample of 71 respondents were randomly selected 

from Libyan manufacturing companies. A survey instrument consisting of a 25 items 

was designed to determine and measure the level EMAP implementation the in Libyan 

manufacturing industries. The Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) 

program was used to analyze the data. The results reached indicate that environmental 

safety is one of critical success factors which plays a major role in ensuring safety 

awareness in the workplace. Firms in Libyan manufacturing industries need to obtain 

additional information about critical success factors for implement of the EMAP. 

However, there are some limitations of this study have been the few of studies on the 

EMAP, and this study only conducted to limited number firms in Libyan manufacturing 

industries. The practical implications of this study are related to the development of 

valuable tools for evaluating EMAP in Libyan manufacturing industries. This study also 

offers significant guidance for Libyan industrial companies to implement EMAP. This 

study also provides new insights for critical success factors of EMAP implementation in 

Libyan manufacturing industries. The findings of study also are providing decision 

makers important information for involving in EMAP implementation, improving the 

performance and achieving the sustainability. On the other hand, this study provides a 

useful reference for researchers in this field.  

Keywords: Environmental Management Accounting Practices, Libyan Manufacturing 

Industries, Critical Success Factors. 
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 البيئية الإداريةمحاسبة الممارسات تنفيذ لعوامل النجاح الحاسمة لأداة المسح  (1رقم ) ملحقال

 مد  استاداب مؤسست  للممارسا  التالية: 
 (EMAP)البيئية  الإداريةأبعاد المحاسبة  الرمز 
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EC :5 4 3 2 1 ممارسات تتعلق بالتكاليف البيئية 
EC1 تقوب المجومة نتحديد التكاليل المتعلقة ةالبيئة.      
EC2 تقوب المجومة نتاصيص التكاليل المتعلقة ةالبيئة لعمليا  الإ تاج.      
EC3  التكاليل المتعلقة ةالبيئة للمجتجا  تقوب المجومة نتاصيص      
EC4 تجشئ المجومة وتستادب حساةا  التكاليل المتعلقة ةالبيئة.      
EC5  تعم  المجومة عل  تحسين إدارة التكاليل المتعلقة ةالبيئة      
ER ةالبيئيلأنظمة واللوائح ممارسات تتعلق با:      
ER1  البيئية المجومة تعال  القضاكا      
ER2  المجومة تلت ب ةاللوا   البيئية      
ER3 تراق  المجومة اللوا   البيئية.      
ER4 تلت ب المجومة ةالإجرا ا  البيئية.      
ER5 ةالبيئيلأ ومة المجومة ملت مة ةا      
ES :ممارسات تتعلق بالسلامة البيئة      

ES1  البيئية تعتبر المجومة السلامة      
ES2  المجومة تحسن الوعا ةالسلامة البيئية      
ES3  تلت ب المجومة ةالسلامة البيئية      
ES4 توير المجومة متعلبا  السلامة البيئية.      
ES5  تتفهم المجومة إجرا ا  السلامة البيئية      
MC :ممارسات تتعلق بالتزام الإدارة      

MC1  الموهفون يا القضاكا البيئية يجور      
MC2 يلت ب الموهفون ةالأ شعة البيئية.      
MC3  الت اب الإدارة يدعم الإدارة البيئية      
MC4  كشجا الت اب الإدارة البرام  البيئية      
MC5  يجعوي الت اب الإدارة عل  اتااك القرارا  البيئية      
CF  بالتركيز على العملاءممارسات تتعلق:      

CF1   تلت ب المجومة ةإريا  العملا      
CF2   المجومة ملت مة نتقدكم ييمة للعملا      
CF3   المجومة تلبا متعلبا  العملا      
CF4   تشجا المجومة الممارسا  الصدكقة للبيئة للعملا      
CF5  وتقدكم الأدا  كقدب العملا  ملاحوا  عل  الجودة      

 


