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  : دراسة حالة مقارنة للأداء المالي بين المصارف CAMELنموذج 

  الحكومية والخاصة في ليبيا  

  الصادق حسين غيث       منى حسن اسميو                           

  مشاركال استاذ التمويل والمصارفقسم التمويل والمصارف                        باحثة في 
  كلية الاقتصاد والتجارة                      كلية الاقتصاد والتجارة           

  جامعة المرقب                                        جامعة المرقب           

  لدراسةملخص ا

دف البحث الى مقارنة الأداء المالي للمصــــــارف التجارية العامة والخاصــــــة في ليبيا، وذلك اعتماداً على نموذج الســــــلامة ه

من خلال مؤشــــراته المالية (ملاءة رأس المال، جودة الأصــــول، كفاءة الإدارة، الربحية، الســــيولة)، وقد  CAMELالمصــــرفية 
)، وتم 2017-2009ورية، مصــــــــــرف التجارة والتنمية) خلال الفترة (أجريت على عينة ممثلة بمصــــــــــرفين (مصــــــــــرف الجمه

اســــتخدام المنهج الوصــــفي التحليلي في إطار المقارنة لمؤشــــرات النموذج لكلا المصــــرفين، وتوصــــل البحث الى نتائج تعكس 
ت الســـــــلامة القوة المالية للعينة، حيث اتضـــــــح لدينا أفضـــــــلية مصـــــــرف التجارة والتنمية عن مصـــــــرف الجمهورية في مؤشـــــــرا

)، إضــافة الى 3)، مقارنة بمصــرف الجمهورية الذي كانت درجته معقولة (2المصــرفية، فقد حظي بدرجة تصــنيف مرضــية (
أن هنالك فروق لمتوســــــــطات مؤشــــــــرات الأداء (ملاءة رأس المال، جودة الأصــــــــول، كفاءة الادارة) بين مصــــــــرف الجمهورية 

، وذلك في الوقت الذي لا توجد فروق لمتوســطات مؤشــرات الأداء CAMELومصــرف التجارة والتنمية وفقاً لتصــنيف نموذج 
  .CAMEL(الربحية، السيولة) بين مصرف الجمهورية ومصرف التجارة والتنمية وفقاً لتصنيف نموذج 

  .CAMELالأداء المالي، المصارف الليبية، مصرف الجمهورية، مصرف التجارة والتنمية، نموذج  الكلمات المفتاحية:

  الدراسة مقدمة

يعـــــد قطـــــاع المصـــــارف فـــــي ليبيـــــا مـــــن أهـــــم القطاعـــــات الاقتصـــــادية، وذلـــــك للمكانـــــة التـــــي يحظـــــى بهـــــا  
هــــــذا القطــــــاع فــــــي النظــــــام المــــــالي للدولــــــة، فبــــــالنظر الــــــى المصــــــارف الليبيــــــة وفقــــــاً لمنشــــــورات مصــــــرف 

ــــــد بلــــــغ اجمــــــالي الأصــــــول داخــــــل الميزانيــــــة المجمعــــــة  ــــــا المركــــــزي؛ فق دولار، وعــــــدد مليــــــار  119,9ليبي
فرعـــــاً ووكالـــــة  545مصـــــرفاً، تـــــزاول نشـــــاطها مـــــن خـــــلال  19المصـــــارف التجاريـــــة العاملـــــة وصـــــل الـــــى 

ــــا المركــــزي، وهــــو المصــــرف الــــذي يمثــــل الســــلطة النقديــــة  ــــك اســــتناداً لتقــــارير مصــــرف ليبي مصــــرفية، وذل
  في ليبيا والمشرف على الوحدات المصرفية الموجودة في البلاد.
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تحـــــاول فيـــــه المصـــــارف الليبيـــــة اللحـــــاق بـــــالتطورات التكنولوجيـــــة والوصـــــول الـــــى  وفـــــي الوقـــــت الـــــذي    
درجــــة التنافســــية؛ نجــــدها تعــــاني مــــن تراجــــع فــــي الأربــــاح وتــــدني فــــي مســــتوى الخدمــــة المصــــرفية ونقــــص 
فــــــي الســــــيولة، وأصــــــبحت مــــــؤخراً لا تحظــــــى برضــــــا عملائهــــــا وزبائنهــــــا، وذلــــــك نســــــبةً للتغيــــــرات الراهنــــــة 

  ليبيا.  والأحداث الحاصلة في

فقد شهدت ليبيا خلال السنوات الأخيرة العديد من الأحداث السياسية والاقتصادية التي كان لها انعكاس 
على أداء المؤسسات المالية، وهذا ما أشار اليه مصرف ليبيا المركزي في منشوراته التي تخص البيانات 

نقسام السياسي الذي نتج عنه إدارة المجمعة، حيث سجلت تراجع في أداء بعضها وصعوبة تكيفها مع الا
مركزية مصرفية غير موحدة، بالتالي في ظل هذه الظروف وجب علينا التعرف على أداء هذه المصارف 

الأكثر استخداماً في تقييم الأداء المالي  CAMELوتحديد تصنيفها، وذلك بواسطة نموذج التقييم الأمريكي 
يتكون من (كفاية رأس المال، جودة الأصول، كفاءة  الذي CAMELللمصارف في دول كثيرة، نموذج 

الإدارة، الربحية، السيولة)، حيث يتضمن مؤشرات شائعة ونسب مالية تكشف مواطن القوة والضعف لدى 
 مشكلة الدراسة: المصارف، ومدى قدرتها على تحقيق أهدافها ومعالجة المشاكل التي تعتليها.

  الدراسةمشكلة  

انطلقت الدراسـة من أهمية تقييم الأداء المالي للمصـارف بشـكل عام، سـواءً أكانت حكومية أو خاصـة،     
تقليدية أو إســـلامية، حيث أن هذه الأهمية مقترنة بنجاح المؤســـســـة المصـــرفية من عدمها؛ وذلك في إطار 

بالدولة الليبية ومؤســـســـاتها، المتغيرات التي تتأثر وتُؤثر في ظل الظروف الاقتصـــادية والســـياســـية المحيطة 
ومن هذه الجزئية؛ واكمالاً لما تم تناوله في تقديم البحث؛ نحاول تسليط الضوء على اشكال الدراسة الممثل 

  في السؤال التالي: 

بين مصــــرف الجمهورية ومصــــرف  CAMELهل توجد فروقات ذو دلالة إحصــــائية في بنود نموذج 
  .التي ستعالجها الدراسة بكل وضوح مع مراعاة الدقة والإيجازيتم عرض المشكلة  التجارة والتنمية؟

  الدراسةفرضيات  

  انطلاقاً مما سبق؛ يمكن صياغة الفرضيات بالصورة التالية: 

توجد فروق لملاءة رأس المال بين مصـــــــرف الجمهورية ومصـــــــرف التجارة والتنمية وفقاً لتصـــــــنيف  •
  .CAMELنموذج 
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توجد فروق لجودة الأصول بين مصرف الجمهورية ومصرف التجارة والتنمية وفقاً لتصنيف نموذج  •
CAMEL.  

توجد فروق لكفاءة الادارة بين مصـــرف الجمهورية ومصـــرف التجارة والتنمية وفقاً لتصـــنيف نموذج  •
CAMEL.  

نموذج  توجد فروق للربحية بين مصــــــــــــرف الجمهورية ومصــــــــــــرف التجارة والتنمية وفقاً لتصــــــــــــنيف •
CAMEL.  

توجد فروق للســـــــــيولة بين مصـــــــــرف الجمهورية ومصـــــــــرف التجارة والتنمية وفقاً لتصـــــــــنيف نموذج  •
CAMEL. 

  الدراسةأهداف  

يهدف البحث الى تقييم الأداء المالي للمصـــارف التجارية الليبية من خلال اتباع أســـلوب نموذج علمي     
CAMELشــــف لنا وضــــع الأداء المالي بأســــلوب مقارن ، والذي نســــعى من خلاله للحصــــول على نتائج تك

بين المصـارف التابعة للقطاع الحكومي، وبين المصـارف التابعة للقطاع الخاصـة، وهذا من شـأنه سـيعكس 
  أبرز الاختلافات بين هذين النوعين في مدى تأثرهما بمتغيرات البحث.

  أهمية الدراسة 

يتمتع بها؛ حيث أنّ دراســــة الأداء المالي وتقييمه يأتي انطلق هذا البحث من عمق الأهمية المتشــــعبة التي 
ضـــمن المفردات المهمة على الصـــعيد البحثي وكذلك المهني، الى جانب دراســـة المؤســـســـة المصـــرفية بحد 
 ذاتها؛ والتي تحظى بدورِ بارزٍ في الدولة عموماً، وفي القطاع المالي خصـــــوصـــــاً، ناهيك عن كون الاثنين

محور اهتمام الباحثين، عليه؛ فالتوقعات تشـــير الى الفوائد المترتبة من  -والمصـــارف تقييم الأداء المالي -
نتائج هذا البحث، والتي ستزيح ضبابة الوضع، وتساهم في تبيان الصورة، وذلك من خلال ايضاح وضعية 

وغ أداء الســــلامة المصــــرفية في المصــــارف الليبية، وبالتالي توصــــيات ذو أهمية لعينة البحث والمهتمين لبل
 مالي سليم.

  الأدبيات السابقة 

يحظى موضــوع الأداء المالي للمصــارف بعديد الأبحاث التي تقوم على تقييمه منفرداً أو باعتماد التقييم    
في ظل وجود متغيرات أخرى، وفي إطار تعدد هذه الدراســــــــــــــات؛ نلحظ أنها اعتمدت على أســــــــــــــاليب تقييم 



  الصادق حسين غيث منى حسن اسميو ،
 

87  
                                                                           Volume (19) Issue - (1))        1( - ) العدد19المجلد (

ونلخص بعضــــــاً  CAMELSيم بواســــــطة نموذج الســــــلامة المصــــــرفية مختلفة غير أننا هنا نركز على التقي
  منها: 

على فاعلية  CAMELSهدفت الى تبيان أثر نظام التقييم البنكي  )2013يمنية وبوعبداالله (دراســــــــــــــة    
الرقابة المصــــــــــــــرفية، وتحديد مدى التزام البنوك (البنك الوطني الجزائري، البنك بي أن بي باريبا) بمعايير 

)، اســـــــــتخدمت الدراســـــــــة المنهج الوصـــــــــفي التحليلي، وذلك من 2012-2010لدولية خلال الفترة (التقييم ا
خلال احتســـاب النســـب المالية الممثلة عن مؤشـــرات نموذج الســـلامة المصـــرفية، الى جانب الاســـتبيان في 

لتصنيف قياس درجة حساسية السوق لكلا البنكين، واستناداً على ذلك؛ تبين أن وضعية البنكين مرضية (ا
) حســـب التصـــنيف الكلي، ومن خلال تحليل كل مؤشـــر على حده؛ اتضـــح أن بنك بي أن بي باريبا 2رقم 

الجزائر أفضـــــــــل من حيث الأداء عند مقارنته بالبنك الوطني الجزائري، واضـــــــــافة لما ســـــــــبق؛ فقد أشـــــــــادت 
  ر. في عملية تقييم أداء البنوك وتوجيه متخذي القرا CAMELSالدراسة بفاعلية أسلوب 

الى تقييم أداء البنك الوطني الجزائري بواســـطة نظام  )2015زغود (وفي الجزائر أيضـــاً، ســـعت دراســـة    
، وتحديد مدى التزامه بمعايير التقييم الدولية، واعتمدت في ذلك CAMELSالتقييم المصــــــــــــــرفي الأمريكي 

ييم الأداء خلال الفترة على المنهج الوصــــــــــــــفي التحليلي من خلال اســــــــــــــتخدام نموذج القياس في عملية تق
في تقييم أداء البنك، وتوجيه متخذي  CAMELS)، وخلصــت النتائج الى مســاهمة معيار 2011-2012(

القرار فيه من خلال الكشـــــــــف عن مواطن القوة ونقاط الضـــــــــعف، أما عن الحالة الدراســـــــــية هنا؛ فقد بينت 
لســــــــلبيات الناتجة عن تزايد حجم القروض النتائج نســــــــبية ســــــــلامة أداء البنك الوطني الجزائري، وهذا رغم ا

المتعثرة وصــعوبة القدرة على إدارة الســيولة، وضــمن توصــيات الدراســة؛ تم الإشــادة بضــرورة تضــمين نتائج 
  تحليل نظام التقييم المصرفي الأمريكي ضمن البيانات المالية السنوية التي يفصح عنها البنك لجمهوره. 

 )Muhmad & Hashim )2015المرة في ماليزيا، تأتي دراســـــــــــــــة وفي اطار تقييم الأداء؛ لكن هذه 
)، 2012-2008) بنــــك خلال الفترة (35بهــــدف تقييم الأداء المــــالي للبنوك المــــاليزيــــة البــــالغ عــــددهــــا (

والمتضمنة على مصارف محلية وأجنبية عاملة في الدولة، بما فيها البنوك الإسلامية والبنوك الاستثمارية، 
ملية التقييم، اســــــــــــــتندت بحكم الأفضــــــــــــــلية التي يحظى بها في ع CAMELوذلك التقييم جاء وفقاً لنموذج 

)، اضـــــافةً الى اعتمادها على نموذجيين قياســـــيين لغرض OLSالدراســـــة على طريقة المربعات الصـــــغرى (
الوصول الى نتائج تمثلت في أثر جيد لكل من (ملاءة رأس المال، جودة الأصول، الربحية، السيولة) على 

الدراســـــة باتخاذ خطوات تحســـــن الإنتاجية الى أداء البنوك في ماليزيا، ولتحســـــين كفاءتها الإدارية أوصـــــت 
  جانب المراقبة المستمرة. 
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في  CAMELSهدفت الى التعرف عن أثر عناصــــــــــــــر نموذج ) 2016يامين والظهرواي (ودراســــــــــــــة    
عنصــــــــــــــر المخاطر الائتمانية التي تواجهها البنوك التجارية المدرجة في بورصــــــــــــــة عمان للأوراق المالية، 

)، اســـــــــتخدمت المنهج التحليلي، وللكشـــــــــف عن أثر 2012-2002كاً خلال الفترة () بن13والبالغ عددها (
المتغيرات؛ تم الاعتماد على الانحدار الخطي البســـــــــــــيط وكذلك المتعدد، الى جانب البرنامج الاحصـــــــــــــائي 

SPSS وكشـفت النتائج عن عدم وجود أثر لعنصـري الإدارة والسـيولة في المخاطر الائتمانية، مشـيرةً الى ،
لية بنك الإســــكان وبنك القاهرة عمان من حيث الأداء، اضــــافةً الى أن البنوك التجارية الأردنية تشــــهد أفضــــ

  بيئة منافسة فيما بينها؛ وهذا ساهم في تباين أداء البنوك وتصنيفها الائتماني.

كل من الى تقييم أداء المصــــارف العاملة في الدولة الســــورية، والمتمثلة في  )2018أســـعد (أما دراســــة    
)، استندت الدراسة على 2016-2015(بنك بيمو السعودي الفرنسي، بنك سورية والمهجر) خلال الفترة (

؛ توصــــــلت النتائج الى صــــــورة CAMELSمنهج دراســــــة الحالة، وباســــــتخدام نموذج الســــــلامة المصــــــرفية 
ل من (كفاية موضحة لوضع الأداء المالي في تلك البنوك، حيث حظى البنكين بدرجة تصنيف قوية في ك

رأس المال، الربحية، حســـــــــاســـــــــية الســـــــــوق)، إضـــــــــافةً الى ذلك، فقد كشـــــــــفت الدراســـــــــة على أهمية نموذج 
CAMELS  ،في تقيم الأداء المالي، كونه يعتمدُ على نموذج شـــــــــــــامل موحد مقارنةً بأدوات التقييم المنفردة

  والتي قد تعطي نتائج متضاربة فيما بينها. 

) تقييم مالي لجميع البنوك التجارية المدرجة في Bawaneh & Dahiyat )2019وتناولت دراســــــــــة    
)، CAMELS) مصــــــرف، وذلك بواســــــطة نموذج الســــــلامة المصــــــرفية (13بورصــــــة عمان البالغ عددها (

)، 2018-2012إضـــــــــافة الى ســـــــــعيها للتعرف عن أثر هذا النموذج على أداء المصـــــــــارف خلال الفترة (
التحليلي، وكشـــــفت عن وجود تأثير لكل من (كفاءة الإدارة، الربحية، اســـــتخدمت الدراســـــة المنهج الوصـــــفي 

ـــــــــ(ملاءة رأس  السيولة، حساسية السوق) على الأداء، في الوقت الذي لا يوجد فيه أثر ذو دلالة إحصائية لـ
  المال، جودة الأصول) على الأداء المالي للمصارف الأردنية. 

شــــاملة لدراســــات عديدة قائمة على  )2020وغيث ( اســـميووضــــمن الدراســــات الحديثة؛ جاءت دراســــة    
تقييم الأداء المالي في المؤســــــســــــة المصــــــرفية؛ حيث هدفت الى تحليل وتقييم الأدبيات المرتبطة بموضـــــوع 
تقييم الأداء المالي والمتغيرات ذات العلاقة، وذلك من خلال الاعتماد على المنهج التحليلي المقارن لعينة 

)، ولخصت 2019-2000) دولة خلال الفترة (12) دراسـة في (65البالغ عددها (من الدراسـات السـابقة و 
النتائج الى وجود عديد المتغيرات ذات الآثار المختلفة على الأداء المالي للقطاع المصــــرفي، وكشــــفت عن 

ــــــــ (النسب المالية، نموذج  ـــــــــ ـــــــــ ، مؤشرات العائد والمخاطرة، CAMELSطرق قياس الأداء المالي والممثلة بـ
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ائمة التدفقات النقدية، التحليل الافقي والتحليل الرأســــــــي، بطاقة الأداء المتوازن)، وبإيضــــــــاح مزايا وعيوب ق
كل مقياس مقارنةً بغيره من طرق القياس، ورغم شـــمولية البحث وتنوع المتغيرات المؤثرة على الأداء المالي 

من للمصــــارف؛ الا أن هنالك متغيرات أخرى كالقوانين والتشــــريعات والإ صــــلاحات والفوائد، والتي تأتي ضــــِ
تلك المتغيرات المؤثرة على الأداء المالي للبنوك لم تحظى بالبحث والدراســة، بناءً على ذلك تمت التوصــية 

  بدراسة أثر هذه المتغيرات على الأداء المالي في المصارف.

تقييم الأداء المالي في  تم التطرق لدراســـات مالية قائمة على) 2020اســميو وغيث (وفي إطار دراســـة    
)، غير أنها لم 2008؛ الأسود، 2005؛ إبراهيم، 2002دوزان، المصــارف التجارية الليبية منها دراســة (

في تقييم وضــــــعية الأداء للمصــــــارف التي تم اســــــتهدافها، حيث  CAMELتلجأ الى نموذج الإنذار المبكر 
النقدية، واســــتخدام الاســــتبانة لأجل التعرف على  لجأت الى نســــب مالية متفرقة اضــــافةً الى قائمة التدفقات
  الأداء المالي للمصارف خلال فترات زمنية قديمة.     

ومن هنا يتضح ما يميز هذه الدراسة عن غيرها؛ ابتداءً من اعتمادها على نموذج السلامة المصرفية    
CAMEL  في بيئة مصرفية نامية يصعب فيها الحصول على البيانات، ورغم ذلك فالحداثة في الفترة الزمنية

لدراستنا تعطيها ميزة عن دراسات سبق وأن بحثت في أداء المصارف الليبية، إضافة الى أنها قائمة على 
، وما أن كانت هنالك المقارنة بين القطاعين الحكومي والخاص في ظل الظروف الراهنة بالدولة الليبية

المتبع في معظم الدول  CAMELفروقات في مؤشرات أدائها المالي، وذلك وفقاً لتصنيف الإنذار المبكر 
  حسب ما يتضح من خلال الأدبيات السابقة.

  الدراسةمنهجية  

ســـــيعتمد البحث على المنهج الوصـــــفي التحليلي، وذلك من خلال تحليل البيانات المتحصـــــل عليها من     
-2009القوائم المالية (الميزانية العمومية، قائمة الدخل) من المصارف التجارية عينة البحث خلال الفترة (

)، وســــــتســــــتند على التقارير الســــــنوية الصــــــادرة من مصــــــرف ليبيا المركزي فيما يخص المصــــــارف 2017
  التجارية. 

ن المصـــــــــــارف التجارية ) مصـــــــــــرف، وتتنوع بي19حيث يحتوي جهاز المصـــــــــــارف في ليبيا على عدد (   
والإســـلامية، وتوجد فروع لبعض المصـــارف الأجنبية، وفي هذا البحث ســـنقتصـــر على مصـــرف الجمهورية 
ممثلاً عن المصـــارف الحكومية، ومصـــرف التجارة والتنمية التابع للقطاع الخاص، الســـبب الرئيس لاختيار 

تها، باعتبار أن المصـــــــارف في الدول هذه المصـــــــارف هو إمكانية الوصـــــــول على بياناتها المالية ومحدودي
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النامية عادة ما يصــــــــعب الحصــــــــول على بيانتها، وركز البحث على ســــــــلامة العينة من عمليات الاندماج 
  �والاستحواذ خلال فترة الدراسة الزمنية باعتبار أن ذلك ينعكس على أدائها المالي.

  ����) المصارف عينة البحث1جدول (

  رأس المال  الفروععدد   تاريخ التأسيس  المصرف

  دينار ليبي 1,117,150,000  146  1907  مصرف الجمهورية
  دينار ليبي 213,341,939  30  1993  مصرف التجارة والتنمية

  )من اعداد الباحثان استناداً الى الموقع الالكتروني لمصرف الجمهورية ومصرف التجارة والتنمية(المصدر: • 

، CAMELوفيما يخص المنهج التحليلي؛ فالتحليل المالي ســــــيتم بواســــــطة نموذج الســــــلامة المصــــــرفية    
واتباع المنهج المالي المقارن بين المصــرفين من خلال حســاب المتوســط الحســابي لكل نســبة من مؤشــرات 

الي، معدل العائد النموذج (نسبة رأس المال الأساسي، نسبة التصنيف المرجح، معدل النمو في المركز الم
على الأصــــــــــول، نســــــــــبة الســــــــــيولة)، وذلك تمثيلاً عن (ملاءة رأس المال، جودة الأصــــــــــول، كفاءة الإدارة، 

  ي، وهذا وفقاً للقوانين التالية:الربحية، السيولة) على التوال

 ����CAMEL) النسب المالية عن مؤشرات نموذج 2جدول (  

  القانون المعمول به  النسبة  المؤشر

100  نسبة رأس المالي الأساسي  المال ملاءة رأس ×

	رأس	المال	الأساسي

متوسط	الأصول
 

100  نسبة التصنيف المرجح  جودة الأصول ×

المخصصات

+حقوق	الملكية المخصصات
 

  كفاءة الإدارة
معدل النمو في المركز 

  المالي
100 ×

−إجمالي	الميزانية	العام	السابق	 إجمالي	الميزانية	العام	الحالي

إجمالي	الميزانية	العام	السابق
 

100  معدل العائد على الأصول  الربحية ×

صافي	الدخل	بعد	الضريبة	

إجمالي	الأصول
 

100  نسبة السيولة  السيولة ×

الأصول	المتداولة

	الخصوم	المتداولة
 

  . )2019؛ فرحات، 2014: تميسة، المصدر(• 
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  التحليل المالي المقارن:   

)؛ نســـــتطيع الوصـــــول الى النســـــب 2، وبناء على الجدول (CAMELوفقاً لنموذج الســـــلامة المصـــــرفية    
  ): 2017-2009المالية الخاصة بالمصرفين خلال الفترة (

   ����)2009-2017) النسب المالية لمصرف الجمهورية خلال الفترة (3جدول (

  السيولة  الربحية  جودة الأصول  ملاءة رأس المال السنة 

2009  3.42% 21.96% 1.03% 107% 
2010 2.98% 19.07% 1.05% 105% 
2011 2.73% 19.27% 0.55% 106% 
2012  2.55% 16.81% 0.55% 106% 
2013 2.56% 20.09% 0.42% 106% 
2014 2.53% 20.11% 0.26% 101% 
2015 2.54% 20.05% 0.07% 106% 
2016 2.51% 20.65% 0.11% 106% 
2017 2.35% 21.08% 0.21% 105% 

  ).: من إعداد الباحثان بالاعتماد على القوائم المالية للمصارف عينة الدراسةالمصدر(• 

   ����)2009-2017) النسب المالية لمصرف التجارة والتنمية خلال الفترة (4جدول (

  

  الباحثان بالاعتماد على القوائم المالية للمصارف عينة الدراسة).: من إعداد المصدر(• 

  

  السيولة  الربحية  جودة الأصول  ملاءة رأس المال السنة 

2009  4.38% 9.27% 0.71% 103% 
2010 3.93% 12.39% 0.66% 103% 
2011 3.81% 14.07% 0.06% 102% 
2012 2.80% 8.46% 0.63% 102% 
2013 4.89% 4.56% 0.91% 104% 
2014 4.35% 4.60% 0.54% 104% 
2015 3.93% 4.90% 0.51% 103% 
2016 3.51% 3.08% 0.37% 104% 
2017 3.08% 4.03% 0.74% 105% 
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  ملاءة رأس المال:   - 1

لم يأتي عبثاً؛ فهذا المؤشر تحديداً  camelان استفتاح عملية التقييم بمؤشر الملاءة المالية في نموذج     
يقع على رأس المؤشــــــــــــرات المالية المتبعة في عملية التقييم، وذلك للأهمية الرئيســــــــــــية التي يحظى بها في 

، والتي على أثرها حرصت الجهات 2008مسألة السلامة المصرفية، خصوصاً بعد الأزمة المالية العالمية 
  لتوازن المطلوب بين رأس المال والأصول المرجحة بالمخاطر. الرقابية على اعداد مؤشرات تُحقق ا

والاعتماد على النســــــــب المالية الحديثة كنســــــــبة رأس المال التجميعية المعدلة بالمخاطر، إضــــــــافة الى     
التوزيع التكراري لمعدلات رأس المال؛ يعطي صـــــورة حقيقية عن الموقف المالي للمؤســـــســـــة المصـــــرفية من 

أننا هنا وبحكم أن معظم البيانات المســــــــتخدمة كمُدخلات لاحتســــــــاب هذه النســــــــب غير  هذه الناحية، غير
متاحة؛ عليه قمنا بقياس هذا المؤشــــر وفقاً للنســــب التقليدية، وذلك بما هو متاح من بيانات مالية في البيئة 

  المصرفية الليبية. 

مؤشر بما يُناسب والبيانات المتاحة؛ وبالنظر الى البيانات السابقة؛ وحرصاً على إيضاح وضعية هذا ال    
، ففي الوقت الذي تأخذ فيه النسب الحديثة نسبة رأس المال الأساسي الى متوسط الأصولقمنا باحتساب 

بمدخلات أشــــــمل، نجد أن رأس المال الأســــــاســــــي يُركز على عنصــــــري (رأس المال المدفوع، الاحتياطات) 
أخذ متوســـــط الأصـــــول المســـــجلة في قائمة المركز المالي فقط، إضـــــافة الى أن عملية الاحتســـــاب تتم فيه ب

)Average Total Assets نيابةً عن اجمالي الأصــــــــــــــول، وذلك لتجنب أي انحراف في مبلغ اجمالي (
  الأصول قد يحصل عند استخدام القيمة الرقمية المعبرة عن الأصول في نهاية العام. 

الخاصــــــــــــة برأس المال الأســــــــــــاســــــــــــي في ارتفاعها  وما يمكن ملاحظته هنا هو توافق النســــــــــــب المالية    
محققاً نســـــــــــــبة  2013وانخفاضـــــــــــــها، حيث ســـــــــــــجل مصـــــــــــــرف التجارة والتنمية أعلى ارتفاع له خلال عام 

)، أما بالنســـــــــــــبة %2.80مُقدراً بنســـــــــــــبة تبلغ ( 2012%)، كذلك أعلى انخفاض تحقق خلال عام 4.89(
)، وفي الســنوات %3.42بما نســبته ( 2009م لمصــرف الجمهورية؛ فقد حقق هو الأخر النســبة الأعلى عا

)، وللحكم 1التي تليها نلحظ التدرج في انخفاض هذه النســبة، وذلك يُرى واضــحاً من خلال الرســم البياني (
  ، يمكننا النظر الى الجدول التالي: CAMELعلى مدى ملاءة رأس المال وفقاً لتصنيف 
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   ����)CAMELلتصنيف نموذج () نسبة رأس المال الأساسي وفقاً 5جدول (

  نوع التصنيف  درجة التصنيف نسبة رأس المال الأساسي

  رأس المال جيد  1  % فأكثر5
  رأس المال ملائم 2  % فأكثر4

  رأس المال ضعيف 3  %4أقل من 
  رأس المال ضعيف جداً  4  %3أقل من 

  )2012استنادً على الأدبيات العلمية السابقة: بوخلخال، (المصدر: • 

من خلال ما ســـبق؛ يتضـــح لنا أن ملاءة رأس المال لمصـــرف الجمهورية ضـــعيفة جداً، وذلك بحكم أن     
%)، 4الذي يقع في جزئية (أقل من  2009%)، باســـــــــتثناء عام 3النســـــــــب المالية المســـــــــتخرجة (أقل من 

رة والتنمية والتي تعبر عن ضــعف رأس المال وان كان بصــورة أقل من الســابقة، أما بالنســبة لمصــرف التجا
%)، وهذا يشـــــــــير الى أن رأس المال ضـــــــــعيف، 4فإننا نلحظ أن نســـــــــبه المالية جاءت في جزئية (أقل من 

فاكثر) أي رأس مال  %4)، وبالتالي فهي تثُمل حالة (%4.38الذي ســـــجل نســـــبة ( 2009ويســـــتثنى عام 
ضــــــــــــــعيف جداً، %)، أي أن رأس المال هنا 3الذي كانت نســــــــــــــبته (أقل من  2012ملائم، أيضــــــــــــــاً عام 

  وبالإجمال يمكن القول أن راس المال لكلا المصرفين يعاني من ضعف. 

وبالنظر من زاوية أخرى؛ فإن الأدبيات الســــــابقة تشــــــير الى بعض الأســــــباب التي تؤدي الى زيادة هذه     
تها، النســــــــبة، وغالباً ما تكون الزيادة الحقيقة في قيمة رأس المال الأســــــــاســــــــي هي المســــــــبب في ارتفاع قيم

 2013وبالنظر الى عينة الدراســــــة؛ فإننا نلحظ أن هنالك زيادة في قيمة رأس المال الأســــــاســــــي خلال عام 
) 48,200,000لكلا المصــــرفين، حيث أن مصــــرف الجمهورية زاد في قيمة رأس المال الأســــاســــي بقيمة (

ـــــــــــــــ (68,950,000د.ل بعد أن كان ( ) د.ل، 117,150,000) د. ل ليصـبح اجمالي رأس المال ممثلاً بـ
وهــذه الزيــادة تجلــت في رفع قيمــة الاحتيــاطــات، مقــارنــة بمصــــــــــــــرف التجــارة والتنميــة الــذي رفع رأس مــالــه 
الأساسي بزيادة عنصري رأس المال المدفوع والاحتياطات في آن واحد، وتجلت هذه الزيادة في رأس المال 

يُصبح رأس المال المدفوع ممثلاً ) د.ل ل50,000,000) د.ل بعد أن كان (55,000,000المدفوع بقيمة (
) د.ل، وبالتالي 65,000,000) د.ل، أما عن الاحتياطات فالزيادة فيها تحققت بقيمة (105,000,000بـ(

ــــــــــــــــــ ( ) د.ل وهي أعلى من الزيادة الحاصــــلة في 120,000,000يصــــبح اجمالي القيمة المضــــافة ممثلة بـ
تجاوزت المليون  2017ية قام بزيادة أخرى عام مصــرف الجمهورية، إضــافة الى أن مصــرف التجارة والتنم

  ونصف. 
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هذه الزيادة انعكســــت على نســــبة رأس المال الأســــاســــي لمصــــرف التجارة والتنمية، في المقابل لم يتغير     
الوضــــع في مصــــرف الجمهورية في ذلك العام، وهذا يشــــير الى أن هنالك أســــباب أخرى مؤثرة على عملية 

شـــــرات المالية الأخرى الزيادة والنقصـــــان في مؤشـــــر كفاية رأس المال، والأرجح هو تأثر هذا المؤشـــــر بالمؤ 
  كمؤشر الربحية وجودة الأصول اللتان يتأثر بهما ويؤثر فيهما.

وفي هذ الاطار؛ لا يمكن الوقوف على سبب محدد خصوصاً وأن عملية تحليل هذا المؤشر قد تمت بناءً 
على نسبة تقليدية توضح بشكل سطحي مدى قدرة المصرف على مواجهة المخاطر المالية الممثلة في 
مخاطر الائتمان وسعر الصرف وتقلب أسعار الفائدة، في الوقت الذي تُفتقد فيه المدخلات المالية التي 
يمكن بواسطتها حساب هذه القدرة وفقاً لتصنيف بازل، والذي يكشف بشكل أكبر وضعية المصرف، خصوصاً 

شمل أيضاً خارج الميزانية من وأن احتساب المخاطر المالية لا يقف عند البنود الداخلة في الميزانية؛ بل ي
 بنود تؤخذ في حسبان التصنيفات المعمول بها في بازل.

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  )2017-2009) نسبة رأس المال الأساسي الى إجمالي الأصول للمصرفين خلال الفترة (1شكل (

  : القوائم المالية الخاصة بالمصرفين عينة الدراسة)المصدر(                 

  ل: جودة الأصو  - 2

ان الأهمية التي تحظى بها جودة الأصــــــول مقارنة بالمؤشــــــرات الأخرى تعتبر أهمية بالغة؛ والأســــــباب     
تكمن في انعكاس تصـــــــنيفاتها على مؤشـــــــرات التقييم المالية الممثلة بالربحية والســـــــيولة والنمو إضـــــــافة الى 

ا انعكس ذلك بالإيجاب ملاءة رأس المال المصـــــــــــرفية، حيث أنها كلما كانت في المســـــــــــتوى المطلوب؛ كلم
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على باقي المؤشــــرات، ويرتكز هذا المؤشــــر على نســــبتين متعارف عليهما في عملية القياس، الأولى تتمثل 
في نســبة التصــنيف المرجح والثانية ممثلة بنســبة اجمالي التصــنيف، وكلاهما نســب كافية ومعبرة عن إدارة 

ضــاح حجم الخســائر التي تُصــيب بند القروض، الائتمان والأصــول بالمصــرف، الى جانب قدرتهما على إي
  ومدى قدرة المصرف على اتخاذ الإجراءات الإدارية والمالية والقانونية فيما يخصها.

أما بالنســـبة لحالتنا العملية في هذه الدراســـة؛ فقد تم الاكتفاء بنســـبة التصـــنيف المرجح، ليس بحكم أنها     
ة المخصصات دون النظر بشكل أشمل للقروض المتعثرة؛ كافية خصوصاً وأن مضمونها يتركز على جزئي

بل أن صـعوبة تحصـيل قيم بند (القروض المتعثرة) هو العائق الذي يحول بيننا وبين حسـاب نسـبة إجمالي 
  التصنيف، والتي تكون فيها القروض المتعثرة ضمن عمليتها الحسابية. 

، هذه النســـبة والتي نســبة التصــنيف المرجحعليه فإن إطار التعليق على هذا المؤشـــر ســـيقتصـــر على     
، كلما قلت Weighted Classification Ratio (WCR)تعرف أيضــاً بمســمى نســبة الأصــول المرجحة 

كلما كانت المخاطر الائتمانية أقل، بالتالي إدارة الائتمان المصـــرفية جيدة وانعكاس مباشـــر على عنصـــري 
ات المكونة لتغطية الخســـائر المتوقعة والعســـر المالي الذي الربحية والســـيولة، إضـــافة الى كفاية المخصـــصـــ

قد يعترض المصــرف في هذه الجزئية، وبالنظر الى الحالة الدراســية الممثلة بمصــرف الجمهورية ومصــرف 
التجارة والتنمية نلحظ أن هنالك تباين كبير في القيم المنســـوبة لكلا المصـــرفين في اطار هذه النســـبة، وقبل 

فاصـــــــــــيلها وجب الإشـــــــــــارة الى التصـــــــــــنيفات المعتمدة لمؤشـــــــــــر جودة الأصـــــــــــول في نموذج التعليق على ت
CAMELS :  

   ����)CAMEL) نسبة التصنيف المرجح وفقاً لتصنيف نموذج (6جدول (

  نوع التصنيف  درجة التصنيف نسبة التصنيف المرجح

  قوية 1  %5أقل من 
  مرضية 2  15%-5%
  جيدة بعض الشيء 3  35%-15%
  حدية 4  60%-35%
  غير مرضية 5  % فأكثر60

  )2014تميسة، ؛ 2012استنادً على الأدبيات العلمية السابقة: بوخلخال، (المصدر: • 

بناءً على الجدول الســــــابق؛ نســــــتطيع القول أن نســــــبة التصــــــنيف المرجح لبيانات مصــــــرف الجمهورية     
)، أي أن إدارة الأصــــــول %35-%15) والتي تتراوح قيمتها بين (جيدة بعض الشــــيءتتحقق عند جزئية (
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في هذا المصـــــــرف تعتبر جيدة وفقاً للتصـــــــنيف المنصـــــــوص عليه، في المقابل؛ نجد أن نســـــــبة التصـــــــنيف 
الى عام  2009المرجح لدى مصــــــــــــــرف التجارة والتنمية وقعت بين فترتين، الفترة الأولى امتدت من عام 

)، وبهذه الكيفية %8.46، %14.07، %12.39، %9.27على التوالي ( ، وسجلت النسب التالية2012
)، أما الفترة الثانية فقد امتدت من عام %15-%5)، والتي تتراوح قيمها بين (مرضــيةفهي تقع في جزئية (

%، 3.08%، 4.90%، 4.60%، 4.56، وســـــــــــــجلت على التوالي ما نســـــــــــــبته (2017الى عام  2013
  %).5) التي تعتبر (أقل من قويةفي جزئية (%)، وجُل هذه النسب تقع 4.03

عليه، ومن خلال البيانات السابقة يتضح أن وضع المصرفين في إطار نسبة التصنيف سليم، غير أن     
الحال في مصرف التجارة والتنمية أفضل بكثير من مصرف الجمهورية، خصوصاً وأن الأول شهد تحسن 

وحي تفترة الأولى تعتبر مقبولة كونها مرضــــــــــــــية، وهذه الأرقام قد في الفترة الثانية، بالرغم من أن حتى ال
باســـــتراتيجية جيدة متعبة من قبل مصـــــرف التجارة والتنمية في عملية تحصـــــيل القروض والفوائد المســـــتحقة 

قف عليها، وإدارة العملية الائتمانية بشــكل عام مقارنة بالمصــرف الحكومي مصــرف الجمهورية، وهنا ربما ن
نوع المصــرف التي قد تُحدث فارقاً في نســبة التصــنيف المرجح، فالمصــارف الحكومية عادة ما عند مســألة 

تُقرض الجهات العامة بشـــــكل متســـــاهل مقارنة بالمصـــــارف الخاصـــــة التي تثبتُ شـــــروطها على القطاعات 
ة الدولكافة، وهذا لا يعني ســوء الإدارة الائتمانية لدى مصــرف الجمهورية بالقدر الذي ســاهمت فيه ظروف 

الليبية في مســـــــــألة تحصـــــــــيل القروض والقيم المالية من تلك الجهات خلال ظروف يحوشـــــــــها التوتر وعدم 
  الاستقرار.

وفي المقابل؛ مصــــــــــــــرف التجارة والتنمية نرجح أنه قد اتخذ قرارات تخفف قيمة الديون المشــــــــــــــكوك في     
تحصــــيلها، غير أن الجزم بحُســــنِ ادارته لبند الديون بشــــكل عام والديون المتعثرة بشــــكل خاص؛ يقف على 

فمن خلالها يمكن ) التي تعذر علينا حســــابها، Classification Ratio Totalنســــبة اجمالي التصــــنيف (
الإجابة على التســــــاؤلات المتعلقة بحجم مخصــــــص الديون المتعثرة ومدى كفايتها لمواجهة المخاطر، والتي 
إذا ما ســــجلت نســــب قليلة أســــوة بنســــبة التصــــنيف المرجح؛ فهذا يعني أن المصــــرف يحظى بجودة أصــــول 

  فعالة تنعكس على ملاءة رأس المال والربحية بشكل أفضل. 
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  )2017-2009) نسبة التصنيف المرجح للمصرفين خلال الفترة (2شكل (

  )القوائم المالية الخاصة بالمصرفين عينة الدراسة(المصدر:                                 

  كفاءة الادارة:   - 3

جرت العادة على اعتماد المؤشــــرات (النوعية) في تقييم كفاءة الإدارة لدى المؤســــســــة المصــــرفية، وهذا     
المتعارف عليه في الأدبيات الســـــــــــــــابقة التي تُعالج مســـــــــــــــألة الكفاءة، حيث يتم الاعتماد على المقابلات 

على وضــــعية الكفاءة من الشــــخصــــية مع مســــؤولي عينة الدراســــة، كذلك يتم اللجوء الى الاســــتبيان للتعرف 
مناحي شتى، لعل أبرزها المفردات الخمس المتعارف عليها والممثلة في (الحوكمة، المواد البشرية، المراقبة 

  والتدقيق، نظام المعلومات، التخطيط الاستراتيجي).

نرى أن هذا المقياس قد يُرى بشــــكل أوضــــح من خلال النظر  -حســــب وجهة نظر الباحثان -لكننا هنا    
الســـــــــــــابقة، ومن ثم الحُكم على المفردات المتعارف عليها في هذا المقياس، وعلى  camelالى مؤشـــــــــــــرات 

ســـــــبيل المثال نســـــــتطيع من خلال النظر الى معيار كفاءة رأس المال للتعرف على قدرة المصـــــــرف المالية 
لأخيرة يحرص معيار كفاءة الإدارة على تِبيان وضــــع المصــــرف في التعامل على مواجهة المخاطر، وهذه ا

معها، أيضـــــــاً مراقبة معدلات الربحية وجودة الأصـــــــول ســـــــنة بعد ســـــــنة؛ تُمكننا من التعرف على قدرة إدارة 
المصــــــــــــــرف في التكيف مع الأحــداث المتجــددة والأحوال المتغيرة، وان كــانــت النتــائج إيجــابيــة فــإنــه يمكن 

ل على كفاءة إدارة المصرف بحكم تكييفه والمحافظة على أدائه في ضوء تلك الأحداث، وخلاصة الاستدلا
ما سبق يكمن في إمكانية الاستنباط والتعليق على حالة الكفاءة دون اللجوء الى المؤشرات الكمية والنوعية 

  التي تخصها بشكل مباشر.
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ن بانخفاض كفاءة ادارتها مع مراعاة الفوارق بي والمتأمل في حالة المصــــــــــــارف الليبية يســــــــــــتطيع الجزم    
ؤشـرات المصـارف، الا أننا ها هنا رغبنا في اعتماد المؤشـرات الكمية لبعض الأسـباب، بدايةً تماشـياً مع الم

 الســــابقة التي تمت عمليتها التقييمية بشــــكل كمي، الى جانب صــــعوبة اللجوء الى المؤشــــرات النوعية بحكم
مة، ستغرقه في بيئة أساساً لا تستجيب بشكل ميسر للباحثين من ناحية تقديم المعلو الجهد والوقت الذي ست

وهذا ما يجعل معظم الباحثين يســـــتبعدون عنصـــــر كفاءة الإدارة من عملية التقييم خصـــــوصـــــاً عندما تكون 
  عينة الدراسة في دولة نامية.

متبعة في عملية التقييم أبرزها وفي إطار المؤشــــــــــــــرات الكمية؛ يمكن الإشــــــــــــــارة الى بعض المعدلات ال    
)، 2012، بوخلخالمعدلات الانفاق، نســبة الإيرادات لكي موظف، التوســع في أعداد المؤســســات المالية (

أنها  وهنالك من اختزل المؤشرات الكمية في (معدل الرفع المالي، العائد على السهم، نسبة الائتمان) بحكم
 بيانات تم اللجوء الى نســــــــــــــبة واحدة تمثلت في (معدل النمو فيتعكس أكثر من جانب، ونظراً لمحدودية ال

  المركز المالي)، وذلك بغية الخروج بنتائج تخص هذا المؤشر وان كانت محددة. 

رف ، والذي يقيس قدرة إدارة المصــــــــــــــبمعدل نمو المركز الماليوبالنظر الى كفاءة الإدارة من منظور     
ا، وفي اته، وبالتالي فهو انعكاس لفاعلية الإدارة المصرفية من عدمهعلى تنمية المركز المالي وزيادة نشاط

منذ  هذه الجزئية نلحظ أن النتائج بينهما اختلفت، والتباين يُرى بشـــــــــكل واضـــــــــح عند المقارنة بينهما، وذلك
، وكان ملفتاً 2017الذي ســجل فيه مصــرف الجمهورية حالة انخفاض متذبذبة رافقته الى عام  2011عام 
-%، 0.10-مســــجلاً نســــب مالية بالســــالب ( 2015، 2013فاض الحاد الذي شــــهده خلال عامين الانخ

%) على التوالي، ما يدل على ضــعف في القدرة المالية للمصــرف، مقارنة بمصــرف التجارة والتنمية 3.30
ه؛ تحديداً كان ملفتاً للانتبا 2018الذي ســـــــــجل نســـــــــب مالية إيجابية على توالي ســـــــــنوات الدراســـــــــة، وعام 

  ).%58.68خصوصاً وأن المصرف سجل نسبة مرتفعة جداً تمثلت في (

وباعتبار أن المؤشـــــرات الكمية في حالة كفاءة الإدارة يصـــــعب وضـــــع تصـــــنيف لها من منظور نموذج     
CAMEL ؛ تقرر لنا احتســــــــاب المتوســــــــط الحســــــــابي لمعدل نمو المركز المالي لكي يُرى بشــــــــكل أوضــــــــح

الدراســــة، وكانت النتائج موافقة لما جاء، حيث كان المتوســــط الحســــابي المصــــرف الأفضــــل خلال ســــنوات 
لمعدل النمو في مصـــرف التجارة والتنمية أعلى من معدل النمو في مصـــرف الجمهورية، حيث حقق الأول 

  ).%7.04) والثاني (%17.80نسبة (
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مالي الذي دلل بنتائج والحُكم الأدق في مؤشــــــــــــــر الكفاءة يمكن أن يُرى من خلال معدل نمو المركز ال    
توافق المؤشــــــرات الســــــابقة، لكن ذلك لا يعكس الدقة المطلقة خصــــــوصــــــاً وأنه كما ذكرنا في جزئية الأبعاد 

  المتعددة الواجب النظر اليها عند تقييم كفاءة الإدارة في المؤسسة المصرفية. 

  

  

  

  

  

  

  

  )2017-2009) معدل نمو المركز المالي للمصرفين خلال الفترة (3شكل (
  )القوائم المالية الخاصة بالمصرفين عينة الدراسة(المصدر:                            

  الربحية:   - 4

تشكل هذه النسب محور رئيس في عملية التحليل المالي للمؤسسات المالية بشكل عام، خصوصاً وأن     
الربحية تمثل الأداء المالي في كثير من الأدبيات الســـــــــــــــابقة، وكأنهما وجهان لعملة واحدة، وهذا ليس من 

ا يعتليها من وضــــع، فإذا فراغ؛ فالربحية هي المحرك لنشــــاط المؤســــســــة الذي ينعكس على أدائها المالي بم
كانت الربحية في حالة ارتفاع، فإن ذلك ســــــــــــــينعكس على كفاءة الأداء المالي في المصــــــــــــــرف، والعكس 

  صحيح.

وتُركز الربحية على اثنين من النســـــــــــــــب المالية المتعارف عليهما في عملية التقييم، يتمثلا في (معدل     
ية)، إضافة الى نسب مالية أخرى تحدد وضع الربحية العائد على الأصول، معدل العائد على حقوق الملك

من خلال تقييم العوائد في إطار المبيعات كصــافي الربح ومجمل الربح، غير أننا ها هنا نركز على التقييم 
وفقاً لمستوى الأصول، والتركيز يجب ألا يقف عند ذلك؛ بل يجب أن يشمل التعرف على تركيبة المكاسب 

طر المحيطة بها، حيث أن التعرف على الربحية مهم؛ لكن الأهم هو فهم مصــــــــــــــدرها المادية ونوعية المخا
  وما أن كان من نشاطات مصرفية عادية أو احتكارية غير تقليدية.
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؛ فإننا بمعدل العائد على الأصـــــولوبالنظر الى النســــــــبة المالية المتبعة في الحالة الدراســــــــية، والممثلة     
ى مصـــــــــرف التجارة والتنمية أعلى من متوســـــــــط معدل العائد لمصـــــــــرف نلحظ أن متوســـــــــط هذا المعدل لد

)، وذلك %0.47)، حيث ســــــــجل مصــــــــرف الجمهورية متوســــــــط نســــــــبة (%0.10الجمهورية وذلك بفارق (
)، بما معناه قدرة أصــــول هذا المصــــرف على %0.57مقارنة بمصــــرف التجارة والتنمية الذي حقق نســــبة (

  توليد العوائد من الأصول.

؛ وبالنظر الى الجدول التالي يمكن القول بأن مصرف camelوتعبيراً عن حالة المصرفين من منظور     
)، وذلك يعبر عن انخفاض في أداء أرباح المؤسسة المصرفية، وعلى 3الجمهورية حظي بدرجة تصنيف (

ياً في أصـــوله، أما الأغلب فإن الأســـباب يمكن أن نُرجعها للســـياســـة المصـــرفية التي يتتبعها المصـــرف ادار 
مصـــــرف التجارة والتنمية فقد حقق ذات التصـــــنيف، وفي الحالتين الأمر يقتضـــــي القيام بإجراءات تُصـــــحح 

  مسار الربحية لكي لا يتأثر رأس مال المصارف عينة البحث. 

   ����)CAMEL) معدل العائد على الأصول وفقاً لتصنيف نموذج (7جدول (

  صولمعدل العائد على الأ  درجة التصنيف

1 ROA > 1.5%  
2 0.75% < ROA < 1.5%  
3 0.4% < ROA <0.75%  
4 0 <  ROA <0.4  
5 ROA < 0  

  )2013؛ يمنية وبوعبداالله، 2015استنادً الى الأدبيات العلمية السابقة: زغود، (المصدر: •               

وإضافة الى ما سبق؛ التعليق على حالة الربحية في المصرفين تستوجب النظر الى عوامل أخرى أكثر     
تفصـــــيلاً، حتى وأن كان معدل العائد على الأصـــــول لمصـــــرف التجارة والتنمية قد حظي بالتحســـــن؛ فالواقع 

الصناعة المصرفية، وذلك يتطلب المقارنة بشكل أكبر من ذلك، وان أمكن فالمحبذ أن يقارن أيضاً بمعيار 
  بعد أن اعتمدنا على المعيار التاريخي، والمقارنة بين مصرفين من نوعين مختلفين (حكومي، خاص). 
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  )2017-2009) معدل العائد على الأصول للمصرفين خلال الفترة (4شكل (
  بالمصرفين عينة الدراسةالقوائم المالية الخاصة المصدر:                              

  السيولة:   - 5

تحظى الســــيولة بأهمية خاصــــة في المؤســــســــة المصــــرفية؛ وذلك بحكم أن اســــتمرارية العمل المصــــرفي     
تســـــــــتند عليها، وهذه الاســـــــــتمرارية من شـــــــــأنها تحقيق الحماية من مخاطر العســـــــــر المالي التي قد تعترض 

لائتمانية للمؤســســة المصــرفية ويعكس مدى صــحتها المصــرف، إضــافة الى أن هذا المؤشــر يحدد الجدارة ا
  المالية، ووجود سيولة كافية يعني وجود فرص لنجاح المصرف ونموه. 

وبالنظر الى ترابط ما سبق من مؤشرات مع بعضها البعض؛ نجد أن السيولة لا تتداخل بشكل (كبير)     
صــــــرفية، لكنه يحظى بأهمية بالغة مع مؤشــــــر الملاءة المالية وجودة الأصــــــول كذلك ربحية المؤســــــســــــة الم

لكن يظل التداخل موجود حتى وان كان بشكل  )،2008(الفرا، خصوصاً من ناحية التعامل مع المودعين 
أقل، بحكم أن الاحتفاظ بالسيولة الكافية له انعكاس على التزامات المصرف وأرباحه بشكل إيجابي، إضافة 

  لمؤشرات السابقة.  الى أن ذلك يقلل من المخاطر التي تقيسها ا

وفي ذلك تؤثر نســبة الســيولة القانونية المفروضــة من قبل المصــرف المركزي، والتي بناءً على حدودها     
نجد أن النســـــــــبة  2005لعام  1يتوجب على المصـــــــــارف العامة والخاصـــــــــة الالتزام بها، ووفقاً للقانون رقم 

صـــول الســـائلة الموجودة في المصـــرف، % كأصـــول ســـائلة من اجمالي الأ25المنصـــوص عليها تكمن في 
واســـتنادً الى تقارير مصـــرف ليبيا المركزي؛ فإن معظم المصـــارف الليبية ملتزمة وتحظى بالســـيولة، ويشـــار 

  الى أن معظمها موظفة لدى المصرف المركزي. 
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ذي تتعدد قت الوتقييماً لأداء المصرفين عينة الدراسة؛ فإننا هنا نلجأ الى (نسبة السيولة)، وذلك في الو     
لسيولة فيه نسب السيولة المعمول بها في إطار التقييم (نسبة السيولة العامة، نسبة الرصيد النقدي، نسبة ا
ة بحكم القانونية، نســـــبة التوظيف، نســـــبة القروض الســـــائلة الى الودائع)، وعادةً ما يتم الارتكاز على الأخير 

مصرف ممثلان بالقروض والودائع، غير أن ما يحكمنا أنها تحتوي على أهم عنصرين مؤثرين في سيولة ال
  هنا متمثل في البيانات المتاحة من قبل المصرفين. 

حالية؛ المتعارف عليها بنسبة التداول، أو مثل ما يسميها البعض النسبة ال نسبة السيولة وبالنظر الى    
 اجهة السحب على الودائع، خصوصاً يتضح لنا أن كلا المصرفين لديهما القدرة على تغطية الالتزامات ومو 

%، وهذا يدل على وجود مبالغ كبيرة، ومتوسطات النسب لم تختلف بين 100وأن المصرفين قد فاقا نسبة 
%)، أما مصــرف التجارة والتنمية فقد حقق ما 105المصــرفين، حيث حظي مصــرف الجمهورية بمتوســط (

ن خلال المتوســــطات الحســــابية، وبالتالي يوافق ما تمت ملاحظته م camel)، وتصــــنيف %103نســــبته (
  ). 1يرى أن كلا المصرفين قد حظت بنتائج عالية، وهذا جعل كليهما يصنفان بتصنيف (

   ����)CAMEL) نسبة السيولة وفقاً لتصنيف نموذج (8جدول (

  نسبة السيولة  درجة التصنيف

1 L > 15% 
2 L > 12%  
3 L > 10%  
4 L > 5%  
5 L < 5%  

   )2013يمنية وبوعبداالله، (استنادً على الأدبيات العلمية السابقة: المصدر: • 

وفي ضــــــــــــوء المقارنة بين المصــــــــــــرفين خلال زمن الدراســــــــــــة؛ يتوجب النظر الى المعيار الذي ينص عليه 
المصـــرف المركزي في إطار الســـيولة، والذي يتضـــح جلياً التزام كلا المصـــرفين بذلك، ورغم تشـــابه النســـب 

) يوضـــح أن هنالك ثمة اختلاف في مصـــرف الجمهورية 5عام؛ نلحظ أن الشـــكل البياني (المحققة في كل 
ــــ (2014عام  )، والجدير بالذكر هنا أن %101، والذي إذا ما نظرنا اليه نجد أنه حقق أدني نسبة ممثلة بـ

للجوء هذه النسبة تَوافق فيها المصرفين رغم اختلاف نوعيهما (عام، خاص)؛ ولكي تتضح الفروق يتوجب ا
  الى مؤشرات أكثر دقةً وكفاءة. 
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  )2017-2009) نسبة السيولة للمصرفين خلال الفترة (5شكل (
  القوائم المالية الخاصة بالمصرفين عينة الدراسةالمصدر:                                    

  : CAMELالتصنيف السنوي والكلي للمصرفين وفقاً لنموذج السلامة المصرفية 

، نســـــتطيع الآن تحديد camelبعد خطوة التحليل المقارن للنســـــب المالية لنموذج الســـــلامة المصـــــرفية     
تصــنيف المصــرفين، وذلك من خلال احتســاب متوســط النســبة لكل مؤشــر من مؤشــرات الســلامة المصــرفية 

)camel) لكل مصـــــــرف على حدة، وفيها نســـــــتبعد مؤشـــــــر كفاءة الإدارة (Management efficiency (
لعدم قدرتنا على إيجاد تصنيف لمقاييسها الكمية، لنقوم من بعدها بتحديد درجة تصنيف كل مؤشر، وأخذاً 
  بالوسط الحسابي لأجل الوصول الى درجة التقييم، ومن ثم الوصول الى تصنيف المصرف وفقاً للنموذج. 

  ���� ) تصنيف أداء مصرف الجمهورية9جدول (

  السيولة  الربحية  الأصول جودة  ملاءة رأس المال السنة

 %105.33 %0.47 %19.90 %2.69 متوسط النسبة
 1 3 3 4 تصنيف النسبة
 2.75 درجة التقييم
 3  التصنيف

  استنادً على الأدبيات العلمية والقوائم المالية للمصرف) من اعداد الباحثان(المصدر: • 
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  ���� ) تصنيف أداء مصرف التجارة والتنمية10جدول (

   استنادً على الأدبيات العلمية والقوائم المالية للمصرف) من اعداد الباحثان(المصدر: • 

من النماذج التي تقُيم الأداء المالي بهدف الرقابة على المصـــــــارف، وبغية  camelحيث يعتبر نموذج     
تحديد نقاط القوة والضــــعف لغرض التحســــين والاســــتمرار في الوســــط المالي، وفي دراســــتنا التي تقوم على 
المقــارنــة بين عينــة ممثلــة عن المصـــــــــــــــارف العــامــة الحكوميــة (مصــــــــــــــرف الجمهوريــة)، وعينــة عن قطــاع 

ة تمثلت في (مصـــرف التجارة والتنمية)؛ تمكنا من الحصـــول على تصـــنيف كلي يعكس المصـــارف الخاصـــ
  وضع المصرفين، وذلك وفقاً لدرجات التقييم المتعارف عليها: 

  )CAMEL) درجات التقييم والتصنيف لنموذج (11جدول (

  درجة التقييم  نوع التصنيف درجة التصنيف

 1.5 - 1 قوية  1
  2.5 – 1.5 مرضية  2
  3.5 – 2.5  معقولة  3
  4.5 – 3.5  هامشي  4
 5 - 4.5 غير مرضية  5

  )2013يمنية وبوعبداالله،  استنادً على الأدبيات العلمية السابقة:(المصدر: • 

ويمكننا التعليق على حالة المصرفين اعتمادً على جدول التصنيف السابق، وبأخذ كل حالة على حده؛     
)، وهذا يعني أن المصـــــــرف يحظى بدرجة 2.75ســـــــجل درجة تقييم (ابتداءً من مصـــــــرف الجمهورية الذي 

) الى حد ما، وهنا يتوجب على ادارته النظر الى معقول)، وأداء المصــــــــــــــرف خلال الفترة (3تصــــــــــــــنيف (
المؤشــرات التي تعاني من تصــنيف منخفض، وضــرورة الاهتمام بمتطلباتها التي تعزز أدائها وترفع مســتوى 
تصــنيفها، ولعلنا هنا نخص عنصــري ملاءة رأس المال والربحية، وهذا لا يعني اســتبعاد المؤشــرات الأخرى 

  راجع مستواها خلال السنوات الأخيرة. التي أثبت التحليل المالي ت

  السيولة  الربحية  جودة الأصول  ملاءة رأس المال السنة

 %103.33 %0.57 %7.26 %3.85 متوسط النسبة
 1 3 2 3 تصنيف النسبة
 2.25 درجة التقييم
 2  التصنيف
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من  أما عن الحالة الدراســـية المتعلقة بالمصـــارف الخاصـــة والممثلة بمصـــرف التجارة والتنمية؛ فالشـــاهد    
خلال درجات تصــــنيفه نســــتطيع القول أن مصــــرف التجارة والتنمية أفضــــل من مصــــرف الجمهورية، حيث 

أقل من مصرف الجمهورية، واستناداً عليها حظي مصرف )، وهذه الدرجة جاءت 2.25سجل درجة تقييم (
)، وهذا يعكس تحســـن أداء المصـــرف في معظم نواحيه 2) مصـــنف بدرجة (مرضــيالتجارة والتنمية بأداء (

 المالية، الى جانب قدرته على التعامل بشــــكل إيجابي مع التحديات والأزمات، لكن ذلك لا يمنع من بعض
صـــــنيف أعلى ءة رأس المال والربحية، وذلك لكي يحظى المصـــــرف بتالتوصـــــيات التي تخص مؤشـــــري ملا

  خلال السنوات القادمة.

  النتائج: 

لكلا المصــــــرفين؛ نلحظ أفضــــــلية مصــــــرف التجارة والتنمية عن  CAMELانطلاقاً من تصــــــنيف نموذج    
)، مقارنة 2مصــــرف الجمهورية في مؤشــــرات الســــلامة المصــــرفية، حيث حظي بدرجة تصــــنيف مرضــــية (

)، وتفصـــــــيلاً عن كل مؤشـــــــر من المؤشـــــــرات؛ نجد أن 3بمصـــــــرف الجمهورية الذي كانت درجته معقولة (
) بين مصــرف 1ءة رأس المال، جودة الأصــول، كفاءة الادارةهنالك فروق لمتوســطات مؤشــرات الأداء (ملا

، وعدم وجود فروق لمتوســـــــــــطات CAMELالجمهورية ومصـــــــــــرف التجارة والتنمية وفقاً لتصـــــــــــنيف نموذج 
مؤشــرات الأداء (الربحية، الســيولة) بين مصــرف الجمهورية ومصــرف التجارة والتنمية وفقاً لتصــنيف نموذج 

CAMELالفرضية (الأولى، الثانية، الثالثة)، ورفض الفرضية (الرابعة، الخامسة).   ، وهذا بما معناه؛ قبول  

وبناءً على ما تم عرضـــــــــه في التحليل المالي المقارن؛ ومن خلال النســـــــــب المالية (نســـــــــبة رأس المال     
الأســاســي، نســبة التصــنيف المرجح، معدل نمو المركز المالي، معدل العائد على الأصــول، نســبة الســيولة) 
، تمكنا من الكشــــف عن الجزء المتعلق بكل من (ملاءة رأس المال، جودة الأصــــول، كفاءة الإدارة، الربحية
 الســـيولة) الخاصـــة بالمصـــرفين (مصـــرف الجمهورية، مصـــرف التجارة والتنمية)، وهذا يوافق نتائج الأدبيات

الضـــعف لدى المؤســـســـات الســـابقة التي أشـــادت بقدرة نموذج الســـلامة المصـــرفية على كشـــف مواطن القوة و 
  المصرفية.

وجهة نظر الباحثان_، نرى عدم اعتماد هذه النتائج دون اللجوء الى نســـب مالية  حســـب  غير أننا هنا    
حديثة ومتعارف عليها في عملية التقييم الحديثة، والتي بوســـعها أن تقدم نتائج أكثر دقة عن الحالتين عينة 

اليها، الدراســــــــــــــة، والتي اذا ما أُخذت ســــــــــــــتكون نتائجها مختلفة الى حد ما عن النتائج التي تم التوصــــــــــــــل 
خصوصاً وأن الشاهد هنا قلة البيانات المالية من جهة المؤسسات المالية الليبية التي جعلت عملية التقييم 

                                                           

1
  . CAMEL نموذج يوافق تصنيف إيجاد تعذر حيث النسبة، متوسط ع%ى بناءً  ا دارة كفاءة مؤشر �ي م�حظ��ا تمت ا
الية الفروقات 
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، وذلك بغض النظر عن كثير من الشــــــــــروط والاعتبارات، 2محصــــــــــورة فيما يناســــــــــب البيانات المتاحة فقط
شــــــــــــــح البيانات المالية الموجودة، الى والحال في دولة نامية كدولة ليبيا يتوجب أن تكون له مقاييس تلائم 

جانب ذلك؛ يفضـــــل أن يؤخذ (عنصـــــر المخاطرة) بعين الاعتبار كمؤشـــــر مالي عند التقييم، حيث أننا نراه 
منياً ضــــــمن مؤشــــــر الملاءة والجودة والربحية؛ لكن أهميته البالغة تُلح بأخذه كمؤشــــــر لحاله لكي تكون  ضــــــِ

رغم أن كثير من الدراسات  )2017القيسي (ادت به أيضاً دراسة النتائج تفصيلية بشكل أكبر، وهذا ما أش
قد يكون كافياً، وفي ذلك نرى أن التداخل  camelترى بأن ثلاث مؤشـــرات من نموذج الســـلامة المصـــرفية 

  الذي تحظى به النسب المالية مُبرراً لهذه الحجة.

  التوصيات: 

المصــــارف الليبية خلال فترات زمنية أطول،  وفي إطار ما ســــبق؛ نوصــــي بدراســــات مالية شــــاملة لبقية   
 وبكيفية تبحث في المتغيرات ذو الدلالة على الأداء المالي للمصـــــــــــــــارف الليبية، وذلك بغية التعرف على

ذج المشاكل التي تنعكس على الأداء، وهذا يشمل أيضاً المصارف الإسلامية التي يمكن قياسها بذات النمو 
، وضــمن التوصــيات أيضــاً، نُشــدد على ضــرورة S (SCAMELSية (عند إضــافة عنصــر الســلامة الشــرع

والفروع،  ممارسة الدور الرقابي لمصرف ليبيا المركزي، وإلزام المصارف التجارية بتقييم أداء ادارتها العامة
  وذلك بما يضمن الوصول الى أداء مالي قوي. 

 المراجع: 

راســــة دارية باســــتخدام قائمة التدفقات النقدية: تقييم أداء المصــــارف التج). 2005إبراهيم، خالد عطية ( . 1

رســـالة ماجســـتير غير  ،2002-1998تطبيقية على المصــارف التجارية الرئيســية في الجماهيرية للفترة 
  ا.منشورة، قسم التمويل والمصارف، مدرسة العلوم الإدارية والمالية، الأكاديمية الليبية، طرابلس، ليبي

، مجلة CAMELSتقييم أداء المصــــارف باســــتخدام نموذج التقييم المصــــرفي ). 2018أســــــعد، بســــــام ( . 2
)، 1)، العدد (40جامعة تشـــرين للبحوث والدراســـات العلمية، ســـلســـلة العلوم الاقتصـــادية والقانونية، المجلد (

  ).306-287ص (
). الأداء المالي للمصـــــارف: الاختلاف في طرق 2020( اســـــــميو، منى حســـــــن، والصـــــــادق حســـــــين غيث . 3

 ؛2020-2000قياس وتنوع المتغيرات المؤثرة: دراســة تحليلية مقارنة للدراســات الســابقة خلال الفترة ال
  ).269-266)، ص (12( 6مجلة آفاق اقتصادية، 
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عملية تقييم الأداء في فروع المصــارف التجارية: دراســة تطبيقية على ). 2008الأســود، عادل العكرمي ( . 4
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)، ص 10، مجلة الباحث، العدد (دراســـــــــــــة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية الرقابة على البنوك التجارية،
)205-216.(  

: دراســــة حالة البنك CAMELSتقييم أداء البنوك التجارية باســــتخدام نموذج ). 2014تميســـــة، ســـــهام ( . 6
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Abstract: 
The aim of this study is to compare the financial performance of public and private commercial 
banks in Libya, based on the CAMEL banking safety model through its financial indicators 
(capital adequacy, asset quality, management efficiency, profitability, liquidity), and the study 
was conducted on a sample represented by two banks (and Jomhouria Bank & Commerce and 
Development Bank) during the period (2009-2017). The descriptive analytical approach was 
used in the framework of comparison of the model indicators for the two banks, and the study 
reached results that reflect the financial strength of the sample, as it became clear to us the 
performance of the Bank of Commerce Development better than the Bank of the Jomhouria 
Bank in banking safety indicators. It received a satisfactory rating (2), compared to the 
Jomhouria Bank, whose rating was (3). In addition, there are differences in the average 
performance indicators (capital adequacy, asset quality, management efficiency) between the 
Jomhouria Bank and the Commerce and Development Bank according to the CAMEL model 
classification, However, there are no differences in the average performance indicators 
(profitability, liquidity) between the Jomhouria Bank and the TradCommerce and Development 
Bank according to the CAMEL model classification. 

Key Words : Financial performance , Libyan Banks , Jomhouria bank , Commerce and 
Development Bank, Camel Model 


