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 دور انًراقب انًبنً فً انًحبفظت ػهى انًبل انؼبو ببنىحذاث انحكىيٍت انهٍبٍت
 وجهت َظر انًراقبٍٍ انًبنٍٍٍ( يٍ)

 يُصىر محمد نربش                            ػبدل ريضبٌ حٍذر                            ػبدل امحمد انشىٌرف 

 أعزبر اٌّؾبعجخ اٌّشبسن                      أعزبر اٌّؾبعجخ اٌّشبسن   بر اٌّؾبعجخ اٌّشبسن                     زأع

 و١ٍخ الالزظبد ٚاٌزغبسح                  و١ٍخ الالزظبد ٚاٌزغبسح                         و١ٍخ الالزظبد ٚاٌزغبسح       

 ١ِخ                     اٌغبِؼخ الأعّش٠خ الإعلا١ِخاٌغبِؼخ الأعّش٠خ الإعلا١ِخ                    اٌغبِؼخ الأعّش٠خ الإعلا

 انذراضت   يهخص

 ا١ٌٍج١خ.ٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ثبٌاٌّشالت اٌّبٌٟ فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ  اٌزؼشف ػٍٝ دٚس اٌٝاٌذساعخ  ذ٘ذف انهذف:

اٌّشالت اٌّبٌٟ بٌٚذ ِٛػٛع اٌذساعبد اٌزٟ رٕ ُِؼظ ؤْٗ فٟ رٌه شإٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ شؤٔرُ اعزخذاَ  انًُهجٍت:

ػٍٝ اعزجبٔخ  16 ٔبد اٌّٛصػخبثٍغ ػذد الاعزجرُ اعزخذاَ اٌّغؼ اٌشبًِ ٌٍّشالج١ٓ اٌّب١١ٌٓ ثّٕطمخ اٌذساعخ، ؽ١ش ٚلذ 

اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚلذ اعزخذِذ %، 07 ثٕغجخٔخ باعزج 34 ، ؽُظًّ ِٕٙبٌّٗب١١ٌٓ فٟ ِذ٠ٕزٟ ص١ٌزٓ ِٚظشاراٌّشالج١ٓ ا

خٍظذ اٌذساعخ اٌٝ أْ  انُخبئج: .SPSSاٌجشٔبِظ الاؽظبئٟ  َآِ خلاي اعزخذ ؼ١بسٞ ٌزؾ١ًٍ الإعبثبدٚالأؾشاف اٌّ

اٌّشالج١ٓ اٌّب١١ٌٓ فٟ دٚس ٚعٛد لظٛس ا٠ؼبً ، وّب أظٙشد اٌذساعخ لج١ٓ اٌّب١١ٌٓ دٚس فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَّشاٌٍ

 ١ٓاٌّشالجِؾذٚد٠خ دٚس  - جزٙبلاٌّىٍف١ٓ ثّشاٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ اٌاداساد ٌذٜ  ١ٓاٌّب١ٌ ١ٓٚػٛػ دٚس اٌّشالجػذَ 3 ٠زّضً فٟ

ثبٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ  اسرجبؽ ِبٌٟاعشاءاد ٠ٕزظ ػٕٙب  د أٚ ارخبرٛؼماٌثشاَ ٚلف اٚ فٟ اٌؾذ ِٓ اٌزٛعغ فٟ طشف اٌّىبفآد ١ٓاٌّب١ٌ

 عزىّبلاً ااٌذساعخ  رؼزجش انًطبهًت: .رُٙعشاء دٚساد رذس٠ج١خ ٌٍّشالج١ٓ اٌّب١١ٌٓ ٌٍشفغ ِٓ وفبءبٚصاسح اٌّب١ٌخ ثػذَ ل١بَ  -

، ٌّبي اٌؼبَ ثبٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ا١ٌٍج١خافظخ ػٍٝ ػٍٝ دٚس اٌّشالت اٌّبٌٟ فٟ اٌّؾبٌزؼشف اذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ ؽبٌٚذ ٌٍ

 دٚس اٌّشالج١ٓرفؼ١ً ٚاٌزٟ ِٓ شؤٔٙب  بٌٟ فٟٙ ِّٙخ ثؤ١ّ٘خ ِٛػٛػٙب، فؼلا ػٓ الزشاؽٙب ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌزٛط١بدبٌزٚث

 خلاي ٓ اٌّب١١ٌٓ ثّذ٠ٕزٟ ص١ٌزٓ ِٚظشارٗلج١اٌذساعخ الزظشد ػٍٝ اعزمظبء آساء اٌّشا حذود انذراضت:. اٌّب١١ٌٓ فٟ ١ٌج١ب

  َ.2722عٕخ 

 

  اٌّشالج١ٓ اٌّب١١ٌٓ، اٌّبي اٌؼبَ، اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ا١ٌٍج١خ.: حٍتبًفخانكهًبث ان

 

  انذراضت يقذيت

ٛ الالزظبد ٚثٕبء اٌذٌٚخ ثىً لطبػبرٙب، ٌزٌه فؾّب٠زٗ ِطٍت ٚؽٕٟ ٠ؼزجش اٌّبي اٌؼبَ اٌّؾشن الأعبعٟ ٌّٕ

ثؤٔٗ ع١ّغ اٌّبي اٌؼبَ  (2772خشْٚ )آذس٠ٚش ٚاٌ (، ؽ١ش ػشف2771 )اٌشؽبؽٍخ،اٌغ١ّغ ٠شزشن ف١ٗ 

ا٘زّذ اٌذٚي ثزط٠ٛش فمذ  ظب٘شح اٌفغبد اٌّبٌٟ ٔزشبسٚثغجت االأِٛاي اٌضبثزخ ٚإٌّمٌٛخ اٌٍّّٛوخ ٌٍذٌٚخ. 

ْ علاِخ بٚػّ ١ٗػٍعٙضح سلبث١خ ٌٍّؾبفظخ أٔشبء ٚرى٠ٛٓ آِ خلاي ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ لبثٟ اٌش ٘بدٚس

اٌخطؾ زشش٠ؼبد إٌبفزح ٌؼّبْ رٕف١ز زضاَ ثبٌٌلاٛؽذارٙب اٌؾى١ِٛخ ِٓ خلاي اإٌشبؽ اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ ٌ

 . شعِٛخٚاٌغ١بعبد اٌّ

خ ػ١ٍّبد الإششاف ٚاٌفؾض ِغّٛػ ( اٌشلبثخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ ثؤٔٙب6221ػشف اٌىفشاٚٞ )ٚلذ 

وذ ِٓ ١ف١خ ع١ش اٌؼًّ داخً اٌٛؽذح ٌٍٚزؤٚاٌّشاعؼخ ِٓ عبٔت عٍطخ أػٍٝ ٌٙب اٌؾك فٟ اٌزؼشف ػٍٝ و

أْ اٌّٛاسد رؾظً ؽجمب ٌٍمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ ؼبِخ فٟ الأغشاع اٌّخظظخ ٌٙب، ٚؽغٓ اعزخذاَ الأِٛاي اٌ

ٌّؾبفظخ ػٍٝ الأِٛاي ع لأ٘ذافٗ ثىفب٠خ ثغشع اٌزؤوذ ِٓ ِذٜ رؾم١ك اٌّششٚاٚاٌزؼ١ٍّبد اٌّؼّٛي ثٙب، ٚ

الأداء ٚاٌىشف ػٓ اٌّخبٌفبد  علاِخ ٔزبئظ الأػّبي ٚاٌّشاوض اٌّب١ٌخ ٚرؾغ١ٓ ِؼذلاداٌؼبِخ ٚ

وّب ٔؾشافبد ٚثؾش الأعجبة اٌزٟ أدد اٌٝ ؽذٚصٙب ٚالزشاػ ٚعبئً ػلاعٙب ٌزفبدٞ رىشاس٘ب ِغزمجلاً.  ٚالا

ِغّٛػـخ ِـٓ الإعشاءاد رؾىّٙب ِؼب١٠ش رٙذف اٌٝ اٌّؾبفظخ ػٍٝ  ٔٙبؤث( 2764ػشفٙب ٌشثش ٚاش١ٍّخ )

اٌّبي اٌؼبَ ِٓ عٛء الاعـزؼّبي ٚرؾذ ِٓ اٌفغبد اٌّبٌٟ ِٓ خلاي رطج١ك اعشاءاد اٌّشاعؼخ اٌّزؼبسف 

 ؽذٚس اٌٝاٌؾى١ِٛخ ٛؽذاد بٌث ْ اٌزٞ ٠ٕجٗ الإداسح اٌؼ١ٍببٌزٌه رؼزجش اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ طّبَ الأِ .ػ١ٍٙب



 دٚس اٌّشالت اٌّبٌٟ فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ ثبٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ا١ٌٍج١خ )ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّشالج١ٓ اٌّب١١ٌٓ(
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ػٍٝ اٌفؼب١ٌخ  ؾشافبد رئصشٔاٚرج١ٓ ٘زٖ اٌشلبثخ أٞ  ،أٞ شىً ِٓ أشىبي اٌزلاػت ثبٌّبي اٌؼبَبد أٚ اٌّخبٌف

  .(2761 )ؽشاسح،ٛؽذاد فٟ الأداء اٌؼبَ فٟ ٘زٖ اٌ

 ْٔٛ اٌّبٌٟباٌمفٟ ١ٌج١ب رؼزجش ٚظ١فخ اٌّشالت اٌّبٌٟ أؽذ أدٚاد اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ، ؽ١ش أٌضَ 

ِّٙزٗ  ح اٌّب١ٌخث١ٓ ِٛظفٟ ٚصاس ِْٓ ٌىً ٚصاسح ِشالت ِبٌٟ ٚػذد وبف ِٓ اٌّغبػذ٠ٓ ثؤْ ٠ىٛ ٌٍذٌٚخ

ػٍٝ ٠ٚؼًّ أٚعٗ اٌزظشف فٟ اٌّخظظبد اٌّب١ٌخ ٚا٠شاداد اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ، الأعبع١خ اٌشلبثخ ػٍٝ 

صْ ٚغ١ش٘ب ١ٔخ ٚاٌؾغبثبد ٚاٌّخبأْٛ إٌظبَ اٌّبٌٟ ٚلائؾخ ا١ٌّضبؽىبَ لأاٌؼبِخ ٚٛاصٔخ ْٔٛ اٌّبرطج١ك ل

الإٔفبق اٌؾىِٟٛ ٚؽ١ش أْ اٌزؼ١ٍّبد اٌزٟ رظذس٘ب ٚصاسح اٌّب١ٌخ.  راد اٌؼلالخ ثبلإػبفخ اٌٝ ١ٔٓآِ اٌمٛ

١ٓ، اٌّب١ٌ ١ٓاٌّشالج ٔفبق ٠مغ ػٍٝٚس اٌىج١ش فٟ اٌشلبثخ ػٍٝ ٘زا الإاٌذفبْ  ،٠ضداد عـٕخ ثؼـذ أخشٜفٟ ١ٌج١ب 

 ٌُٙ. ٔزبئظ اٌؼًّ اٌشلبثٟ رؾغ١ٓٚخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ فٟ اٌّؾبفظ ُِش اٌزٞ ٠غزٍضَ اٌزؼشف ػٍٝ دٚس٘الأ

   ذراضتيشكهت ان

ص٠بدح ٚرٕٛع ؽبلاد اٌغش ٚالاؽز١بي فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاثزىبس أعب١ٌت ِزؼذدح ٌزّش٠ش رٍه اٌؾبلاد ِٓ  أدٜ

أْ  لجً الإداسح أٚ اٌؼب١ٍِٓ اٌٝ طؼٛثخ ِٕؼٙب ٚاوزشبفٙب، فؤطجؾذ رشىً ػجئبً وج١شاً ػٍٝ الالزظبد، ؽ١ش

ِّٙزٙب خ ١خ ِٚؾبعج١اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ٠شرجؾ ثٛػغ آ١ٌبد ٚأدٚاد سلبث

ٌزٌه أطجؾذ اٌّغئ١ٌٛخ رمغ ، غبص اٌؼًّ الإداسٞ ثىفبءح ػب١ٌخا١ٌٔغًٙ  الإششاف ٚاٌفؾض ٚاٌّشاعؼخ

  ػٍٝ ػبرك اٌّشالج١ٓ اٌّب١١ٌٓ ٌٍؾذ ِٓ ػ١ٍّبد اٌغش ٚالاؽز١بي.

اٌٌّّٛخ ِٓ ٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ بٌٛصاساد ٚاٌلت اٌّبٌٟ اٌزبثغ ٌٛصاسح اٌّب١ٌخ أػّبي اٌشلبثخ ث٠ّٚبسط اٌّشا

دٚس  اٌزؼشف ػٍٝ فٟرزّضً  ِشىٍخ اٌذساعخ؛ ػ١ٍٗ فبْ ٔفبق وج١ش ػبدحأخ اٌؼبِخ ٚاٌزٟ رز١ّض ثؾغُ ااٌخض

ً٘ ٠ّبسط اٌّشالت  3ً فٟإي اٌذساعخ ٠زّضبغرْ بفٚثبٌزبٌٟ  اٌّشالت اٌّبٌٟ فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ.

 ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ؟ٌٍّؾبفظخ اٌّبٌٟ دٚسٖ اٌشلبثٟ 

 هذف انذراضت

 .رٛػ١ؼ دٚس اٌّشالت اٌّبٌٟ فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ اٌٝاٌذساعخ  رٙذف

  ذراضتأهًٍت ان

 بَ ٠ٕزظ ػّٕٗؾبفظخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼرىّٓ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ أٔٙب رزٕبٚي ِٛػٛػبً ُِٙ ؽب١ٌب فٟ ١ٌج١ب، فبٌ

رؤرٟ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ ظً وّب  . رؾم١ـك اٌّـغزٙذف ِـٓ اٌخطـؾ اٌّٛػٛػخ ٚرؾذ ِٓ اٌؼجش ثبٌّبي اٌؼبَ

اٌّشالج١ٓ اٌّب١١ٌٓ فٟ ٌّؼشفخ اٌذٚس اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ ٚ ٌزفبدٞ اٌفغبد اٌّبٌٟالا٘زّبَ اٌّزضا٠ذ ثبٌشلبثخ اٌّب١ٌخ 

شش٠ؼبد زطج١ك أؽىبَ إٌظبَ اٌّبٌٟ ٚاٌزاٌزضاُِٙ ث ِذٜ ِٓ خلاي اٌزؤوذ ِٓاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ 

 إٌبفزح. 

 انذراضبث انطببقت

 3ِٚٓ ٘زٖ اٌذساعبد ،ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌزٟ أعش٠ذ ٚاٌزٟ رزؼٍك ثّٛػٛع اٌذساعخ

اٌزؼشف ػٍٝ دسعخ رؤص١ش اٌؼٛاًِ اٌزٕظ١ّ١خ ٚالاعزّبػ١خ  ٝ٘ذفذ اٌ (:2225دراضت انذروٌش وآخروٌ )

، ؽ١ش اػزّذد فٟ ١ٌج١ب ٍٝ أداء اٌّشالج١ٓ اٌّب١١ٌٓ فٟ اٌٛؽذاد الإداس٠خ ٚاٌششوبد اٌؼبِخٚاٌشخظ١خ ػ

اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙغ١ٓ الاعزمشائٟ ٚالاعزٕجبؽٟ فٟ رى٠ٛٓ الإؽبس إٌظشٞ ٌٍزؾ١ًٍ ٚرُ اعزخذاَ اعزّبسح 

اٌّشالج١ٓ اٌّب١١ٌٓ، ساء اٌّشبسو١ٓ ؽٛي دسعخ رؤص١ش ػٛاًِ اٌذساعخ ػٍٝ أداء آفٟ اٌزؼشف ػٍٝ  الاعزج١بْ

ٔبد اٌّغّؼخ ٚاخزجبس فشػ١بد بٚلذ رُ الاػزّبد ػٍٝ الإؽظبء اٌٛطفٟ ٚالاعزذلاٌٟ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١

اٌؼذ٠ذ ِٓ  أػط١بْٔٛ اٌّبٌٟ ٌٍذٌٚخ ٚلائؾخ اٌؾغبثبد ٚاٌّخبصْ بأْ اٌم ٝاٌذساعخ، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌ

ْ ؽغٓ اعزخذاَ اٌّبي باٌششوبد اٌؼبِخ ٌؼّاٌّٙبَ ٚاٌظلاؽ١بد ٌٍّشالت اٌّبٌٟ فٟ اٌٛؽذاد الإداس٠خ ٚ
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أصشد عٍجبً  اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٕظ١ّ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌشخظ١خأْ  ، ٚأظٙشد١ٗاٌؼبَ ٚاٌّؾبفظخ ػٍ

ػؼف اٌؾٛافض اٌّبد٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ اٌّمذِخ ٌٍّشالج١ٓ وزٌه ٚثذسعخ ػب١ٌخ ػٍٝ أداء اٌّشالج١ٓ اٌّب١١ٌٓ، ٚ

 اٌّب١١ٌٓ.

٘ذفذ اٌٝ ل١بط دسعخ وفبءح اٌّشالت اٌّبٌٟ ا١ٌّٕٙخ فٟ دٚائش اٌمطبع اٌؼبَ  (:2213دراضت انحٍبصبث )

ؽ١ش اعزخذَ اٌجبؽش طؾ١فخ الاعزج١بْ  (،2766) فٟ الأسدْ ثّب ٠زٛافك ِغ ِؼب١٠ش اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٌغٕخ

( 24ُ )ٚصػذ ػٍٝ اٌّشالج١ٓ اٌّب١١ٌٓ فٟ ع١ّغ اٌذٚائش اٌّغٍمخ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ثبلأسدْ ٚاٌجبٌغ ػذد٘

ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ وفبءح اٌّشالت اٌّبٌٟ ا١ٌّٕٙخ وبف١خ ثذسعخ ِزٛعطخ ٌٍم١بَ ثبٌّٙبَ  ِشالجب،

 إٌّبؽخ ثٗ فٟ دٚائش اٌمطبع اٌؼبَ فٟ الأسدْ ثّب ٠زٛافك ِغ ِؼب١٠ش اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ.

ٌّشالت اٌّبٌٟ فٟ اٌزؼشف ػٍٝ ِٕٙخ اٌّشالت اٌّبٌٟ ٚاثشاص دٚس ا ٝ٘ذفذ اٌ (:2215دراضت يؼًري )

، ٚلذ اعزخذَ فٟ اٌغضائش ١ٔخ اٌؼبِخ ٚدٚس٘ب فٟ الالزظبدارٕف١ز إٌفمبد اٌؼ١ِّٛخ ٚرغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ ا١ٌّض

ٔت اٌّزؼٍمخ ثبٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚاٌّشالت اٌّبٌٟ ٚإٌفمبد اٌؼ١ِّٛخ اإٌّٙظ اٌٛطفٟ ِٓ خلاي ٚطف اٌغٛ

ٚرُ  ،ٔت إٌظشٞب١ذ إٌفمبد فٟ اٌغضائش ٘زا ثبٌٕغجخ ٌٍغٚالإعشاءاد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّشالت اٌّبٌٟ فٟ رشش

أٔٗ  ٟٝٔ ػٍٝ رغغ١ذ اٌّؼبسف إٌظش٠خ، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌأت ا١ٌّذباػزّبد ِٕٙظ دساعخ ؽبٌخ فٟ اٌغ

١ٔٓ ٚاٌّشاع١ُ اٌّزؼٍمخ ثؤعٙضح اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ، ٚأْ إٌفمبد اٌؼبِخ رؼزجش ٚع١ٍخ ا٠زُ اٌزغذ٠ذ اٌذائُ فٟ اٌمٛ

ؽغٓ ؽبي ٚرؾم١ك أ٘ذافٙب، ٚرؼزجش اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ إٌفمبد أٛظبئف ػٍٝ بٌغزؼٍّٙب اٌذٌٚخ ٌٍم١بَ ثِّٙخ ر

ٔفبق اٌؼبَ اٌغج١ً اٌٛؽ١ذ ٌٍخشٚط ِٓ ِشىٍخ اخزلاط ٚرجذ٠ذ الأِٛاي، ٚأْ افزمبس اٌؼ١ِّٛخ ٚرشش١ذ الإ

أْ ١ٍخ اٌشلبثخ اٌغبثمخ، ٚدٚسٖ فٟ ػ٠ّفُمذ  اٌؾغبثبدِشاعؼخ اٌزخظض فٟ  ِٜغزٛ ٝاٌّشالت اٌّبٌٟ اٌ

 .رظؾ١ؾٗ ٚرذاسوٗ ِّٝٙخ اٌّشالت اٌّبٌٟ اعزىشبف اٌخطؤ لجً أٚ فٛس ٚلٛػٗ ٚاٌغؼٟ ِجبششح اٌ

ٔفبق فٟ خ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ رشش١ذ الا١٘ذفذ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أصش وفبءح ٚفبػٍ (:2216دراضت حرارة )

طؾ١فخ الاعزج١بْ ٚصػذ ػٍٝ اٌّشاعؼ١ٓ  ٚرُ اعزخذاَ، ثبلأسدْ ِٕطمخ اٌؼمجخ الالزظبد٠خ اٌخبطخ

ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أٔٗ ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ٚاٌّغئ١ٌٚٓ ػٓ اٌّؾبعجخ ٚاٌشلبثخ اٌّب١ٌخ، 

ٔفبق، وّب رُ اٌزٛطً اٌٝ ٚعٛد ٔمض فٟ رؤ١ً٘ اٌؼب١ٍِٓ فٟ خ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚرشش١ذ الإ١وفبءح ٚفبػٍ

ٔخفبع دٚس اٌشلبثخ اخ، ٚٔمض فٟ اعزخذاَ اٌٛعبئً اٌشلبث١خ اٌؾذ٠ضخ ٚاٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ثبٌشٙبداد ا١ٌّٕٙ

 اٌّب١ٌخ فٟ رشش١ذ اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ.

و١ف١خ اٌشلبثخ اٌّّبسعخ ِٓ لجً اٌّشالت  اٌزؼشف ػٍٝ اٌٝ٘ذفذ  3(2217راضت َىٌببث وبىضٍف )د

ؽ١ش رٛطٍذ  ؛فٟ اٌغضائش ٌشلبثخاٌّبٌٟ ٚؽشق سلبثزٗ ٚٚع١ٍزٗ ٚاٌّغبلاد اٌزٟ رطجك فٟ ٘زا إٌٛع ِٓ ا

لارغبع الأ٘ذاف ِٓ ٚساء طشف ٔظشا  أْ اٌشلبثخ اٌغبثمخ ٌٍٕفمبد اٌؼ١ِّٛخ اٌٍّزضَ ثٙب غ١ش وبف١خ ٝاٌ

إٌفمبد اٌؼ١ِّٛخ، ٚأْ اٌشلبثخ اٌغبثمخ ػٍٝ إٌفمبد اٌٍّزضَ ثٙب ٌٙب دٚس وج١ش فٟ ِغبي اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ 

 .١ٔخ اٌذٌٚخ ِٚذٜ ششػ١زٙبالبثخ اٌغبثمخ ػٍٝ ِشالجخ ١ِضؽ١ش رشًّ اٌش؛ إٌفمبد اٌؼ١ِّٛخ

٘ذفذ اٌٝ اثشاص اٌذٚس اٌزٞ ٠ٍؼجٗ اٌّشالت اٌّبٌٟ فٟ رشش١ذ طشف  (:2217دراضت بٍ ٌطى وهًًٍ، )

، ٚاٌزؼش٠ف ثبٌّشالت اٌّبٌٟ وٛٔٗ ٠ّضً اٌشلبثخ اٌغبثمخ، ؽ١ش رٛطٍذ اٌذساعخ ثبٌغضائش إٌفمبد اٌؼ١ِّٛخ

ْ ب١ِّٛخ أداح ٚٚع١ٍخ ٌزذخً اٌذٌٚخ فٟ إٌشبؽ الالزظبدٞ، ٚأْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٟ٘ ػّاٌٝ أْ إٌفمبد اٌؼ

١ٔٓ أؾشافبد ٚاٌزؤوذ ِٓ ِطبثمخ ٘زٖ اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٌلأٔظّخ ٚاٌمٌٛغلاِخ اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٚوشف الا

ٌّبي اٌؼبَ ٚؽّب٠زٗ، اٌغبس٠خ، ٚأْ اٌّشالت اٌّبٌٟ ٠ّضً اٌشلبثخ اٌغبثمخ ٠ٚزغٍٝ دٚسٖ فٟ اٌؾذ ِٓ رجذ٠ذ ا

 .ِٚىبفؾخ أٚعٗ اٌفغبد

دساعخ 3 أْ ِؼظُ اٌذساعبد اٌغبثمخ لذ أعش٠ذ فٟ ث١ئخ غ١ش اٌج١ئخ ا١ٌٍج١خ ثبعزضٕبء اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ يب ًٌٍس

ػٍٝ ؽذ ػٍُ اٌجبؽضْٛ وّب أْ اٌذساعخ عززؼشف ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ  (2772اٌذس٠ٚش ٚآخشْٚ )

خ، ٚػٍٝ ؽج١ؼخ ػلالزٗ ثبٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ، ٚدٚسٖ فٟ اٌشلبثخ ػٍٝ ا٠شاداد اٌّشالت اٌّبٌٟ ٚٚصاسح اٌّب١ٌ

ِٚظشٚفبد اٌٛؽذاد اٌّىٍف١ٓ ثّشالجزٙب، ِّب لذ ٠ُّىْٓ ِٓ اٌزؼشف ػٍٝ أٚعٗ اٌمظٛس فٟ ٘زٖ اٌؼلالخ، 



 دٚس اٌّشالت اٌّبٌٟ فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ ثبٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ا١ٌٍج١خ )ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّشالج١ٓ اٌّب١١ٌٓ(
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ص ػٍّٗ اٌشلبثٟ فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّبي ػًّ اٌّشالت اٌّبٌٟ، ِّب لذ ٠ؼض ٚثبٌزبٌٟ أٚعٗ اٌمظٛس فٟ

    بَ.اٌؼ

 الإطبر انُظري نهذراضت

ٔفبق الأِٛاي اٌؼبِخ لجً اثٗ ِشالجخ  ٠ٕبؽ ( اٌّشالت اٌّبٌٟ ثؤٔٗ وً ِٛظف2764ػشف اٌؾ١بطبد )

 داً لأؽىبَ إٌظبَ اٌّبٌٟ ٚرؼذ٠لارٗ. بٕزطشفٙب ٚرٌه اع

ف ِٓ وبْٔٛ اٌّبٌٟ ا١ٌٍجٟ فمذ أٌضِذ ثؤْ ٠ىْٛ ٌىً ٚصاسح ِشالت ِبٌٟ ٚػذد ب( ِٓ اٌم61ِب اٌّبدح )أ

ػٓ اٌم١بَ ثؤػّبي  ِغئ١ٌٚٓ أِب٠ِٗىٛٔٛا ٚ ظفٟ ٚصاسرِٗٓ ث١ٓ ِٛ ّب١ٌخاٌّغبػذ٠ٓ ٠خزبسُ٘ ٚص٠ش اٌ

اٌّشالت اٌّبٌٟ ِٛظف ربثغ ٌٛصاسح اٌّب١ٌخ، ِّٙزٗ الأعبع١خ اٌّٛافمخ ٚاٌشلبثخ ػٍٝ  زجش. ٌزٌه ٠ؼٚظبئفُٙ

ٔطبق دائشح اخزظبطٙب ثبؽذٜ  عبع١خ داخًأ٠ٚؼًّ ثظفخ ، ِششٚع الاٌزضاَ اٌّزؼٍك ثبٌٛؽذح اٌؼبِخ

ْٔٛ إٌظبَ اٌّبٌٟ بؽىبَ لأ١ٔخ اٌؼبِخ ٚأْٛ ا١ٌّضب، ٠ٚىٍف ثزطج١ك لخ اٌؼبِخٔااٌغٙبد اٌٌّّٛخ ِٓ اٌخض

شح ثؼٍّٗ ١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ راد اٌظٍخ اٌّجبشا١ٔخ ٚاٌؾغبثبد ٚاٌّخبصْ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌمٛاٌٍذٌٚخ ٚلائؾخ ا١ٌّض

 .سح اٌّب١ٌخششاف ِٚزبثؼخ ٚصاارؾذ ٚفك اٌظلاؽ١بد اٌّؾذدح ٌٗ، ٚٚ اٌشلبثٟ

ػٍٝ اٌظشف ِٓ خلاي  غبثمخرزّضً فٟ اٌشلبثخ اٌ ٟطلاؽ١بد اٌّشالت اٌّبٌ ْبػٍٝ ِب عجك فرؤع١غب 

، ِٚغه عغً ١ٔخافؾض ِغزٕذاد الاٌزضاَ اٌّشفمخ ٚوزٌه ششػ١خ اٌظشف ِٚذٜ رٛفش ِخظض ٌٗ ثب١ٌّض

١ٔخ ارٕف١ز ا١ٌّضثخظٛص اٌٝ ٚصاسح اٌّب١ٌخ دٚس٠خ  ثبػذاد رمبس٠ش وّب ٠خزض اٌّشالت اٌّبٌٟ .الاػزّبداد

 .ٌٍؼبَ اٌمبدَاٌشأٞ ؽٛي اٌّٛاصٔخ اٌّمزشؽخ  اثذاءِغ  زطج١كاٌٚطؼٛثبد 

  نًراقب انًبنًايهبو 

ؽذد اٌمبْٔٛ اٌّبٌٟ ٚلائؾخ ا١ٌّضا١ٔخ ٚاٌؾغبثبد ٚاٌّخبصْ فٟ ١ٌج١ب ِٙبَ اٌّشالت اٌّبٌٟ، ٚٔظّذ اٌّٛاد 

ِٓ لائؾخ ا١ٌّضا١ٔخ رٍه اٌّٙبَ، ِٕٚٙب ػٍٝ عج١ً  22اٌٝ اٌّبدح  22ٚاٌّٛاد ِٓ اٌمبْٔٛ،  22ٚ 23، 61

 اٌّضبي3 

 ١ٔخ ِٚشاػبح ػذَ رغبٚص الاسرجبؽبد ؽذٚد الاػزّبداد اٌّمشسح.اػجؾ اٌشلبثخ ػٍٝ رٕف١ز ا١ٌّض  -

ؽك اٌزٛل١غ ػٍٝ أرٚٔبد اٌظشف ثّب ٠ف١ذ ٚعٛد سط١ذ ثبٌجٕٛد اٌّخزظخ لجً اعشاء الاسرجبؽ أٚ  -

 اٌظشف اٌفؼٍٟ.

ِغه اٌغغلاد اٌؾغبث١خ ٚعغلاد الاػزّبداد ٌٍٛؽذح اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب ٚؽفظٙب ٚلا ٠غّؼ ثزذاٌٚٙب  ٠ٝزٌٛ -

 الا ثّٛافمزٗ ٚرؾذ اششافٗ.

 الإششاف ػٍٝ اٌمغُ اٌّبٌٟ ٌٍٛؽذح اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب ٌٍزؤوذ ِٓ ؽغٓ رطج١ك اٌمٛاػذ اٌّب١ٌخ اٌغبس٠خ. -

اٌؼبَ ٌٛصاسح اٌّب١ٌخ ػٓ أػّبي اٌٛؽذح اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب فٟ ِٛػذ لا ٠غبٚص اٌىبرت  ٝرمذ٠ُ رمش٠ش شٙشٞ اٌ -

 اٌىبرت اٌؼبَ ٌزٍه اٌٛؽذح. ٌٟٝ ٚرجٍغ ٔغخخ ِٓ ٘زا اٌزمش٠ش أٌٙب٠خ اٌشٙش اٌزب

اٌزٛل١غ ِغ اٌىبرت اٌؼبَ أٚ سئ١ظ اٌّظٍؾخ ثبٌٛؽذح اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب ػٍٝ وشٛفبد اٌّشرجبد ثّب ٠ف١ذ ثؤْ  -

ً فٟ اٌذٌٚخ ٚأُٔٙ ِب صاٌٛا ثخذِزٙب ٌُٚٙ اٌؾك فٟ  اٌّٛظف١ٓ اٌّج١ٕخ ً طؾ١ؾب أعّبإُ٘ ثٙب لذ ػ١ٕٛا رؼ١١ٕب

 ُِٕٙ شبغً ٌٛظ١فخ فٟ اٌّلان. وً اعزلاَ ِشرجبرُٙ ػٓ اٌّذح اٌّؼذح ػٕٙب اٌىشٛفبد ٚأْ

 ١ٔخ اٌخبطخ ثبٌٛؽذح اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب.االاشزشان فٟ اػذاد ا١ٌّض -

 ٕمً ث١ٓ الأثٛاة أٚ اٌجٕٛد.اػذاد ؽٍجبد رؼذ٠ً اٌّٛاصٔخ ٚاٌ -

 ١ٔخ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍٛؽذح اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب ِغ ٚصاسح اٌّب١ٌخ.االاشزشان فٟ ِٕبلشخ ِششٚع ا١ٌّض -

 ؽىبَ اٌخبطخ ثبٌّخبصْ اٌؾى١ِٛخ.الإششاف ػٍٝ اٌّخبصْ اٌزبثؼخ ٌٍٛؽذح اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب ِغ ِشاػبح الأ -

( ٌّٙبَ ٚٚاعجبد ٚلٛاػذ رٕظ١ُ 2760عٟ )(، ٚدساعخ اٌؾب2772وّب أشبسد دساعخ اٌذس٠ٚش ٚآخشْٚ )

 اٌغٍٛن ٌٍّشالت اٌّبٌٟ رغبٖ ٚصاسح اٌّب١ٌخ ٚاٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزٟ ِٕٙب3
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اٌؼًّ ػٍٝ ر١ّٕخ لذسارٗ ٚوفبءرٗ اٌؼ١ٍّخ أٚ ا١ٌّٕٙخ، ٠ٚذاَٚ ػٍٝ الاؽلاع ػٍٝ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ  -

ؽبد اٌزٟ ٠شا٘ب ِف١ذح ٌزؾغ١ٓ ؽشق اٌؼًّ ٚآ١ٌبرٗ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌّزؼٍمخ ثؼٍّٗ ٚالإؽبؽخ ثٙب، ٚرمذ٠ُ الالزشا

 ٌٍشفغ ِٓ ِغزٜٛ الأداء.

ِشاػبح الأػشاف الإداس٠خ اٌّزجؼخ ثبٌٛؽذح ِؾً دائشح اخزظبطٗ ٠ٍٚزضَ ثىبفخ ِب رفشػٗ اٌزشش٠ؼبد  -

 إٌبفزح ِٓ ٚاعجبد ٚآداة.

ب ٠زجغ ٌٛصاسح اٌّب١ٌخ.اٌّؾبفظخ ػٍٝ ششف إٌّٙخ ٚوشاِزٙب، ٠ٍٚزضَ ثؤخلال١برٙب، ثظفزٗ ِٛظفبً ػ - ًِ  ب

ِزبثؼخ ِٚشالجخ آ١ٌبد الإٔفبق ٚل١ذ٘ب، ِٚزبثؼخ آ١ٌخ رؾظ١ً ٚل١ذ ٚرٛس٠ذ الإ٠شاداد فٟ اٌٛؽذح ِؾً دائشح  -

 اخزظبطٗ اٌشلبثٟ، ٚاٌزؤوذ ِٓ ؽغٓ اداسح اٌزظشف فٟ أطٌٛٙب اٌضبثزخ ٚإٌّمٌٛخ.

فمب لأؽىبَ لبْٔٛ إٌظبَ اٌّبٌٟ ٌٍذٌٚخ الإششاف ػٍٝ اداسح ؽغبثبد اٌٛؽذح اٌّىٍف ثٙب، ٚرٛع١ٙٙب ٚ -

 ٚاٌٍٛائؼ ٚاٌمشاساد ٚإٌّشٛساد اٌظبدسح ثّمزؼبٖ.

رؾظ١ً الأِٛاي اٌّغزؾمخ ٌٍذٌٚخ ػّٓ ٔطبق اٌٛؽذح اٌّىٍف ثّشالجخ شئٚٔٙب اٌّب١ٌخ ٚارخبر الإعشاءاد  -

 ١ٓ ٚاٌٍٛائؼ.اٌىف١ٍخ ثبعزشداد ِب أٔفك ثٙب أٚ رُ اٌزظشف ف١ٗ دْٚ ٚعٗ ؽك أٚ ثبٌّخبٌفخ ٌٍمٛأ

ػذَ الاعزفبدح ِٓ ِضا٠ب ِب١ٌخ ٚػ١ٕ١خ ِٓ لجً اٌغٙبد اٌّىٍف١ٓ ثبٌؼًّ ثٙب ِّب ٠ؼذ ِخبٌفخ ٌّجذأ  -

 الاعزملا١ٌخ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌظبدسح ثبٌخظٛص.

 ػذَ اٌظشف ثبٌزغبٚص ػٍٝ ثؼغ ثٕٛد ا١ٌّضا١ٔخ ٚفمب لأؽىبَ لبْٔٛ إٌظبَ اٌّبٌٟ ٌٍذٌٚخ. -

 ثؼغ ثٕٛد ا١ٌّضا١ٔخ ٚفمب لأؽىبَ لبْٔٛ إٌظبَ اٌّبٌٟ ٌٍذٌٚخ. ػذَ اٌزؼبلذ ثبٌزغبٚص ػٍٝ -

 ػذَ اٌزؼبلذ ِغ ششوبد غ١ش ِغغٍخ ثبٌغغً اٌزغبسٞ ٚعغً اٌّٛسد٠ٓ. -

 ػذَ اٌٍغٛء اٌٝ اٌزى١ٍف اٌّجبشش ػٕذ اٌزؼبلذ. -

 يُهجٍت انذراضت

ؤْ ِؼظُ اٌذساعبد اٌزٟ إٌّٙظ اٌّغزخذَ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ٘ٛ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ شؤٔٙب فـٟ رٌه ش

ؽشاسح ؛ 2764 اٌؾ١بطبد، 2772)اٌذس٠ٚش ٚآخشْٚ رٕبٌٚذ ِٛػٛع اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ فٟ اٌج١ئخ اٌؼشث١خ 

ٔخ ٌزىْٛ أداح ٠زُ ِٓ خلاٌٙب اعزمظبء آساء ػ١ٕخ اٌذساعخ بعزجرُ اخز١بس الاٌزؾم١ك ٘ذف اٌذساعخ (. 2761ٚ

اعزجبٔخ خلاي شٙشٞ  16ؽ١ش رُ رٛص٠غ  .ٗٓ ِٚظشاراٌّب١١ٌٓ فٟ ِذ٠ٕزٟ ص١ٌزٚاٌّزّضٍخ فٟ اٌّشالج١ٓ 

ؽلاع ػٍٝ الأخ ثؼذ بعزجالارظ١ُّ ٚرُ %، 07اعزجبٔخ ٚثٕغجخ  34َ ؽظً ِٕٙب 2722فجشا٠ش ِٚبسط 

سئ١ـغ١خ ٟٚ٘ ػلالخ ِؾبٚس ػجبسح رُ رمغ١ّٙب اٌٝ صلاصخ  (22)اشزٍّذ ػٍٝ  ؽ١ش اٌذساعبد اٌغبثمخ

اٌّبٌٟ فٟ ِشالجخ  دٚس اٌّشالتٚ اٌؾى١ِٛخ خ اٌّشالت اٌّبٌٟ ثبٌٛؽذحػلالٚاٌّشالت اٌّبٌٟ ثٛصاسح اٌّب١ٌخ؛ 

 . اٌٛؽذح اٌؾى١ِٛخ ٠شاداداِظشٚفبد ٚ

 أداة انذراضت

 رىٛٔذ ِٓ لغ١ّٓ سئ١غ١١ٓ ّ٘ب3ْٚ ؽٛي ِٛػٛع اٌذساعخ برُ اػذاد اعزّبسح اعزج١

ِذح اٌؼًّ ٚ، ٌخجشحعٕٛاد اٚاٌزخظض، ٚ)اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ،  اٌّشبسو3ٓ١ ِؼٍِٛبد ػبِخ ػٓ انقطى الأول

 وّشالت ِبٌٟ(. ١ٙبػذد اٌذٚساد اٌّزؾظً ػٍٚوّشالت ِبٌٟ فٟ اٌٛؽذح اٌؾب١ٌخ، 

ٟٚ٘ ػلالخ ِؾبٚس  (4)، ٚلغّذ اٌٝ ػجبسح( 322 ٠زىْٛ ِٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ، ٠ٚشزًّ ػٍٝ )ًَبانقطى انث

اٌّبٌٟ فٟ ِشالجخ  تدٚس اٌّشالٚ ،ػلالخ اٌّشالت اٌّبٌٟ ثبٌٛؽذحٚاٌّشالت اٌّبٌٟ ثٛصاسح اٌّب١ٌخ؛ 

ٚلذ رُ اعزخذاَ ِم١بط ١ٌىشد اٌخّبعٟ ٌم١بط اعزغبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ٌفمشاد . ٠شاداداٌّظشٚفبد ٚالإ

 3(6سلُ ) ْ ؽغت اٌغذٚيبالاعزج١
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 (1جذول رقى )

 ٌبٍٍ درجبث يقٍبش نٍكرث

 دائًب   غبنبب   َب  بأحٍ َبدرا   أبذا   الاضخجببت

 2 3 4 2 6 انذرجت

  ٌبضخبٍاضخًبرة الاثببث 

ٔذ بْ، ٚوبوشٚٔجبؿ ٌم١بط صجبد اعزّبسح الاعزج١ بِٓ خلاي ِؼبًِ أٌفْ باعزّبسح الاعزج١رُ اٌزؾمك ِٓ صجبد 

 (.2إٌزبئظ وّب فٟ اٌغذٚي )
 (2جذول رقى )

 ٌبَخبئج اخخببر أنفب كروَببخ نقٍبش ثببث اضخًبرة الاضخبٍ

 يؼبيم أنفب كروَببخ ؼببرةان

 7.26 ٔخبجاعزّبسح الاعز ػجبسادع١ّغ 

ٔخ ؽ١ش بعزجالاٌغ١ّغ فمشاد ػب١ٌخ ٔذ ب٠زؼؼ ِٓ إٌزبئظ ثبٌغذٚي اٌغبثك أْ ل١ّخ ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ و

اٌذساعخ ٚطلاؽ١زٙب ٌزؾ١ًٍ ٔخ باعزجزؤوذ ِٓ صجبد رُ اٌ(، ٟٚ٘ ل١ّخ ِّزبصح، ٚثزٌه ٠ىْٛ لذ 7.26) ٔذبو

 إٌزبئظ ٚالإعبثخ ػٓ رغبإلاد اٌذساعخ ٚاخزجبس فشػ١برٙب. 

 أولا : انىصف الإحصبئً نؼٍُت انذراضت وفق انخصبئص وانطًبث انشخصٍت:

عئٍخ اٌؼبِخ ٚاٌزٟ رٙذف اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ خظبئض ػ١ٕخ اٌذساعخ ٔخ ٌلأبالاعزج خظض اٌمغُ الأٚي ِٓ

 ٔٙب وبٌزب3ٌٟبٚلذ رُ رؾذ٠ذ ٘زٖ اٌخظبئض ٚث١

 انًؤهم انؼهًً  -

ٓ ُ٘ ِٓ ؽٍّخ اٌغبِؼ١خ فّب فٛق، ٚثبلٟ اٌّشبسو١ٓ %( ِٓ اٌّشبسو21١)( أْ ٠4زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

 .ِٓ ؽٍّخ اٌذثٍَٛ اٌؼبٌٟ ٚاٌذثٍَٛ اٌّزٛعؾ
 (3جذول رقى )

 حصٍُف انًشبركٍٍ فً انذراضت حطب انًؤهم انؼهًً

 انًؤهم انؼهًً انؼـذد انُطبت انًئىٌت %

 دثٍَٛ ِزٛعؾ 2 27.2%

 دثٍَٛ ػبٌٟ 2 27.2%

 ثىبٌٛس٠ٛط 60 42.2%

 عغز١شِب 1 61.1%

 انًجًىع 34 677%

 انخخصص -

%( 24.4) خٔغج%( رخظظُٙ ِؾبعجخ، 12.6ٚأْ غبٌج١خ اٌّغزغٛث١ٓ ٚثٕغجخ ) (3سلُ ) ج١ٓ اٌغذٚي٠

 %( ر٠ًّٛ ِٚظبسف، ٚاٌجبلٟ رخظظُٙ الزظبد. 0ػّبي، ِٚب ٔغجزٗ )أرخظظُٙ اداسح 
 (4جذول رقى )

 حصٍُف انًشبركٍٍ فً انذراضت حطب انخخصص

 انخخصص انؼــذد % انُطبت انًئىٌت

 ِؾبعجخ 21 12.6%

 اداسح أػّبي 67 24.4%

 لزظبدا 2 3.1%

 ر٠ًّٛ ِٚظبسف 4 0%
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 ضُىاث انخبرة -

( عٕٛاد فؤوضش، 67%( ٌُٙ خجشح )16.3غبٌج١خ اٌّغزغٛث١ٓ ٚثٕغجخ )( ثؤْ ٠2زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

 ٌُٙ خجشح وج١شح فٟ ِغبي اٌؼًّ ِّٚب رمذَ ٠زج١ٓ أْ غبٌج١خ اٌّغزغٛث١ٓعٕٛاد،  67لً ِٓ أٚاٌجبلٟ 

ً ػٍٝ اٌج١ اٌشلبثٟ اٌؼ١ٍّخ خجشرُٙ ٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ٔظشاً ٌبِّب ٠ٕؼىظ ا٠غبثب

  .اٌّزشاوّخ

 (5جذول رقى )

 حىزٌغ انًشبركٍٍ وفقب  نًخغٍر ضُىاث انخبرة

 ضُىاث انخـبرة انؼذد انُطبت انًئىٌت

 عٕـٛاد 67لً ِٓ أ 1 61.1%

 عٕخ 62لً ِٓ أعٕٛاد اٌٝ  67ِٓ  62 20.2%

 عٕخ 27لً ِٓ أعٕخ اٌٝ  62ِٓ  1 61.1%

 عٕخ 27أوضش ِٓ  62 43.2%

 انًجًىع 34 677%

 انذوراث انخذرٌبٍت  -

ٌُ ٠زؾظٍٛا ػٍٝ أٞ دٚسح رذس٠ج١خ %( 26.2غبٌج١خ اٌّغزغٛث١ٓ ٚثٕغجخ )أْ ( 1سلُ )ؼ ِٓ اٌغذٚي ؼ٠ز

ذس٠ج١خ ٚاؽذح خلاي ِذح ػٍُّٙ ٚاٌجبلٟ رؾظٍٛا ػٍٝ أوضش ِٓ دٚسح %( رؾظٍٛا فمؾ ػٍٝ دٚسح ر42.1ٚ)

١ً٘ اػبفٟ خلاي فزشح ٌُ ٠زؾظٍٛا ػٍٝ أٞ رذس٠ت أٚ رؤّب رمذَ ٠زج١ٓ أْ غبٌج١خ اٌّغزغٛث١ٓ ِرذس٠ج١خ. 

ِٚٛاوجزُٙ ٌٍزطٛس اٌؾبطً فٟ  ٠ؼؼف دٚسُ٘ اٌشلبثٟلذ ػٍُّٙ ثٛصاسح اٌّب١ٌخ وّشالج١ٓ ِب١١ٌٓ ِّب 

 ٟ.اٌؼًّ اٌشلبث
 (6جذول رقى )

 حىزٌغ يفرداث انؼٍُت وفقب نؼذد انذوراث انخذرٌبٍت انًخحصم ػهٍهب انًطخجىبٍٍ

 انُطبت انًئىٌت % انؼذد ػذد انذوراث انخذرٌبٍت

 %26.2 22 لا رٛعذ أٞ دٚسح رذس٠ج١خ

 %42.1 63 دٚسح ٚاؽذح

 %66.1 2 دٚسر١ٓ رذس٠ج١ز١ٓ

 %2.4 6 صلاس دٚساد رذس٠ج١خ

 %2.4 6 س٠ج١خ ٚأوضشأسثغ دٚساد رذ

 %677 34 اٌّغّٛع

 َبث انًخؼهقت انذراضت بٍَب : ححهٍم انبٍبث

ً ٚفم اٌذساعخ ٌّزغ١شاد الإؽظبئٟ اٌزؾ١ًٍ اعشاء رُ فٟ  اٌٛاسدح اٌفمشاد ػٍٝ اٌذساعخ ػ١ٕخ أفشاد لإعبثبد ب

 الاػزجبس فٟ زالأخ ِغ اٌّؼ١بس٠خ، ٔؾشافبدلاٚا اٌؾغبث١خ اٌّزٛعطبد اؽزغجذ ؽ١ش ْ،باعزّبسح الاعزج١

 ا١ٌٙب رٛطٍذ اٌزٟ اٌؾغبث١خ اٌّزٛعطبد ل١ُ ْبف رٌه اٌٝ ٚاعزٕبداً اٌذساعخ، فٟ اٌّغزخذَ اٌّم١بط رذسط

 ٔبد3باٌج١ ٌزفغ١ش (0وّب فٟ اٌغذٚي سلُ ) اٌزبٌٟ اٌّؼ١بس ػٍٝ اٌذساعخ اػزّذد
 (7جذول رقى )

 يؼٍبر يخىضظ إجبببث انًطخجىبٍٍ

 درجت انًىافقت يأاحجبِ انر انًخىضظ انحطببً

 خ عذاُ ؼِٕخف أثذاّ  6.17ــــــ  6.77

 خؼِٕخف ٔبدساّ  2.17ــــــ  6.16

ّ  4.37ــــــ  2.16  ِزٛعطخ أؽ١بٔب

ّ  3.27ــــــ  4.36  ػب١ٌخ غبٌجب

ّ  2.77ــــــ  3.26  ػب١ٌخ عذاً  دائّب
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 دور انًراقب انًبنً فً انًحبفظت ػهى انًبل انؼبو 

رُ الاػزّبد ػٍٝ ِمبسٔخ ٚس اٌّشالت اٌّبٌٟ فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ دٌزؾذ٠ذ دسعخ الارفبق ػٍٝ 

ٚاٌزٟ رُ رمغ١ّٙب اٌٝ اٌّؾبٚس ، وً ِؾٛس ِٓ ِؾٛس اٌذساعخٚاعّبٌٟ  ػجبسحِزٛعؾ الاعزغبثخ ٌىً 

 اٌزب١ٌخ3

 ػلاقت انًراقب انًبنً بىزارة انًبنٍت :انًحىر الأول

 دٚسٖ اٌشلبثٟٚص٠بدح اٌّبٌٟ ٚٚصاسح اٌّب١ٌخ دٚس ُِٙ فٟ رؼض٠ض ث١ٓ اٌّشالت  اٌغ١ذٚاٌزؼبْٚ رٍؼت اٌؼلالخ 

ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌىً اٌؾغبثٟ ٚالا اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ. اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ اٌّزٛعؾٚثبٌزبٌٟ 

 ؽغت دسعخ اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌّؾٛس.  ػجبسحْ ٚرشر١ت وً بالاعزج١ػجبساد ِٓ  ػجبسح

 (8جذول رقى )

 َت انًخؼهقت ببنًحىر الاولبلإجبببث أفراد انؼٍُت حىل ػببراث الاضخب انًقبٌٍص الإحصبئٍت

حرحٍب 

 الاهًٍت

درجت 

 انًىافقت

َحراف الا

 انًؼٍبري

انًخىضظ 

 انحطببً
 انؼـــــــببرة

 فز اٌؼًّ اٌشلبثٟ اٌّىٍف ثٗ اٌّشالت اٌّبٌٟ ٚفمبً اٌزشش٠ؼبد إٌبفزح.٠ٕ 4.74 0.492 ػب١ٌخ عذاً  2

 4.26 0.978 ػب١ٌخ عذاً  1
ّبد ١ٔ١ٓ ٚرؼذ٠لارٙب ٚاٌزؼٍا١ٓ اٌّب١١ٌٓ ثبٌمٛرضٚد ٚصاسح اٌّب١ٌخ اٌّشالج

 اٌّزؼٍمخ ثبٌؼًّ اٌشلبثٟ.

 2.84 1.067 ِزٛعطخ 2
عشاء دٚساد رذس٠ج١خ ٌٍّشالج١ٓ اٌّب١١ٌٓ ٌٍشفغ ِٓ برمَٛ ٚصاسح اٌّب١ٌخ ث

 وفبءرُٙ.

 3.74 1.432 ػب١ٌخ 1
ثبٌٛؽذح اٌّىٍف ب١ٌخ ٚٚصاسح اٌّٚػٛػ دٚس اٌّشالت اٌّبٌٟ ٌذٜ 

 جزٙب.لثّشا

 4.60 0.760 ػب١ٌخ عذاً  3
 عضء ِٓ ٚصاسح اٌّب١ٌخ بػزجبسٖث ٠ئدٞ اٌّشالت اٌّبٌٟ ػٍّٗ اٌشلبثٟ

 ثشىً ِغزمً ػٓ اٌٛؽذح اٌّىٍف ثّشالجزٙب.ٚ

 4.49 1.032 ػب١ٌخ عذاً  2
اٌٛؽذح لا ٠زؾظً اٌّشالت اٌّبٌٟ ػٍٝ ِضا٠ب ٔمذ٠خ أٚ ػ١ٕ١خ ِٓ 

 .لا ِب رغّؼ ثٗ اٌزشش٠ؼبد إٌبفزحاثّشالجزٙب  ىٍفاٌّاٌؾى١ِٛخ 

 .اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخػذاد اٌّٛاصٔخ ا٠شبسن اٌّشالت اٌّبٌٟ فٟ  4.63 0.874 ػب١ٌخ عذاً  4

 اٌٛؽذح اٌؾى١ِٛخ.ٍٛصاسح ػٓ ِظشٚفبد ٠ٌؼذ اٌّشالت رمبس٠ش شٙش٠خ  4.91 7.321 ػب١ٌخ عذاً  6

 4.91 0.479 ػب١ٌخ عذاً  6
 ٛؽذحٌا٠شاداد ا ػٓ ٍٛصاسحٌ دٚس٠خ رمبس٠ش ٠ؼذ اٌّشالت اٌّبٌٟ

 اٌؾى١ِٛخ.

 3.98 1.165 ػب١ٌخ 0
ٚاٌّخبٌفبد  ؽبلاد اٌغشجٍغ اٌّشالت اٌّبٌٟ ٚصاسح اٌّب١ٌخ ػٓ ٠ُ 

 ٠مبف اٌزغبٚص.اؽبي رؼزس  ثبٌٛؽذح فٟ

 نحطببً انؼبو نهًحىرانًخىضظ ا 4.42 0.510 ػبنٍت جذا   ــــــــــــــ

اٌّشالت اٌّبٌٟ ؽٛي ػلالخ اٌّغزغٛث١ٓ أْ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌزظٛساد اٌغبثك  لاؽع ِٓ اٌغذٚي٠

( 3.37ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌىٍٟ ٌٍّؾٛس )فمذ  ،)دائّب( عبءد أغٍجٙب ثذسعخ ػب١ٌخ عذاً  ثٛصاسح اٌّب١ٌخ

ً شؤٔٗ أْ ٠ؼضص اٌؼّ، ٘زا ِٓ ع١ذ ث١ٓ اٌّشالت اٌّبٌٟ ٚٚصاسح اٌّب١ٌخٚرؼبْٚ ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد ػلالخ 

 .ْٔٛ اٌّبٌٟ ٌٍذٌٚخبؽىبَ اٌمأو١ذ ػٍٝ رٕف١ز ؤٚاٌز خاٌؾى١ِٛٛؽذاد اٌشلبثٟ ثبٌ

 رمبس٠ش اػذاد 3وّب ٠زؼؼ أ٠ؼب أْ اٌّغزغٛث١ٓ ٠شْٚ أْ اٌّشالت اٌّبٌٟ فٟ اٌج١ئخ ا١ٌٍج١خ ٠مَٛ ثبٌّٙبَ اٌزب١ٌخ

ً اٌشلبثٟ ٌؼًّ ثب اٌم١بَٚاٌٛؽذح اٌؾى١ِٛخ،  ٚا٠شاداد شٙشٞ ٌٛصاسح اٌّب١ٌخ ػٓ ِظشٚفبد دٚس٠خ ٚثشىً  ٚفمب

 ٠ئدٞ اٌّشالت اٌّبٌْٟ ٌٍذٌٚخ، ِغ رؤو١ذُ٘ ػٍٝ أ اٌؼبِخػذاد اٌّٛاصٔخ افٟ  خشبسواٌّٚ، ٍزشش٠ؼبد إٌبفزحٌ

اػبفخ اٌٝ  ،ثشىً ِغزمً ػٓ اٌٛؽذح اٌّىٍف ثّشالجزٙبٚ عضء ِٓ ٚصاسح اٌّب١ٌخ ثبػزجبسٖ ػٍّٗ اٌشلبثٟ

ّب رغّؼ ثٗ ثلا اٚ ػ١ٕ١خ ِٓ اٌٛؽذح اٌّىٍف ثّشالجزٙب ِضا٠ب ٔمذ٠خ أاٌزضاِٗ ثؼذَ اٌؾظٛي ػٍٝ أ٠خ 

 اٌزشش٠ؼبد إٌبفزح.



 محمد ٌشثش، ػبدي سِؼبْ ؽ١ذس، ػبدي امحمد اٌش٠ٛشف ِٕظٛس
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اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ ٠زؼؼ أْ اٌّٙبَ اٌغبثمخ ٌٍّشالت اٌّبٌٟ ٔبٌذ دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌّٛافمخ، ؽ١ش وبْ 

ساء أفشاد آد أْ ارغب٘ب٠ذي ػٍٝ ِّب (، 3.27) أوجش ِٓ ثبلاعزجبٔخ اٌغبثمخاٌؼجبساد لإعبثبد اٌّغزغٛث١ٓ ؽٛي 

 ١ٓٔت اٌزضاَ اٌّشالجب٠فغش ِٓ ع، ِّب لذ رٍه اٌؼجبسادػٍٝ  ٚثذسعخ ػب١ٌخّٛافمخ اٌؼ١ٕخ رش١ش اٌٝ اٌ

 ثبٌزشش٠ؼبد اٌغبس٠خ ػٕذ رٕف١ز اٌؼًّ اٌشلبثٟ.   ١ٓاٌّب١ٌ

 اد اٌؾى١ِٛخاٌٛؽذاداساد ٚػٛػ دٚس اٌّشالت اٌّبٌٟ ٌذٜ  وّب ٠لاؽع أ٠ؼب أْ اٌّغزغٛث١ٓ ٠شْٚ أْ

عشاء دٚساد رذس٠ج١خ ٌٍّشالج١ٓ اٌّب١١ٌٓ ٌٍشفغ ِٓ بٚصاسح اٌّب١ٌخ ث، اػبفخ اٌٝ ل١بَ جزٙبلثّشا ١ٓاٌّىٍف

ِّب ٠ؼُذ  ،( ػٍٝ اٌزٛا4.03ٌٟ( ٚ)2.13ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ ٌٍؼجبساد اٌّزوٛسح ) وفبءرُٙ

 . ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَشلبثٟ ٚاٌّؾبفظخ اٌّشالت اٌّبٌٟ فٟ رؤد٠خ ػٍّٗ اٌ اٌزٟ رٛاعٗ ِٓ اٌظؼٛثبد

 ًٌبرش انذور انرقببً بهب  ببنىحذة انخًػلاقت انًراقب انًبنً : ًَبانًحىر انث

اٌزٟ ٠ّبسط اٌذٚس اٌشلبثٟ ثٙب أؽذ اٌؼٛاًِ  اٌؾى١ِٛخ اٌٛؽذحٚاٌؼلالخ اٌغ١ذح ث١ٓ اٌّشالت اٌّبٌٟ رؼُذ 

بفظخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ. ٚاٌغذٚي ٌّؾاٌّئصشح ػٍٝ لذسح اٌّشالت اٌّبٌٟ فٟ رؤد٠خ دٚسٖ اٌشلبثٟ ٚثبٌزبٌٟ ا

ػجبسح ٚرشر١ت وً اٌّؾٛس ػجبساد ِٓ ػجبسح ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌىً اٌؾغبثٟ ٚالا اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ اٌّزٛعؾ

 .دسعخ اٌّٛافمخ ؽغت

 (9جذول رقى )

 ًَبثَت انًخؼهقت ببنًحىر انبانًقبٌٍص الإحصبئٍت لإجبببث أفراد انؼٍُت حىل ػببراث الاضخب

 انؼـبــــبرة
ظ انًخىض

 انحطببً

َحراف الا

 انًؼٍبري

درجت 

 انًىافقت

حرحٍب 

 الاهًٍت

اٌؾى١ِٛخ ششاف ػٍٝ اٌمغُ اٌّبٌٟ ثبٌٛؽذح ٠زٌٛٝ اٌّشالت اٌّبٌٟ الإ

 6 ػب١ٌخ عذاً  0.897 4.35 ١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ.آِ ؽ١ش رطج١ك اٌمٛ

داسح اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ارؼبْٚ ث١ٓ اٌّشالت اٌّبٌٟ ٚث١ٓ  ٠ٛعذ

 ثٙب. ثبٌٛؽذح اٌّىٍف
 2 ػب١ٌخ عذاً  0.882 4.28

ٗ اسرجبؽ ِبٌٟ ١عشاء ٠زشرت ػٍاػمذ أٚ ارخبر أٞ  ثشاَ أٞالا ٠زُ 

لا ثؼذ اٌؾظٛي ػٍٝ ِٛافمخ وزبث١خ ِٓ اٌّشالت ا ٛؽذح اٌؾى١ِٛخٌٍ

 اٌّبٌٟ.

 2 ػب١ٌخ 1.480 3.63

اٌّىٍف  ٛؽذح٠ششف اٌّشالت اٌّبٌٟ ػٍٝ اٌّخبصْ ٚاٌّشزش٠بد ٌٍ

 ثٙب.
 4 ػب١ٌخ عذاً  1.115 4.26

اٌّىٍف ثٙب  ٛؽذحخ ٚإٌّمٌٛخ ٌٍزالت اٌّشالت اٌّبٌٟ الأطٛي اٌضبث٠ش

 3 ػب١ٌخ 6.243 4.05 ١ٔٛٔخ ػ١ٍٙب.بماٌغ١ش ٠ّٕٚغ اٌزظشفبد 

 ـــــــــــ ػبنٍت 1.12 4.11 انًخىضظ انحطببً انؼبو نهًحىر              

عبءد ثبٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ  الت اٌّبٌٟاٌّشؽٛي ػلالخ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ  أْاٌغبثك  لاؽع ِٓ اٌغذٚي٠

ل١بِٗ غبٌجب ثٙزٖ اٌّٙبَ،  ( أ3.66ٞثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌىٍٟ ٌٍّؾٛس )ؽ١ش ؛ أغٍجٙب ثذسعخ ػب١ٌخ عذاً 

شؤٔٗ ٚ٘زا ِٓ  ،اٌزٟ ٠شالجٛٔٙبٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌ ١ٓاٌّب١١ٌٓ ث١ٓ اٌّشالج ع١ذحِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد ػلالخ 

 .ْٔٛ اٌّبٌٟ ٌٍذٌٚخبؽىبَ اٌمأرٕف١ز ٠ٚغبػذ ػٍٝ بع اٌؾىِٟٛ أْ ٠ؼضص اٌؼًّ اٌشلبثٟ ثبٌمط

ػٍٝ اٌمغُ اٌّبٌٟ ثبلإششاف  وّب ٠زج١ٓ أْ اٌّغزغٛث١ٓ ٠شْٚ أْ اٌّشالت اٌّبٌٟ فٟ اٌج١ئخ ا١ٌٍج١خ ٠مَٛ

٠ششف ػٍٝ ِٓ أعً رؾم١ك اٌذٚس اٌشلبثٟ، وّب أٔٗ  اٌّىٍف ثٙباٌؾى١ِٛخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ثبٌٛؽذح ٠زؼبْٚ ِغ ٚ

غ١ش ِٕغ اٌزظشفبد ٌٍٛؽذح اٌؾى١ِٛخ ِغ  خ ٚإٌّمٌٛخزالأطٛي اٌضبثاػبفخ اٌٝ ِشالجخ  ،ّشزش٠بداٌّخبصْ ٌٚا

ِّب ٠ؼٕٟ أْ  .(2وّب ٠ظٙش ثبٌغذٚي سلُ )( 3. ؽ١ش ٔبٌذ ٘زٖ اٌّٙبَ ِزٛعطبد ؽغبث١خ أوجش ِٓ )١ٔٛٔخبماٌ



 دٚس اٌّشالت اٌّبٌٟ فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ ثبٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ا١ٌٍج١خ )ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّشالج١ٓ اٌّب١١ٌٓ(
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ٌّشالت ٠ّىٓ رفغ١شٖ ثبٌزضاَ ا ٘زا .رٍه اٌؼجبسادرش١ش اٌٝ ِٛافمخ ػب١ٌخ ػٍٝ اٌّغزغٛث١ٓ ساء آارغب٘بد 

 .  ف١ّب ٠زؼٍك ثؼلالزٗ ثبٌٛؽذح اٌؾى١ِٛخ بٌؼًّ اٌشلبثٟث ٚاٌّزؼٍمخفزح بٕثبٌزشش٠ؼبد اٌ اٌّبٌٟ

أٚ ارخبر  ٛدػمثبثشاَ أْ اٌّغزغٛث١ٓ ٠شْٚ أْ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ رمَٛ أؽ١بٔب  اٌغذٚئفظ  أ٠ؼب ٠لاؽع ِٓ

، ِّب ٠ؼذ اٌؾظٛي ػٍٝ ِٛافمخ اٌّشالت اٌّبٌٟاٌٛؽذح اٌؾى١ِٛخ دْٚ ػٍٝ اسرجبؽ ِبٌٟ ١ٙب ٠زشرت ػٍ ادعشاءا

ِخبٌفخ طش٠ؾخ ٌّب رٕض ػ١ٍٙب اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ خظٛطب ٚأْ ٘زٖ اٌزؼبلذاد ٠ٕزظ ػٕٙب اٌزضاِبد ِب١ٌخ وج١شح 

الأؽ١بْ  ٚثبٌزبٌٟ ٠ٕزظ ػٕٙب فغبد ِبٌٟ فٟ ِؼظُ ،ِّب لذ ٠ئصش ػٍٝ فؼب١ٌخ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَأؽ١بٔب؛ً 

ٚأْ ٘زٖ الاسرجبؽبد غ١ش اٌّخظض ٌٙب ل١ّخ ِب١ٌخ لذ رىْٛ ِذخلا ٚ٘ذس ٌٍّٛاسد اٌّب١ٌخ ٌٍذٌٚخ، خظٛطب 

  ٌٍفغبد اٌّبٌٟ، ٠ٚزشرت ػ١ٍٙب رؾ١ًّ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ثبٌزضاِبد ٚد٠ْٛ ِب١ٌخ ٌٍغ١ش.

 ث انحكىيٍتانىحذاٌراداث إيصروفبث وانرقببت ػهى دور انًراقب انًبنً فً انًحىر انثبنث: 

اٌّشالت اٌّبٌٟ ؽجمب ٌٍزشش٠ؼبد ػًّ ٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ عٛ٘ش اا٠شاداد ِظشٚفبد ٚرؼزجش اٌشلبثخ ػٍٝ 

ػجبساد ِٓ  ػجبسحٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌىً اٌؾغبثٟ ٚالا ( اٌّزٛعؾ67اٌغذٚي سلُ )٠ٚٛػؼ . إٌبفزح

 .ؽغت دسعخ اٌّٛافمخ اٌؼجبساد اٌّؾٛس ٚرشر١ت

  (12جذول رقى )

 نثبنثَت انًخؼهقت ببنًحىر ابحصبئٍت لإجبببث أفراد انؼٍُت حىل ػببراث الاضخبانًقبٌٍص الإ

 حرحٍب

 الاهًٍت

درجت 

 انًىافقت

َحراف الإ

 انًؼٍبري

انًخىضظ 

 انحطببً
 ــبرةـــــانؼبـــ

 4.65 0.686 ػب١ٌخ عذاً  2
١ٔخ ٠ّٕٚغ رغبٚص الاسرجبؽبد ا٠شالت اٌّشالت اٌّبٌٟ رٕف١ز ا١ٌّض

 اٌّمشسح ٌٍظشف.

 4.49 0.960 ػب١ٌخ عذاً  1
ؼذ اٌّشالت اٌّبٌٟ ؽٍجبد إٌمً ث١ٓ أثٛاة ٚثٕٛد اٌّٛاصٔخ ٠ُ 

 .اٌّؼزّذح ٌٍٛؽذح اٌّىٍف ثٙب ٌٛصاسح اٌّب١ٌخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌّٛافمخ

 4.42 1.139 ػب١ٌخ عذاً  0
ٓ ػٚ صائذح أ١خ ٔٛٔبٛلف اٌّشالت اٌّبٌٟ أٞ ِظشٚفبد غ١ش ل٠ُ 

 اٌزمذ٠شاد اٌّمشسح.

 4.37 1.155 ػب١ٌخ عذاً  1
عشاءاد طشف ِمذِب ِب ٌُ رىٓ رٕف١زاً ٌؾىُ اٛلف اٌّشالت اٌّبٌٟ أٞ ٠ُ 

 ١ٔخ.أْٛ أٚ ٌششؽ رؼبلذٞ ػٍٝ أْ رغٜٛ اٌم١ّخ ِٓ اػزّبد ا١ٌّضبل

 لجً ػ١ٍّبد اٌظشف.ٚٔبد اٌظشف أرػٍٝ  ٛلغ اٌّشالت اٌّب٠ٌُٟ  4.95 0.213 ػب١ٌخ عذاً  6

  ت اٌّبٌٟ وطشف ػٍٝ اٌظىٛن لجً طشفٙب.ٛلغ اٌّشال٠ُ  4.95 0.203 ػب١ٌخ عذاً  1

 4.30 0.939 ػب١ٌخ عذاً  2
عشاءاد اٌىف١ٍخ ثّٕغ اٌزظشف فٟ الأِٛاي ٠زخز اٌّشالت اٌّبٌٟ الإ

 د.آفْ ٚاٌّىببثبٌٍغ

 4.84 0.374 ػب١ٌخ عذاً  2
غزٕذاد اٌخبطخ  ٔبد بؾغبة الأِث٠مَٛ اٌّشالت اٌّبٌٟ ثذساعخ اٌّ

 ّبد ٚصاسح اٌّب١ٌخ.١بثمزٙب ٌزؼٍٚاٌزؤوذ ِٓ ِطاٌؾى١ِٛخ  ثبٌٛؽذح

 .زضاِبد ٌغٕخ اٌّشزش٠بدٌػمٛد ٚا ٠مَٛ اٌّشالت اٌّبٌٟ ثبلاؽلاع ػٍٝ 4.67 0.747 ػب١ٌخ عذاً  3

 4.79 0.466 ػب١ٌخ عذاً  4
ّغه اٌّشالت اٌّبٌٟ اٌغغلاد اٌّؾبعج١خ ٚعغلاد الاػزّبداد ٠ُ 

 ّٛافمزٗ.ثلا اٌٍٛؽذح اٌّىٍف ثٙب ٚلا ٠غّؼ ثزذاٌٚٙب 

 انًخىضظ انحطببً انؼبو نهًحىر 4.42 0.510 نٍت جذا  ػب 

دٚس اٌّشالت اٌّبٌٟ فٟ ؽٛي اٌّغزغٛث١ٓ أْ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌزظٛساد اٌغبثك  لاؽع ِٓ اٌغذٚي٠

ثٍغ  ؛ فمذػٍٝ وً ػجبساد اٌّؾٛس ػب١ٌخ عذاً  عبءد، اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ِٚظشٚفبد ٠شادادااٌشلبثخ ػٍٝ 

ِّب لذ ٠ذي ػٍٝ ل١بَ اٌّشالت اٌّبٌٟ ثٙزٖ اٌّٙبَ، ٚثبٌزبٌٟ ٠زؼؼ أْ ( 3.37)ٌٍّؾٛس  اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ

ٓ خلاي وّب ٠زج١ٓ ٌِٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ. ٚا٠شاداد ا ِظشٚفبددٚس فٟ اٌشلبثخ ػٍٝ  ١ٓاٌّب١ٌ ١ٍّٓشالجٌ

 وطشف ػٍٝٚرٛل١ؼٗ  رٚٔبد اٌظشف لجً ػ١ٍّبد اٌظشفأػٍٝ ثبٌزٛل١غ اٌّشالت اٌّبٌٟ ل١بَ أْ الإعبثبد 

 عبءرب فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ.   ٌظىٛن لجً طشفٙبا



 محمد ٌشثش، ػبدي سِؼبْ ؽ١ذس، ػبدي امحمد اٌش٠ٛشف ِٕظٛس
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٠ٛلف اٌّشالت اٌّبٌٟ أٞ ِظشٚفبد غ١ش "أْ اٌؼجبساد اٌزب١ٌخ ٚاٌٛاسدح ثبٌّؾٛس أ٠ؼب  ِٚٓ اٌّض١ش ٌلا٘زّبَ

عشاءاد طشف ِمذِب ِب ٌُ رىٓ رٕف١زاً ا٠ٛلف اٌّشالت اٌّبٌٟ أٞ ٚ"، "ٓ اٌزمذ٠شاد اٌّمشسحػٚ صائذح ١خ أٔٛٔبل

عشاءاد اٌّبٌٟ الإ ٠زخز اٌّشالت"، ٚ"١ٔخاغٜٛ اٌم١ّخ ِٓ اػزّبد ا١ٌّضٌششؽ رؼبلذٞ ػٍٝ أْ ر  ْٔٛ أٚ بٌؾىُ ل

ِٛافمخ ِٓ ػّٓ ػجبساد اٌّؾٛس  دسعخ لذ ٔبٌذ ألً "دآْ ٚاٌّىبفباٌىف١ٍخ ثّٕغ اٌزظشف فٟ الأِٛاي ثبٌٍغ

اٌٛؽذاد  اداساد سان(. ِّب لذ ٠ؼضٚ اٌٝ ػذَ اد3.32( ٚ)3.47) ؽ١ش وبْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٍؼجبساد ث١ٓ

٠ٕزظ ػٕٗ ٘ذس ٌٍّبي ، ٚ٘زا لذ ِٕٟٙ ٌٍّشالت اٌّبٌٟ أٚ ٚعٛد ػؼف، اٌؾى١ِٛخ ٌٍذٚس اٌشلبثٟ ٌٍّشالت اٌّبٌٟ

 اٌؼبَ أٚ فغبد ِبٌٟ. 

اٌؼبَ ِٓ فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّبي  دٚس وج١شٌّشالج١ٓ اٌّب١١ٌٓ فٟ ١ٌج١ب ػٍٝ ػبرك ا٠مغ ٗ ؤٔاٌمٛي ثِّب رمذَ ٠ّىٓ 

ُ اٌغبثمخ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ؼزجشْٚ اٌٛاعٙخ الأٌٚٝ فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ ِٚىبفؾخ اٌفغبد اٌّبٌٟ فٟ خلاي سلبثزٙ

اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ، الأِش اٌزٞ ٠غزٍضَ الا٘زّبَ ثٙزٖ اٌٛظ١فخ ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ ِٓ إٌٙت ٚاٌغشلبد 

  ٚاٌزغبٚصاد اٌّب١ٌخ.

الاعزجبٔخ ٠لاؽع أْ غبٌج١خ اٌؼجبساد اٌٛاسدح ثظؾ١فخ الاعزج١بْ لذ  ِٚٓ خلاي ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ٌّؾبٚس

ٔبٌذ ِٛافمخ ػب١ٌخ ثشىً ػبَ ِّب ٠ش١ش اٌٝ ل١بَ اٌّشالت اٌّبٌٟ فٟ ١ٌج١ب ثبٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ، ٚثبٌزبٌٟ 

ساعخ ِزفمخ ِغ (. وّب أرذ ٔزبئظ اٌذ2760اٌم١بَ ثذٚسٖ اٌشلبثٟ ٚ٘زٖ إٌز١غخ رزفك ِغ دساعخ ٠ٛٔجبد ٚثٛػ١ف )

( ثشؤْ ٚعٛد ٔمض فٟ رؤ١ً٘ اٌّشالج١ٓ اٌّب١١ٌٓ 2762( ٚدساعخ ِؼّشٞ )2761ٔزبئظ دساعخ ؽشاسح )

( ف١ّب ٠زؼٍك ثؼذَ ادسان اٌّذساء ثبٌٛؽذاد 2772ٚرخظظبرُٙ، ٚأ٠ؼب ارفمذ ِغ دساعخ اٌذس٠ٚش ٚآخشْٚ )

 ّؾبفظخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ.   اٌؾى١ِٛخ ا١ٌٍج١خ )اٌؼٛاًِ اٌزٕظ١ّ١خ( ٌذٚس اٌّشالت اٌّبٌٟ فٟ اٌ

 وانخىصٍبث  انُخبئج

 أولا: انُخبئج 

 حىصهج انذراضت إنى انُخبئج انخبنٍت:

 ِٓ خلاي3 اٌؾى١ِٛخ ا١ٌٍج١خٛؽذاد اٌّبي اٌؼبَ ثبٌٌٍّشالت اٌّبٌٟ دٚس فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ  .6

ػٍّٗ اٌشلبثٟ ِّب أؼىظ ا٠غبثبً ػٍٝ  اٌّبٌٟ ٚٚصاسح اٌّب١ٌخث١ٓ اٌّشالت  ع١ذٚرؼبْٚ  ػلالخٚعٛد  -

 .اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَٚثبٌزبٌٟ 

ِغ اٌٛؽذح اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ ٠ّبسط اٌذٚس اٌشلبثٟ ثٙب، ِّب ػلالخ ع١ذح ث١ٓ اٌّشالت اٌّبٌٟ ٚعٛد  -

 دٚسٖ اٌشلبثٟ.٠ؾمك 

 داد اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ.ا٠شاٚ ِظشٚفبد فٟ اٌشلبثخ ػٍٍّٝشالت اٌّبٌٟ ُِٙ ٌدٚس  ٚعٛد -

 ػٕذ رٕف١ز اٌؼًّ اٌشلبثٟ. ٕبفزح بٌزشش٠ؼبد اٌاٌزضاَ اٌّشالت اٌّبٌٟ ث -

اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ، ِّب لذ ٠ٕزظ ػٕٗ ٘ذس ٌٍّبي اٌؼبَ، فٟ ٌذٜ اٌّشالج١ٓ اٌّب١١ٌٓ لظٛس ٕ٘بن  .2

 ٠ٚزّضً اٌمظٛس ف3ٟ

رمَٛ ثٙب اٌٛؽذاد  ػٓ ؽبلاد اٌغش ٚاٌّخبٌفبد اٌزٟػذَ ل١بَ أغٍت اٌّشالج١ٓ اٌّب١١ٌٓ ثبٌزج١ٍغ  -

 اٌؾى١ِٛخ.

 ثبٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ. ِؾذٚد٠خ دٚس اٌّشالت اٌّبٌٟ فٟ ِٕغ اٌزٛعغ فٟ طشف اٌّىبفآد -

 ٚعٛد ػؼف فٟ أداء اٌّشالت اٌّبٌٟ ٌذٚسٖ اٌشلبثٟ ٠شعغ ٌلأعجبة اٌزب١ٌخ3 .4

، ِّب ٠ؼؼف الج١ٓ اٌّب١١ٌٓ ٌٍشفغ ِٓ وفبءرُٙدٚساد رذس٠ج١خ ٌٍّشثبعشاء  ٚصاسح اٌّب١ٌخػذَ ل١بَ  -

 ا٘ذاس اٌّبي اٌؼبَ. دٚسُ٘ اٌشلبثٟ ٠ٚض٠ذ ِٓ



 دٚس اٌّشالت اٌّبٌٟ فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ ثبٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ا١ٌٍج١خ )ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّشالج١ٓ اٌّب١١ٌٓ(
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ِّب ٔزظ ػٕٗ  جزٙبلاٌّىٍف١ٓ ثّشاٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ اداساد اٌٚػٛػ دٚس اٌّشالت اٌّبٌٟ ٌذٜ ػذَ  -

 .رظشفبد ِب١ٌخ ثذْٚ ِٛافمخ اٌّشالت اٌّبٌٟ

ِٛافمخ  دْٚٗ اسرجبؽ ِبٌٟ ٠١زشرت ػٍاعشاء  د أٚ ارخبرٛثشاَ ػماٌؾى١ِٛخ ثبٛؽذاد ل١بَ ثؼغ اٌ -

 ٌٛؽذاد.ثٙزٖ ا اٌّشالت اٌّبٌٟ

 انخىصٍبث  ٍب:َبث

 ثٕبء ػٍٝ إٌزبئظ اٌغبثمخ رٛطٟ اٌذساعخ ثب٢ر3ٟ

  ٌزؼض٠ض دٚسٖ اٌشلبثٟ. رط٠ٛش اٌزشش٠ؼبد اٌؾب١ٌخ اٌّزؼٍمخ ثٛظ١فخ اٌّشالت اٌّبٌٟاٌؼًّ ػٍٝ  -

عشاء دٚساد بٚصاسح اٌّب١ٌخ ثٚػغ ششٚؽ ِٕبعجخ ٌشغً ٚظ١فخ ِشالت ِبٌٟ ِغ ػشٚسح ل١بَ  -

 ٌّب١١ٌٓ ٌٍشفغ ِٓ وفبءرُٙ.رذس٠ج١خ ٌٍّشالج١ٓ ا

 .ٛؽذاد اٌؾى١ِٛخثبٌ دٚس اٌّشالت اٌّبٌٟرٛػ١ؼ  -

ِغ ػشٚسح ل١بَ اٌّشالج١ٓ اٌّب١١ٌٓ ٚصاسح اٌّب١ٌخ ٚ ١ٓاٌّب١ٌ ١ٓاٌّشالجرؾغ١ٓ ٔظبَ الارظبي ث١ٓ  -

٠مبف افٟ ؽبي رؼزس  رمَٛ ثٙب اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ػٓ ؽبلاد اٌغش ٚاٌّخبٌفبد اٌزٟثبٌزج١ٍغ 

 اٌزغبٚص.

 اجغانًر
 اٌمبْٔٛ اٌّبٌٟ ٚرؼذ٠لارٗ. -

 لائؾخ ا١ٌّضا١ٔخ ٚاٌؾغبثبد ٚاٌّخبصْ. -

 ٚصاسح اٌّب١ٌخ ٚاٌزخط١ؾ، ١ٌج١ب. .ِذٚٔخ لٛاػذ عٍٛن اٌّشالت اٌّبٌٟ .(2760)أثش٠ه اٌؾبعٟ، وبًِ  -

ل١بط دسعخ وفبءح اٌّشالت اٌّبٌٟ ا١ٌّٕٙخ فٟ دٚائش اٌمطبع اٌؼبَ فٟ الأسدْ ثّب  .(2764)ؽّذاْ اٌؾ١بطبد،  -

١ٔخ(، غبٔالإ)اٌؼٍَٛ ٌلأثؾبس ِغٍخ عبِؼخ إٌغبػ  .١ٔخا١ِذ خدساع 27663 ٠زٛافك ِغ ِؼب١٠ش اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٌغٕخ

20(66 ،)2240-2221. 

دسعخ رؤص١ش اٌؼٛاًِ اٌزٕظ١ّ١خ  .(2772) خبٌذ أؽّذ، شىشه ٟ؛خ١شٞ ػٍ، ؽٍؾخ ؛ثش١ش محمد ،اٌذس٠ٚش -

ٛس ِئرّش اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ اٌٛالغ ٚا٢فبق، اٌذاس الأوبد١ّ٠خ ٌٍطجبػخ ثؾ .ٚالاعزّبػ١خ ػٍٝ أداء اٌّشالج١ٓ اٌّب١١ٌٓ

 ٚاٌزؤ١ٌف ٚاٌزشعّخ ٚإٌشش، ؽشاثٍظ ١ٌج١ب.

ْ اٌّؾبعجخ فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ الأِٛاي اٌؼبِخ فٟ اٌٍّّىخ الأسد١ٔخ أْٛ د٠ٛبدٚس ل .(2771اٌشؽبؽٍخ، محمد ٠بع١ٓ ) -

 .462-212(، 2)2 سد١ٔخ فٟ اداسح الأػّبي،الأ اٌّغٍخ .اٌٙبش١ّخ فٟ ظً اٌّزغ١شاد اٌّؼبطشح

 ، ِظش.خِطجؼخ الأزظبس، الإعىٕذس٠ .اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ3 إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك .(6221ِؾّٛد ) فاٌىفشٚاٞ، ػٛ -

دساعخ ؽبٌخ اٌّئعغخ اٌؼ١ِّٛخ  3خدٚس اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ فٟ رشش١ذ إٌفمبد اٌؼ١ِّٛ .(2760) ثٓ و١ؾٛي، ؽّضح -

 ِٕشٛسح، عبِؼخ محمد ثٛػ١بف ثبٌّغ١ٍخ، اٌغضائش.غ١ش عبٌخ ِبعغز١ش س .الاعزضٕبئ١خ ثٛعؼبدح

دساعخ  ١ٔ3خ اٌجٍذ٠خااٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚدٚس٘ب فٟ رغ١١ش ٚرٕف١ز ٔفمبد ١ِض .(2760ػجذالله ) ،د١ّٟ٘ساثؼ؛  ،ثٓ ٠طٛ -

 ِٕشٛسح، عبِؼخ محمد ثٛػ١بف ثبٌّغ١ٍخ، اٌغضائش.غ١ش سعبٌخ ِبعغز١ش  .ؽبٌخ ثٍذ٠خ ربس ِٛٔذ

ٚلا٠خ أَ  ٜخ ؽبٌخ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٌذعدسا 3ِخاٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ رٕف١ز إٌفمبد اٌؼب .(2761)ٔغش٠ٓ شٞ، عؼف -

 ، اٌغضائش.َ اٌجٛالٟإِٔشٛسح، عبِؼخ غ١ش اٌجٛالٟ، سعبٌخ ِبعغز١ش 

ٝ عٍطخ دساعخ ؽبٌخ ػٍ 3ٔفبقالإخ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ رشش١ذ ١أصش وفبءح ٚفبػٍ .(2761ؽشاسح، عبعذح أؽّذ ) -

 ِٕشٛسح، عبِؼخ اٌششق الأٚعؾ، الأسدْ.غ١ش سعبٌخ ِبعغز١ش  .ِٕطمخ اٌؼمجخ الالزظبد٠خ اٌخبطخ

عشاءاد اٌّشاعؼخ اٌّب١ٌخ ٌذ٠ٛاْ اٌّؾبعجخ ا١ٌٍجٟ رم١١ُ فؼب١ٌخ ا .(2764ٌشثش، ِٕظٛس محمد؛ اش١ٍّخ، ١ِلاد سعت ) -

ً ٌّؼب١٠ش ِٕظّخ الأزٛعبٞ اٌذ اٌغبِؼخ  ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ، .١ٌٚخٌٍّؾبفظخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ ؽجمب

 .343-426 ،(2) ١ِخ،الأعّش٠خ الإعلا

، دساعخ ؽبٌخ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٌجٍذ٠خ 3دٚس اٌّشالت اٌّبٌٟ فٟ رشش١ذ إٌفمبد اٌؼ١ِّٛخ .(2762ِؼّشٞ، ػّش ) -

 ثغىشح، اٌغضائش.-ِٕشٛسح، عبِؼخ محمد خ١ؼشغ١ش سعبٌخ ِبعغز١ش  .عبِؼخ

ِٕشٛسح،  غ١ش سعبٌخ ِبعغز١ش .ٟٔٛٔ ٌٍّشالت اٌّبٌٟبإٌظبَ اٌم .(2760) ػٍٝ، ٚثٛػ١بف؛ ػجذإٌبطش ،٠ٛٔجبد -

 اٌّغ١ٍخ، اٌغضائش. - عبِؼخ محمد ثٛػ١بف
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Abstract 

Aim: The study aimed to identify the role of the financial controller in preserving public 

money in Libyan government units. Methodology: The descriptive analytical approach was 

used. All governmental financial controllers in Zliten and Misurata were targeted. 61 

questionnaires were distributed and 43 were collected. The appropriate statistical analysis was 

used using SPSS. Results: The study concluded that the financial controllers have a role in 

preserving public money. However, there were some shortcomings in their role due to the 

following: - Blurring their role among the officials in the government units - Limited role in 

preventing the expansion of the disbursement of rewards to committees in government units - 

Lack of training courses in order to raise their efficiency. Contribution: This study is a 

continuation of previous studies that tried to identify the role of the financial controller in 

preserving public money in the Libyan government units and its proposal for many 

recommendations that may activate the role of financial controllers in Libya. Limitations: 

The study was limited to a survey of the opinions of financial controllers in the cities of Zliten 

and Misurata during the year 2022. 
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